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Hafriyat kamyonları terörü 


BİR pazar gününüzü boşa çıkarın ve Şile'ye gidin. Burası İstanbul'un 
Karadeniz kıyısındaki gülen yüzü. Cuma ve pazar günleri organik pazar 
kuruluyor. Aslında orijinal, genetiği ile oynanmamış tohumlardan üretilen 
gıdaların satıldığı pazar demek daha doğru. Mevsiminde üretilen her şeyi 
bulabilirsiniz. Üretim aşamasında doğal gübreleri kullanıyorlar. Ayrıca, 
tertemiz bir hava ve yüzü gülen insanlar. 

Bir gezip görmekte fayda var. Tabii sağ salim gidebilirseniz. Hadi gittiniz 
diyelim, dönmesi bir başka dert!.. 

Çünkü yol tam bir trafik canavarları üssü. Ümraniye'den sonra topu topu 
40-45 kilometre. Ancak onlarca hatta yüzlerce hafriyat kamyonu otoyolu 
parsellemiş durumda. Çoğunun plakası çamurdan okunmuyor. Ancak 
gördüklerimiz içinde farklı şehirlerin plakaları ile çalışanlar hemen dikkat 
çekiyor. Asıl önemlisi bu kamyonlar birbirleriyle yarışıyor. Üç şeritli yolda 
yarış yüzünden önünüzü göremiyorsunuz. Her şeritte devasa bir kamyon 
yol alıyor. 

Hepsi pislik içinde. Yola bıraktıkları çamur ve mıcır yüzünden birçok 
noktada köstebek yuvaları oluşmuş. Tekerleklerinden boşalan balçıklar 
adeta ölüm saçıyor. Hepsinin damperinin üzeri açık. Damperlerden 
savrulanlar yola saçılıyor. Rüzgarın etkisiyle havada uçuşup arkadaki 
araçların camına yapışıyor. 

Aslında yol üzerinde kurulu “denetim noktaları” var. Buralara giriyorlar. 
Buralardaki tonaj kontrolü o kadar hızlı oluyor ki denetim noktasına 
girdikleri gibi aynı hızda bir iki dakika içinde yine yola bağlanıyorlar. 

Bu nedenle Şile yolunda geçmişte devasa göçükler yaşandı. Yepyeni yol 
birçok noktada çöktü. Yeni yapılan bağlantılar da bel vermeye başlamış 
durumda. 

Yol güzergâhında tek bir trafik kontrolü bulunmuyor. Kavşaklara iki tane 
trafik arabası (Jandarma trafik) maketi koymuşlar. Işıklarını da yanıyor 
gibi yapmışlar. Kamyonlar frene bile basmadan bu maketlerin yanından 
geçip gidiyor. 


#kkik 


Geçen hafta birkaç makroekonomik veri açıklandı. İstanbul Sanayi 
Odası'nın (İSO) PMI endeksi yılın ilk üç ayı için olumlu işaretler verdi. 
Aralık ayı sanayi üretim endeksi de iyi geldi. Bu hızla yılın ilk çeyreğinde 
olumlu göstergeler açıklanabilir. 

Bu yıl enflasyon oranı yüzde 9 ile 12 arasında gerçekleşebilir. Yüzde un 
altı biraz zor görünüyor. Çünkü geçen aralık ayında ihracat yüzde 10 
dolayında artarken ithalat yüzde 38 arttı. 

İthalattaki artış sürerse dış ticaret ve cari işlemler dengesi açıkları yine 
tırmanışa geçecek. Bu da kurlardaki istikrarı tehdit edecek. Kurlar 
yükselince enflasyon tekrar körüklenecek. 

Türkiye ekonomisinin dramı burada: Ekonomi kısa vadede iyiye giderse 
yatırım ve tüketim artarsa ithalat da yükseliyor. Orta vadede ise kur ve 
enflasyon sorunları ortaya çıkıyor. Sürdürülebilir bir büyüme ivmesi 
yaşayamıyoruz. Düşük büyüme oranlarında fiyatlar ve kurlar daha 
istikrarlı oluyor ama bu kez işsizlik artıyor. 


İyi haftalar dileğiyle... 
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Vergiden kaçınma mükellefin hakkı! 


Vergi, modern devletlerin ekonomik gücünün varlık 
sebebi ve finansman aracıdır. Vergi kaçakçılığı yasa 
dışı bir davranışken, vergiden kaçınma ise yasalar 

çerçevesinde mükellefe tanınan bir hak. Mükellefler 


4 Kanunlar çelçövesinde 
hangi vergilerde © 
tasarrufa gidebilirsiniz 


ça Vergi avantajlarını 
— kullanma formülleri 
<:) 


Manda yuvası 


bu yolları bilmeli... 


18 Enflasyonda tek hane yolu 
18 görüldü 


Sanayi üretimi 2017 Aralık'ta piyasa 
beklentilerini aşan bir performansla 
kapattı... 


(22) Bir 'Cazador' hikayesi 


Cazador'un patronu Fatih Görür 
distribütörlük vererek dünyaya 


yayılıyor... 


Fiyatı artsa da kimse 
26 vazgeçemiyor 
Bakırdaki fiyat artışını dünya 


ekonomisinin büyümesine bağlayan da 
var, spekülatif bulan da... 


(30) Gezin, görün, otel yapın!.. 


Kışın tüm güzelliklerini tadabileceğiniz 
Kars, hak ettiği popülerliğine nihayet 
bu yıl kavuştu... 


“Mutluluk müdürür!.. 
36 Derdime bir çare” 


Bu yılın trend ofis konuları, sağlıklı 
beslenme, ergonomi ve uyku... 


Perakendenin en özel 


günleri 


Yılbaşı, bayram, Anneler Günü, en 
uzun gece gibi özel günler perakende 
sektörüne can veriyor... 


uapana destek 


«kurana AB rg 
thibe il aa 


.m yapabileceğiniz uygun iel ve teşvikler 


Manda yetiştirene büyük 
destek 


Avrupa Birliği, Türkiye'deki manda 
yetiştiricilerini destek kapsamına aldı... 


Şirketleri rahatlatan formül 


Gerçekten zor durumda olup da 
kurtulabilecek şirketler için formül 
bulundu... 


“Ah bir teknem olsa” 
diyorsanız... 


Tekne üreticisi dev markalar, İstanbul 
Yeşilköy ve Tuzla'da düzenlenecek iki 
fuarda buluşacak... 


Türk Eurobond'ları dönemi 


Döviz bazında yüksek getiri elde etmek 
isteyenler için eurobondl'ar yine ön 
plana çıktı... 


Bu yıl dikkate değer 7 kent 


Artık 20. Yüzyıl'da anıldıkları 
özellikleriyle değil, edinecekleri yeni 
özelliklerle anılacaklar.... 


Yabancıların gözdesi 19 hisse 


Borsanın tarihi zirveleri yenilediği 
geçtiğimiz haftalarda yabancı takas 
oranları da yükseldi... 


YAZARLAR 


Volkan Akı 
Fintech ekosistemi 
ekonomiyi etkiliyor 


Baybars Altuntaş 
Zirvelerin ajandası belli oldu 


Erkin Şahinöz 
Küresel mali kriz mi geliyor? 


Üzeyir Doğan 
Piyasalardaki dalgalanmalar ne 
zaman son bulur? 
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Marka adınız bir değerle 
bütünleşmeli 
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Dans 4 Yapay Zekâ — Melodi 
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“5 yıldızlı” pazarlama taktiği 


: 


Zeynep Candan Aktaş 


Devlet katkılarında yeni 
düzenleme geliyor 
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Finansal sonuç döneminde hisse 
senedi yatırımı — 3 


Göksel Tekiner 
Alıcılar güçlenebilir 
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YAPI KREDİ'DEN TÜRKİYE'DE BİR İLK! 


P05 AVANS 


POS Avans ile esnaf ve işletmeler şimdi POS alacaklarını vadesini beklemeden, zahmetsizce, tek bir talimatla 
ödemelerinde kullanıyor. Üstelik alıcılar da kendilerine gelen POS Avans tutarlarıyla ödemelerini diledikleri 
an yapabiliyor, para alışverişi vadeleri beklemeden devam ediyor. 


Siz de POS Avans ile tanışın, hayatınızı kolaylaştırın. 


ÖDEME 
GÜVENCESİ 
VAR 


G7 YapıKredi 


Hizmette sınır yoktur. 


DÜNYA genelinde yaklaşık 
138 bin 700 çalışanı ve 37.8 

milyar dolar grup satışıyla 

43 ülkede faaliyet gösteren 
Mitsubishi Eleciric'in ev 

tipi klimaların üretimi için 
Manisa'da kurduğu yeni 
fabrikasının resmi açılışı geçen 
hafta yapıldı. Törene Bilim, 
| Sanayi ve Teknoloji Bakanı 

Dr. Faruk Özlü, Mitsubishi 
Electric Corporation Başkanı 
ve CEO'su Masaki Sakuyama, 
Japonya Büyükelçisi Akio 
Miyajima ve Manisa Valisi 


şive Tekanili Mustafa Hakan Güvençer 
BE eni pr. Faruk ŞE katıldı. Yaklaşık 382.5 
> milyon TL sermayeyle 


60 bin metrekare alan üzerinde 
hayata geçirilen fabrikanın kısa vadede yıllık üretim 
miktarının 500 bin sete ulaşması ve 400 kişiye istihdam 
sağlaması hedefleniyor. Türkiye ve Japonya arasında 
güçlü bir dostluk olduğunu söyleyen Masaki Sakuyama, 
“Manisa'daki yeni fabrikamız ile iki ülke arasında tarihten 
gelen dostluğumuza katkı sağlayacak olmaktan son derece 


Masaki Sakuyama 


— 


Manisa ya büyük yatırım 


ELECTRİC 
Changes for the Better 


eşi 
EMLE 


mutluyuz” dedi. sakuyama, “Türkiye Suriye'nin kuzeyinde 
operasyon yürütüyor. Bu durum ülkemize bakış açınızı 
etkiliyor mu?” şeklindeki sorumuza şu cevabı verdi: 
“Türkiye'deki durumu merak ediyor ve yakinen takip 
ediyorum. Ancak terörizm küresel bir problem. Bu 
sebeple terörizmi Türkiye özelinde değerlendirmemek 
lazım. Çalışanlarımızın güvenliğini sağlamak için çaba 
gösteriyoruz. Türkiye'de sürekli büyüyor. Bu büyümeyi 
gördükçe buraya yapacağımız yeni yatırımlar için 
heyecanlanıyoruz.” 


Ar-Ge merkezli ilk hastane 


TÜRKİYE'DE sağlık sektöründe 40'a yakın Ar-Ge merkezi bulunuyor. 
Hastane bazında ilk Ar-Ge merkezi ise Avcılar Hospital'e ait. Avcılar 

— Hospital Ar-Ge Merkezi, Türkiye'nin ilk ve 
tek onaylı Ar-Ge merkezi belgesine sahip 
hastanesi olarak “Sağlık'ta Uluslararası İnovatif 
Hızlandırıcı Ekosistem” mottosu ile faaliyet 
gösterecek. Merkezin Direktörü Dr. Yavuz 
Selim Sılay, “İlk ve tek olmanın zorluklarının 
farkındayız. Trendsetter denen ilk ve tek 
olmak standartları yükseltmek için ayrı bir 
çaba gerektiriyor. Bu çabamızı patent ve 
marka başvurularımızla ortaya koyuyoruz. 
Artık Türkiye'de milli yazılım ve teknoloji 
altyapısı kullanılarak, yapay zeka, sanal gerçeklik ve büyük verinin 
hasta bakımını dönüştürmeye başladığını görmek, Ar-Ge takımımızı 
doktorlarımızı, mühendislerimizi heyecanla ve şevkle daha fazla 
çalışmaya yönlendiriyor” dedi. Merkezde oluşan potansiyel birikimi, 
altı patent ve iki marka başvurusuyla taçlandırdıklarını belirten Sılay, 
“Vizyonumuz Health 4.0 kapsamında en üst seviyede uygulamaların 
yapıldığı kısa vadede dijital sağlık, tıbbi cihaz 
dizayn ve tasarımı, uygulamalı araştırma 
ve geliştirilmesinin yapıldığı uluslararası 
düzeyde işbirliklerinin yapıldığı bir merkez 
olmak. Ar-Ge merkezimiz uluslararası 
hızlandırıcı bir sağlık ekosistemi olarak 
«İ özellikle sağlıkla ilgili projelerini yürütmek 

# isteyen girişimcilerimize açık” dedi. 


Dr. Yavuz 
Selim Sılay 


En büyük otelini açıyor 


BÜNYESİNDE Hollanda ve Belçika'da 

faaliyet gösteren tur operatörleri ile üç farklı x 
havayolu, bir incoming şirketi ile Türkiye 

ve yurtdışında toplam dokuz oteli bulunan 
Corendon Turizm Grubu'nun Yönetim Kurulu 
Başkanı Yıldıray Karaer, 2018 hedeflerini 
açıkladı. Karaer, 2017'de Grup'un konsolide 
cirosunun 1 milyar euro'ya ulaştığını, 

2018'de ciro olarak yüzde 15'lik bir büyüme 
hedeflediklerini söyledi. Corendon Airlines'ın 
bu yıl 3 milyon yolcu taşımayı 
hedeflediğini anlatan Karaer, 
Türkiye'ye ayırdıkları koltuk 
sayısını da bir milyon olarak 
aktardı. Karaer, “Bunun 450 
binini Almanya, 350 binini 
Benelüks ülkelerine, geri kalanı 
da diğer Avrupa ülkelerine ayırdık. Corendon 
Airlines olarak da 2018'de yüzde 30'luk bir büyüme 
bekliyoruz” dedi. Corendon Hotels and Resorts ismi altındaki otel 
zincirine de 2018'de iddialı bir otel daha ekleyeceklerini bildiren Karaer, 
Amsterdam'da açacakları Corendon Village Hotel'in hem yatırım 

bedeli hem de yatak kapasitesi ile Benelüks ülkelerinin en büyük oteli 
olacağını kaydederek, “Mayıs 2018'de açılacak olan otel, Amsterdam'ın 
simge binalarından eski Sony binasının restore edilmesi ile üç farklı 
konseptten oluşuyor. 676 oda ve daireden oluşan tesisin yatırım bedeli 
ise 80 milyon euro” diye konuştu. 


— 


di 


Yıldıray Karaer 


Kcorendon 
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Tarım kooperatiflerle yükselecek 


YENİ Asır Gazetesi ve Ziraat Bankası Yeni Ası 51 milyar TL'nin Üzerine çıktığını 
tarafından AgroExpo Tarım Fuarı'nda “Birlikte i ri belirterek, “Bu yolda önemli aşamalar 
İş Yapma Kültürü ve Finansman” adlı bir kaydettik. Bugün özellikle Afrika 
panel düzenledi. Panelde kooperatifleşmenin ve Türki Cumhuriyetlerde tarımın 
tarımı daha ileriye götüreceği vurgulandı. Myeni Asır finansmanı konusunda bilgi aktarımı 
Panele Tarım Gıda Yazarları ve Gazetecileri yapıyoruz. Tecrübelerimizinden 
Derneği Başkanı İsmail Uğural moderatör, faydalanmak istiyorlar” diye konuştu. 
Tarım İşletmeleri Genel Müdürü İsmail Şanlı, #Yeni Asır Ayrıca küçük işletmelerin bir araya 
T.C. Ziraat Bankası Tarım Politikaları Bölüm gelerek yaşamalarının önün açmaya 
Başkanı Ferhat Pişmaf, Ege Üniversitesi Ziraat çalıştıkların kaydeden Pişmaf “Bugün 
Fakültesi Tarım Ekonomisi Bölüm Başkanı iki ineği olan bir üretici çok uzun 


n 
süreli fayda sağlayamaz ama 100 
olan üretici bir araya gelirse 
Türkiye ortalamasını Üzerinde bir 
hayvan sayısına ulaşır ve daha 
© uzun ömürlü olur. Bizler de bunun 
© finansmanı doğrultusunda hem yol 
gösterici hem de destekleyici bir rol 
üstleniyoruz” dedi. Sözleşmeli üretim 
yöntemine de değinen Pişmaf, bu 
konuda şu değerlendirmeyi yaptı: 
“Önümüzdeki süreçte hayvancılık, 
tarımsal mekanizasyon, meyve 
bahçesi tesisi, örtü altı tarımı, yağlı 
tohumlu bitkilerin yetiştiriciliği, 
yurtiçinde sertifikalı tohum 
yetiştiriciliği, su ürünleri yetiştiriciliği, 
“ lisanslı depoculuk ve soğuk hava 
' deposu yatırımları gibi alanlar 
öncelikli hedeflerimiz olacak. Tarım- 
sanayi entegrasyonunun sağlanması için sözleşmeli 
AGRO €XPO 201 8 üretim modeliyle kredilendirmenin yaygınlaştırılması 
gerekiyor. Planlı bir üretim yapılması, arz ve 
talep dengesinin sağlanması ve üreticilerimizin piyasa koşullarından 
mümkün olduğu ölçüde az etkilenmesi için sözleşmeli üretim 
modelinin geliştirilmesi gerektiğini düşünüyoruz.” 


Murat Yercan, Baltalı Çiftliği Kurucusu ve 
Tragos İş Modeli Ortağı Funda Baltalı, Bademli 
Fidancılık Kooperatifi Başkanı Selçuk Bİlgİ, 
İğdeli ve Çevre Köyleri Tarımsal Kalkınma 
Kooperatifi Yönetim Kurulu Başkanı Süleyman 
Top panelist olarak katkı sağladılar. Panelde 
doğru modeller, tarımda işbirliğinin maliyet ve 
kaliteye yansımaları, üründen alınan gelirde 
üreticinin payı, köy, belde ve ilçe gibi yerleşim 
merkezleri birlik modeli gibi konular masaya 
yatırıldı. 
Ziraat Bankası Tarım Politikaları Bölüm 
Başkanı Ferhat Pişmaf, “Bizler küçük 
işletmelerimizi nasıl büyütebiliriz bunun 
yolunu arıyoruz. Bir yandan büyük işletmeleri 
desteklerken onları da göz ardı edemeyiz. 

Bir şekilde bütünleştirmek ve geliştirmek 
zorundayız. Ayrıca Türkiye'deki kooperatifleri 
de denetleyen bir düzenleme ve denetleme 
kurumunun da oluşturulması gerektiğini söylüyoruz” 
diye konuştu. 
“Ziraat Bankası artık yurtdışına bilgi veren, tecrübesini 

paylaşan bir kurum. 154 yaşında tarım konusundaki zengin bilgi 
birikimimiz kitaplaştırılıyor bir data haline getiriliyor” diyen Pişmaf, 
Ziraat Bankası'nın bugün itibariyle çiftçilere kullandırdığı tarım kredisinin 


isı” 
| SER 


“2017'de yüzde 40 büyüdük" 


gerekiyor” dedi. 


KİLİM Mobilya, yurtdışı bayi ağını genişletmek 


amacı ile bu yıl yedi ülkede toplam sekiz yeni Firmanın ECO'su 

bayilik vermeye hazırlanıyor. Bu yıl Fransa, Suudi Mesut Yiğit İse, 

Arabistan, Azerbaycan, Çad, Fas, Kazakistan, Sudan'da şirketin 2017'de 

franchise bayiliklerinin açılacağını söyleyen Kilim Mobilya hedeflerini 

Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Yayla, “Yenilikçi aşarak yüzde 40 

ürünlerimizi Türkiye içindeki geniş bayi ağının yanı sıra, büyüdüğünü, 

dünyanın birçok ülkesindeki toplam 130 noktasında satışa 2018'de ise yüzde 

sunuyoruz. Yurtdışı bayi ve mağaza ağımızı genişletirken, AR 30 büyümeyi 

öncelikli olarak, franchise anlaşmaları yapmaya özen hedeflediklerini belirterek şunları söyledi: “Türkiye ni 


gösteriyoruz. Pazarın içinde yeterli potansiyele sahip, 
trafiğin yoğun olduğu, uygun kira maliyetli, minimum 
500 metrekare büyüklükte mağaza lokasyonu koşullarını 
gözetiyoruz. Franchise yoluyla yurtdışı mağazası açacak olan | 
girişimcilerin, yılda en az 300-350 bin dolar ciro hedefi belirlemesi 


.|y. 220 bayimiz var. 50'den fazla ülkeye ihracat yapıyoruz. 
kilim Yeni beş yıllık yatırım planları çerçevesinde yurtiçi bayi sayımızı 
400'e çıkarmayı planlıyoruz. Halen 1200 olan çalışan sayımıza 


2018 içinde devreye girmeye başlayacak yeni entegre tesis yatırımı ile 
birlikte 200 kişi daha ekleyeceğiz.” 
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Yarış kimya ihracatçılarıyla başladı 


Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) çatısı 
altında 60 ihracatçı birliği bulunuyor. 
İhracatçı birliklerinde seçim kulisleri 
hızlanmaya başladı. Malumunuz 
Anayasa Mahkemesi verdiği 

bir kararla ihracatçı birlikleri 
seçimlerinde iki dönem kuralı getirdi. 
Yani iki dönemdir başkanlık yapanlar 
tekrar başkan adayı olamayacak. 
Ancak yönetim kurullarında görev 
alabilecekler. Seçim tarihleri için henüz bir 
karar alınmış değil, ancak nisan ayında yapılması 
bekleniyor. Bu aralar bütün birliklerde kulisler yoğun. 
Nabızlar yoklanıyor. 40 başkan aday olamayacak. 
Dolayısıyla yeni listeler çıkacak. 

İhracatçı birlikleri içinde ilk resmi açıklama İstanbul Kimyevi Maddeler 
ve Mamulleri İhracatçıları Birliği'nden geldi. Mevcut başkanı Murat 
Akyüz kanun gereği aday olamıyor. Akyüz'ün yönetimde kalacağı 

ve TİM başkanlığı ya da en azından TİM Yönetim Kurulu Üyeliği için 


GÖT İMMİB EZ — 


çalışacağı konuşuluyor. Akyüz'ün yönetiminde 

olan Polisan Boya Yönetim Kurulu Üyesi 

Ahmet Faik Bitlis'e başkan adaylığı için 
teklif gitmiş ama kabul etmemiş. Mevcut 
yönetimden bir isim üzerinde uzlaşma 
arayışları devam ediyormuş. 

Mevcut yönetim bu şekilde ilerlerken 
sektörün yakından tanıdığı bir isim 
başkan adaylığını geçen hafta resmen 
açıkladı. PAGEV (Plastik Araştırma ve 

Geliştirme Vakfı) Başkanı Yavuz Eroğlu, İKMİB 
Başkanlığı'na talip olduğunu basın toplantısıyla duyurdu. 
Eroğlu, geçtiğimiz hafta başkanı olduğu PAGEV'de 
yeniden seçildi. Çok iddialı geçen seçimde tekrar 
seçilerek İKMİB seçimleri için moral depoladı. Birlikler 
içinde en heyecanlı seçim yarışı 6 binin Üzerinde üyesi bulunan 
İKMİB'de olacak gibi. İKMİB'de seçime katılım oranı yüzde 5'lerde. 
Sandığa kim daha fazla üye getirebilirse seçimi o kazanır. Takip 
etmeye devam edeceğiz... 


Bir açıyor, bir kapıyor 


Kadınların ikinci el kıyafetlerini satışa çıkardığı ModaCruz, 
geçtiğimiz yıl hem 1 milyonu aşkın kullanıcıya ulaştı hem de 
1.8 milyon kadına satış yaptı. Rakamlar bunlarla da sınırlı 
değil. ModaCruz ile 4 bin 195 markaya ait kıyafetleri satışa 
çıkaran kadınlar, 17.5 milyon kez birbirlerine yorum yapıp 445 
bin kez pazarlık için teklif verdi. 

Firmanın sergilediği grafik yatırımcıların da gözünden kaçmıyor. 2 
milyon dolarlık yeni yatırım alan firmanın böylece toplam yatırım 
miktarı 5 milyon dolara ulaştı. 

Öte yandan firma, dijital 
alandaki performansını 
offline kanallar da 
taşıyor. Bu kapsamda 
geçtiğimiz aylarda 
ModaCruz Pop-Up 
mağazalar açmaya 
başladı. Marmara 
Forum'da bir ay 
Kanyon'da altı ay 

açık kalan mağazalar 
kapandı. Firma yeni pop-up mağazasını City's AVM'de açtı. Mağazanın 
ne kadar açık kalacağı henüz belli değil. Mağazanın içinde tamamen 
VIP ürünler bulunuyor. Anlaşılacağı Üzere firma mağazalarında sattığı 
ikinci elde daha çok lüks segmente yöneliyor. 
Mağazadakiler ürünlerin nasıl temin edildiğine gelince... Ürünler 
tüketicilere ait. Hatta bunların arasında Gülşen gibi ünlü isimler de 

var. Sistem şöyle işliyor: Tüketiciler satmak istedikleri ürünleri VP 
mağazaya getiriyor ya da VIP hizmetten yararlanıyor. VIP uygulamada 
lüks ürünlerinizi ModaCruz'a gönderiyorsunuz. Buradaki ekip orijinallik 
kontrolü yapıyor. Tüm satış sürecini ise tüketici adına ModaCruz 

takip ediyor. Satış gerçekleştiğinde kullanıcıya mail gidiyor ve para 
kullanıcının hesabına aktarılıyor. Firmanın City's AVM dışında başka bir 
yerde mağaza açma planı henüz yok. Görünen o ki biraz gidişata göre 
karar verilecek. 


Baklavadan çıktı 


Kaşıbeyaz, Türkiye'nin en bilinen kebap zincirlerinden biridir. 
Neredeyse yarım asırlık bir geçmişe sahip. Ahmet Kaşıbeyaz 
tarafından temeli atılan firmayı bugün oğulları Murat ve 

Ali Suat yönetiyor. Kaşıbeyaz Lezzet Grubu, yarım asırlık 
geçmişine rağmen son derece temkinli büyüyor. 

Arkadaşımız Rahime Baş Uçar'ın öğrendiğine göre, yedinci şubesini 
İstanbul Ayazağa'daki Vadistanbul'da açacakmış. Projenin alışveriş 
merkezi bölümünde 
oluşturulan yeme- 
içme caddesindeki 
restoran, Mart ayının 
ilk haftası hizmete 
girecekmiş. İki katlı 
olacak restoranın 
üst katında İŞ 
oplantılarının 

da yapılabileceği 

VİP salonlar 
bulunacakmış. Alt 
ati 210 kişi ağırlama 
apasiteli restoranın 
VİP salonlarında 100 kişiye kadar hizmet verilebilecekmiş. 

Ortaklardan Murat Kaşıbeyaz, “Son restoranımızı 10 milyon TL yatırımla 
açtık. Ayrıca Florya'daki restoranımızı da yenilemek için 8 milyon TL 
harcadık. 23 dönümlük geniş bir alan içindeki Florya restoranımızı 
a'dan z'ye yeniledik. Özel toplantıların yapılabileceği 10-12 kişilik sekiz 
locayı da restoran bünyesine kazandırdık” diye konuşuyor. 

Bu arada Kaşıbeyaz'ın Etiler, Yeşilköy Florya ile WaterGardens'ta 
bulunan baklava satış mağazaları dört ay önce kapanmış. Diğer bir 
deyişle firma baklava üretimi ve satışını bırakmış. Murat Bey bunun 
nedenini, “Kullandığımız fıstığın kilosu 130 TL. Bugün Antep'te bile 
kaliteli baklavanın kilosu 85 TL'ye çıktı. Bu fiyatlar müşteriyi memnun 
etmiyor. Biz de emeklerimizin karşılığını alamadığımız için baklava 
işinden çıktık” sözleriyle açıklıyor. 
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Sendika isteyen herkesi 


DHL, dünya çapında 220 ülke ve 
bölgede faaliyet gösteriyor. 350 bin 
çalışanı bulunan firma Türkiye'de 
de uzunca bir süredir faaliyet 
gösteriyor. Alman DHL Group çatısı 
altında Deutsche Post, DHL Express, 
DHL Parsel, DHL ecommerce, DHL 
Global Forwarding, DHL Freight 

ve DHL Supply Chain gibi şirketler 
bulunuyor. 

Bu şirketlerden DHL Express, Türkiye'de 
kendi alanında etkin bir şirket. Pazar 
payının yüzde 50'ye yakın olduğu tahmin 
edilen şirket Türkiye'de her geçen gün 
büyüyor. Türkiye ortalamasının iki katı hızla büyüdüğü belirtiliyor. 
Şirketin yöneticileri, dünyanın her yerinde çalışanlara aynı şekilde 
davranıldığı beyanatları vermişti. Yani yöneticilerin iddiasına göre, 
Almanya'daki işçi de Singapur'daki işçi de Türkiye'deki işçi de doğum 
günü gibi özel günlerde aynı hediyeyi alıyormuş. İşçiler arasında, 


w Ülkeler arasında ayrım yokmuş. 

“ Bu özelliklerini de her toplantıda 
vurguluyorlar. Ancak bize geçtiğimiz 
hafta ilginç bir bilgi geldi. Türkiye'deki 
DHL Express'te ilginç bir olay 
yaşanmış. Türkiye'deki işçilerin bir 
kısmı geçen yıl sendikal örgütlenme 
çabasına girişmişler. Çalışanlar 
sendikaya üye olmaya başlamış. 

Bu duruma bozulan DHL Express 
Türkiye yönetimi, sendikal faaliyet 
gösteren çalışanların iş akitlerini tek 
taraflı feshetmiş. Yeri geldiğinde 
bütün işçilerimize eşit davranıyoruz 
diyen Alman DHL Express yönetimi sendikaya üye olmak isteyen 
işçilerin gözünün yaşına bakmamış. Bu durum sizce Almanya'da, 
bırakın Almanya'yı Avrupa'nın herhangi bir ülkesinde mümkün olabilir 
mi? Biz duyduklarımızı aktardık. DHL Express'ten açıklama gelirse ona 
da yer vermek isteriz... 


ATM'lerini de paralı yaptı 


Bankalar son yıllarda müşterilerine sundukları neredeyse tüm 
hizmet ve ürünlerden para almaya başladı. Örneğin, vadesiz 
hesaplardan hesap işletim ücreti kesen bankalar, yine son 
yıllarda ATM'den kendi hesabını sorgulayanlardan da ücret 
talep etmeye başladı. Tabii bu listeyi çok uzatabiliriz... 

Şubat ayı itibariyle bu listeye bir yeni başlık daha eklenmek üzere. 
Edindiğimiz bilgiye göre, bazı bankalar bu konuda hazırlıklarını 
sürdürürken, Garanti Bankası artık müşterilerinin tüm kanallarından 
yaptığı ödemelerden ücret alacağını duyurdu. 

Banka müşterilerine gönderdiği ocak ayı kredi kartı ekstrelerinde 19 
Şubat 2018 tarihi 
itibariyle ödeme 
noktası işlem 
ücretlerinin 

2.7 TL olacağı 
yazıyor. Banka 
aynı ekstrede 
“ödeme 
noktaları” olarak 
“Otomatik 
ödeme talimatı, 
4440333 

* AloGaranti, 
Garanti İnternet 
(garanti.com.tr), 
Garanti Paramatik'ler, (Kart ile veya kart numarası girerek kartsız işlem 
menüsünden) tüm Garanti Bankası şubeleri, eft ile diğer bankalar” 
gösterdi. 

Yani bugüne kadar otomatik ödemelerinden veya ATM'den para 
yatırdığında herhangi bir ücret ödemeyen Garanti Bankası müşterileri 
bundan sonra yaptıkları her işlem başına 2.7 TL ödemek zorunda 
kalacaklar. Kulağımıza gelen bilgilere göre, çok yakında diğer bazı 
büyük bankalar da bu uygulamaya geçecekmiş. 


Yok satan un 


Tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de 
organik tarım gelişen bir trend. Özellikle 
GDO'lu (genetiği değiştirilmiş organizma) 
ürünlerle ilgili tartışmalardan etkilenen 
insanlar organik pazarda muazzam bir talep 
yarattı. 
Organik ürünlerin satıldığı dükkanların ilk 
kez yüksek cirolar elde etmeye başladığı 
söyleniyor. Ancak bu tarz işletmelerin organik 
un bulma konusunda sıkıntı yaşadığını öğrendik. 
Nedenini araştırınca sorunun üretimden değil 
artan ihracattan 
a kaynaklandığını gördük. 
Türkiye'de üretilen 
organik ürünlerin çok 
büyük bir kısmı ihraç 
ediliyor. 2016'da aylık 
organik un ihracatı 6 
bin ton civarındaydı. İç 
pazarda ise aylık tüketim 
30 ton düzeyinde. 
Bunun 20 tonu 
İstanbul'da tüketiliyor. 
İç pazarda organik 
unun toptan satış fiyatı 
3.5-4 TL'den başlıyor. 
Marketlerdeki ambalajlı ürünlerin fiyatları ise 
6.5-7 TL civarında. Türkiye'de organik tarım 
1984'te başladı. Bugün Türkiye'de üretilen 
organik ürünlerin yüzde 85'i ihraç ediliyor. 
Sektör temsilcilerine göre organik tarım 
pazarının hacmi 500 milyon dolara ulaşmış 
. durumda. 


e 
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Borusan Holding'de yönetim değişti 


Borusan Holding 2018 yılına 
üst yönetim yapısında yeni 
görevlendirmelerle girdi. 


Çalık Enerji Genel Müdürü 


Çalık Enerji Genel Müdürlüğü'ne, YEDAŞ'ta Genel 
Müdür olarak görev yapmakta olan Rıdvan Aktürk 
atandı. Enerji sektörünün elektrik üretim, iletim ve 
dağıtım elemanları ve sistemleri alanında mühendis- 
| lik, tasarım, imalat ve uygulama; petrol ve gaz 
alanında büyük ölçekli taşıma, işleme, depolama ve 
i ticaretkonularında 25 yılı aşkın süredir deneyimi 
bulunan Aktürk, Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
Elektrik ve Elektronik Mühendisliği Bölümü mezunu. 


Mehmet Betil ve Canan 
. 88 Ercan Çelik emekli oldu, Lale 
Barış ” — Ergin, Holding İcra Kurulu 
Kökoğlu Semra Akman “ Üyeliğine, Barış Kökoğlu 
Grup CFO görevinin yanı sıra Borusan Yatırım Genel Müdürlüğüne, 
Semra Akman ise Borusan Danışmanlık Genel Müdürlüğüne atandı. 


ATAMALAR 


center 


ISTAC-TİM buluşması 


Sinpaş GYO, Euroleague Basketbol'a Türkiye'nin tahkim merkezi ISTAC ile iş dünyasının 
resmi sponsor oldu. Fenerbahçe ihracat gücü TİM, birlikte ekonomi medyasının 
Doğuş Erkek Basketbol Takımı Baş karşısına çıktı. Her İki kurum, küresel ticarette 
Antrenörü Zeljko Obradoviç'in Türkiye'yi temsil eden ihracatçı firmalar arasında 
2018'de Sinpaş GYO'nun iletişim tahkim kullanımını yaygınlaştırmak için işbirliği 
faaliyetlerinin yüzü olacağı da mesajı verdi. Türkiye İhracatçılar Meclisi Başkanı 4. 
açıklandı. Sinpaş GYO Genel Müdürü Mehmet Büyükekşi, “Firmalarımızı yurtdışı tahkim merkezleri yerine ISTAC'ı 
Seba Gacemer, “Yalnız inşaat kullanmaları için yönlendireceğiz, bu yönde çağrı yapacağız" dedi. ISTAC Başkanı 
sektörüne değil, hayatın her alanına Prof. Dr. Ziya Akıncı ise, Başbakanlık Genelgesi ve kamu ihalelerinde mevzuat 
değer katmayı önemsiyoruz” dedi. değişikliği Sonrası ISTAC'ın kendi kalesinde güçleneceğini ve bölgenin en önemli 
Obradoviç ise Türk basketbolunu tahkim merkezi olacağını söyledi. 

yurtiçinde ve yurtdışında destekleyen 
büyük bir kitle var. Bunun için iki 
değerli marka Sinpaş ve Euroleague 
Basketbol bu güzel işbirliğine imza 


Sponsor oldu 


Evde peeling | Adli suçlara çözüm 


Zöliko op iç atıyor” dedi. ? İlerleyen yılların etkisiyle İstanbul Yeni Yüzyıl 
oluşan kırışıklıklar, Universitesi 
noktalar, renksizleşme, bünyesinde 

” cilt tonunda bozulmalar, oluşturulan Adli 
200 milyon dolarlık yatırım sivilce yaraları ve Bilimler 


pn 


gelişti 


Besa Grup, Bodrum'un en 
büyük projesi olacak The BO 
Viera'yı 200 milyon dolar 
yatırımla hayata geçiriyor. 
Şirketin amiral gemisi inşaat 
faaliyetleri. Ayrıca, gayrimenkul 


rme, AVM yapımı, enerji, 


telekomünikasyon ve turizm 


pigmentasyon 
problemlerinin 
çözümü ise 


w — artıkçokkolay. 


Remington 
Türkiye Pazarlama Müdürü Ilgaz 
Güler, “Mikrodermabrazyon 
tedavisi, cerrahi bir yöntem 
olmamasından dolayı sıklıkla tercih 


Laboratuvarında, cinsel 
suçlarla ilgili DNA 
incelemelerinin yanı 
sıra, her türlü annelik- 
babalık ve soybağı 


testleri yapılarak adli suçların çözülmesi 


sağlanacak. İstanbul Yeni Yüzyıl 
Üniversitesi Tıp Fakültesi Adli Tıp Ana 


Bilim Dalı Başkanı Prof. Dr. Ersi Ka 


oğlu, 


çi sektörlerinde de yer alıyor. BESA 
Grup Yönetim Kurulu Başkanı Salih Bezci, son yıllarda 
enerjilerinin önemli kısmını Bodrum'a ayırdıklarını söyledi. 


edilen bir cilt tedavisi. Bu tedavi 
yöntemini artık herkes evlerinde 
uygulayabilecek” dedi. 


ileri teknoloji ürünü cihazlar ile donatılan 
laboratuvarda, akademisyen ve bilim 
adamlarının görev yaptığını söyledi. 


iki haftada 2 milyon pizza 


Sömestr tatilinin ilk gününde tüm zamanların en yüksek 
cirosuna ulaşan Domino's Pizza Türkiye, 20 Ocak—-4 
Şubat tarihleri arasında 1 milyon 720 bin pizza sattı. 
Böylece ara tatilde çocuklar pizzaya doydu. Firma, tanıttığı 
yeni ürünü Ekmek Arası'nın satışlarında da artış getirdi. 
Sucuklu, sosisli ve kavurmalı olmak Üzere üç çeşit olarak 
sunulan yeni üründen, restoran başına tatil boyunca 450 
adet satıldı. Tatil süresince elde edilen toplam Ekmek 
Arası satışı ise 225 bine dayanarak, hedeflenenin neredeyse iki katına çıktı. 


Yeni trend basitlik 


Gayrimenkul geliştirme danışmanlığı firması 
Servotel Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ayla 
Heyfegil, tüm dünyada olduğu gibi Türkiye'de de 
daha basit daha ulaşılabilir gayrimenkullerin ön 
plana çıktığını söyledi. Heyfegil, bu durumun nedeni 
olarak çalışma modellerinin değişmesi olduğuna 
dikkat çekti. “Çünkü insanların iş dışı yaşama 
verdiği önem artıyor” diyen Heyfegil, şirketlerinin de yeni projelere 
bu trend doğrultusunda yön verdiğini belirtti. 
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Tepe Nautilus'da Turan dönemi DEİK e deneyimli isim 
© Li w 

 — ? Tepe Nautilus AVM'nin yeni müdürü Ertuğ W Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu Genel Sekreterliği 

Turan oldu. Kariyerine, Antalya Migros T.A.Ş.'de görevine Türkiye İhracatçılar Meclisi'nde Genel 

Mağaza Müdürü olarak başlayan, ardından : Sekreter Yardımcısı olarak görev yapan Caner Çolak 

Carrefour Batıkent AVM ve Carrefour Bursa atandı. Kariyerine Halk Bankası'nda Müfettiş Yardımcısı 

AVM'de Alışveriş Merkezi Müdürü olarak görev : si olarak başlayan, ardından sırasıyla T.C. Kalkınma 

yapan, son olarak da Palladium Antakya ve 41 Bankası'nda Uzman, Ekonomi Bakanlığı'nda Dış Ticaret 

Burda İzmit Alışveriş Merkezi Genel Müdürü N Uzmanı ve Bakan Danışmanı, Başbakanlık Özelleştirme 

olarak görev yapan Turan, Hacettepe Üniver- İdaresi Başkanlığı'nda Daire Başkanı olan Çolak, halen 

sitesi'nden mezun. Hacettepe Üniversitesi İktisat Bölümü mezunu. 


P BTCTurk ekibine 
fn ansS önemli transfer 


ONB Finansinvest CEO'su 


Golf turnuvasının ana sponsoru MN Geoaerekerenmce 


katıldı. Kariyerine Global 


Ertuğ Turan 


ABank, Antalya'da ülkelerden golf sporuna Menkul Değerler'de 
gerçekleşen 15. Uluslararası - GOLF MAD PRO-AM gönül veren sporcuların analist olarak başlayan 
Golf Mad Pro-Am gg oy - katıldığı önemli bir ardından Türkiye'nin 
Turnuvası'na, Diners Club tumuvaya destek yedinci portföy yönetim 


Card ile ana sponsor oldu. 
Turnuvanın sonunda 


vermekten heyecan i şirketini kurmak üzere 
duyduklarını vurgulayarak, Egebank Grubu'na katılan, son olarak da 
gerçekleşen gala “Turnuva boyunca amatör ONB Finans Grubu'nda üst düzey 
yemeğinde bir konuşma Ne si ve profesyonel golf görevlerde bulunan Güneri, Marmara 
yapan ABank Genel ruhunun ortak sinerjisini Üniversitesi İngilizce İşletme mezunu. 
Müdürü Kaan Gür, dünyanın en prestijli kredi yaşadık. Emeği geçen, bu değerli anlara ortak p 
kartlarından Diners Club Card ile birlikte, farklı olan herkese teşekkürlerimizi sunuyorum” dedi. Yataş Grup'ta 


. N satıştan sorumlu 
Desteğe devam | “Otomatik Katıl” a 


TEB ekonomiye sağladığı desteğini bir AvivaSA, özellikle 50-99 Satış Direktörü 


kez daha gösterdi. Banka'nın aktif ve 10-49 çalışanı olan 240 5... cüneyt Ocak oldu. 
toplamı yılın başından itibaren yüzde 8 bine yakın işletmenin le / | İM Kam ei kcal 
oranında artarak 85.8 milyar TL'ye bünyesindeki yaklaşık 4 z e 
: , departmanında 
ulaşırken, milyon çalışanın Otomatik : 
A : başlayan, ardından 
— —İ net kârı Katılıma hızlı ve kolay dahil N Tepe Mobilya'da 
a TEB 70 olabilmelerini sağlayacak ee oi 
- milyon TL online teklif alma olarak da Boydak 
İ olarak uygulaması “Otomatik Holding pazarlama şirketlerinden BEPAŞ 
gerçekleşti. TEB'in ekonomiye ve Katıl"ı hizmete soktu. Dayanıklı Tüketim Malzemeleri A.Ş.'de 
müşterilerine sağladığı desteğin en AvivaSA CEO'su Fırat Satış Sorumlusu, Satış Şefi ve Satış 
önemli göstergesi olan krediler Kuruca, “Bu platform üzerinden firma yetkilileri, herhangi Müdürü olarak görev alan Ocak, Abant 
2017'de toplam aktiflerinin yüzde bir satış danışmanına ihtiyaç duymadan teklif alıp, İzzet Baysal Üniversitesi İşletme Bölümü 
74'ünü oluşturdu. Toplam 63.3 milyar sözleşme sürecini tamamlayabilecekler. İşverenler, mezunu. 
TL'lik kredilerin yarıya yakını Türkiye Avivasa.com.tr'de yer alan Otomatik Katılım sayfasında, EE emye 
ekonomisinin lokomotifi KOBİ'lere 'Keşfet', "Teklifi Al' ve 'Otomatik Katıl” bölümlerinde tüm Küresel başkan seçildi 
kullandırıldı. gerekli işlemleri, süratle ve kolayca yapabilecekler” dedi. E 


3 ç © Assan Alüminyum Genel 
Müdürü Göksal Güngör, 


Güçlü fi na nsal veriler z Global Alüminyum Folyo 


Üreticileri insiyatifi 
Ziraat Katılım, sektörün öncü büyüklüğüne ulaştı. Kullandırdığımız j Küresel Başkanı seçildi. 
katılım bankası vizyonu ile hızlı nakdi fonlar yüzde 103 oranında : Kariyerine Kibar 
büyümesini 2017 yılında da artarak 11.7 milyar TL'ye, gayri nakdi Grubu'nda başlayan, 
sürdürerek yılı yüksek ve sağlıklı fonlar ise yüzde 74 oranında büyüme ardından Assan 
performans ile tamamladı. Ziraat ile 6.1 milyar TL'ye çıktı. Ülkemiz öksal Gü Aliminyum'da satış 
Katılım Genel Müdürü Metin ekonomisine sağlanan destek toplam ya fonksiyonlarında çeşitli 
Özdemir, “Bankamız 2017 yılsonu 17.8 milyar TL'ye ulaşarak nakdi görevler aldı. Sonrasında Global Satış ve 
itibariyle toplam aktiflerini 2016 finansmanların payı bir önceki yıla 
yılsonuna göre yüzde 80 artırarak oranla 10 puanlık artışla, yüzde 80 
14.3 milyar TL'lik bilanço seviyesine yükseldi” dedi. 


Pazarlama Direktörü, satış-pazarlama ve 
tedarik zinciri fonksiyonlarından sorumlu 
Ticaret Genel Müdür Yardımcısı olarak 
çalışmalarını sürdürdü. 
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Vergi, modern devletlerin ekonomik gücünün varlık sebebi ve finansman aracıdır. 
Vergi kaçakçılığı yasa dışı bir davranışken, vergiden kaçınma ise yasalar çerçevesinde 
mükellefe tanınan bir hak. Mükellefler bu yolları bilmeli... TALHA APAK 


YENİ yılın ilk ayı, kurumların defterleri- 
ni kapatacağı, mali tablolarını çıkartaca- 
ğı bir dönemdir. Ardından, genel kurullar 
ve vergi beyan dönemleri başlar. Genel ku- 
rullarda tartışılan konulardan biri, vergi ya- 
sal yükümlülük karşılığı ve vergi sonrası 
dağıtılabilir net kazanç oluyor. Ayrıca, 
geçmiş dönemlerde ödenen vergi ce- 
zaları da denetim kurulu raporların- 
da yer alıyor ve tartışılıyor. Bu ce- ' 
zaların bir kısmı yöneticilerin irade- 
si dışında meydana gelmekte iken, bir 
kısmı da yöneticilerin vergiden kaçı- 
nayım derken hatalı yaptıkları iş- 
lemleri sonucu ortaya çıkıyor. 
Mükelleflerin vergi suçu veya cezala- 
rı ile muhatap olmamaları için, sorum- 
lulukları kadar, kanunların kendilerine 
verdiği bir hak olan “vergiden kaçınma” 
konusunu da doğru kavramaları ve ya- , 
rarlanmaları gerekiyor. Vergi ka- 
çakçılığı, vergi ve yükümlülüklerin 
vergi kanunlarına aykırı olarak 
kısmen veya tamamen yerine 
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getirilmemesi olarak tanımlanıyor. Vergi- 
den kaçınma ise, vergi kanunlarına aykı- 
rı hareket etmeksizin bireylerin vergi yü- 
künden kısmen kurtulması veya daha az 
vergi ödemeleri anlamına ge- 
liyor. Dikkat edileceği üze- 


re, vergi kaçakçılığı yasa dışı bir davranış- 
ken, vergiden kaçınma yasalar çerçevesin- 
de mükelleflere tanınan kanuni haklardan 
yararlanmanın bir sonucunu ifade ediyor. 


KAÇIRMA MI, KAÇINMA MI? 

Kamunun, finansman teminine yönelik 
vergi olarak koyduğu bu kaynaklar, mükel- 
leflerden kanun ile karşılıksız ve cebren alı- 
nıyor. Bu durumun kimi zaman mükellef- 
ler üzerinde bir baskı oluşturması, kimi za- 
man da vergi yüklerini ağırlaştırması ne- 
deniyle bu yükü azaltmak için, vergiden ka- 
çınma yerine vergi kaçırma yoluna gidebi- 
liyor. Mükelleflerce izlenen bu yol, kayıt 
dışılığı artırmanın ötesinde ülke ekonomi- 
sine de ciddi zararlar verebiliyor. 

Dünya genelinde vergi kaçakçılığı ile 
uzun bir süredir mücadele ediliyor. Son dö- 
nemlerde vergi kaçakçılığı ile mücadele- 

nin yanı Sıra, vergiden kaçınmanın sınır- 
landırılmasına ilişkin çalışmalar da yü- 
rütülüyor ve konuya ilişkin eylem 
planları hazırlanıyor. Vergi kaçakçı- 


lığı ve vergiden kaçınma kavramlarının bir- 
birine yaklaştığı, aradaki farkın belirsiz ha- 
le dönüşmesi ile ilgili olarak literatürde ver- 
giden kaçınma kavramı ile ilgili olarak fark- 
lı ülkelerde, farklı sıfatlar kullanılabil- 
mekte ya da farklı tanımlamalar yapılabil- 
mektedir. AB'ye üye devletlerde ise bazı 
vergiden kaçınma türleri vergi mahkeme- 
leri tarafından yasal olarak kabul edilirken, 
bazıları da yasal olarak kabul edilemiyor. 


KAÇIRMA NEDENLERİ 

Mükellef grupları veya sektörlere göre 
vergi kaçırmanın çok çeşitli nedenleri ol- 
makla birlikte, kaçırma nedenleri özetle 
aşağıdaki gibi sıralanabilir. 

B Vergi oranlarının yüksek olması. 

m Dolaylı vergilerin dolaysız vergilere 
oranla fazla olması. 

M Daha az vergi verme çabası. 

M Vergi kaçıran rakip mükellefler kar- 
şısında rekabet şansının devam ettirilme 
gerekliliği. 

MB Vergi denetiminin etkin olmaması. 

M Belge düzenine uyulmaması. 

B Vergi mevzuatının çok detaylı, karma- 
şık ve çeşitli olması... 

gibi nedenler, mükellefleri vergi kaçırma- 
ya itebiliyor. Geçmişten günümüze ağır ce- 
zayı gerektiren fiiller arasında yer alan 
vergi suçu veya kaçakçılığı çeşitli şekiller- 
de işlenebiliyor. Bunların başında ise, 

B Mükelleflerin bazı gelirlerini kayıt dı- 
şında tutarak/gizleyerek vergi matrahları- 
nı azaltmak. 

m Defterlerdeki bazı kayıtları silerek 
ödenmesi gereken vergiyi azaltmak veya 
hiç ödememek. 

BM Sahte belge (naylon fatura) ile mal ve 
hizmet almış gibi kayıt yapmak. 

M Tutulan defterlerde hile yaparak ger- 
çek olmayan hesaplar açmak. 

mM Muhasebe hilesi veya hatası yap- 
mak... 
gibi eylemler vergi suçu olarak öne çıkıyor. 
Bu da mevzuatımızda, vergi kaçakçılı- 
ğı/suçu olarak tanımlanıyor. Vergi ka- 
çakçılığı suçuna ilişkin yaptırımlar, Vergi 
Usul Kanunu'muzda düzenlenmiş olup, 
çok ağır para ve hürriyeti bağlayıcı ceza- 
ları bulunuyor. 


“KANUNA UYGUN AZALTMA” 

Vergiden kaçınma, vergi kanunlarına ay- 
kırı hareket etmeksizin bireylerin vergi yü- 
kümlülüğünden kısmen kurtulması olarak 
tanımlanıyor. Dikkat edileceği üzere ver- 
giden kaçınma, mükellefin vergisel yüküm- 


Sistemin etkinleştirilmesine çalışılıyor 


Maliye düzenlemeler 
Bakanlığı j yaparak denetim 
tarafından > İli faaliyetlerinde 
yayınlanan > > al ) (/ etkinlik 

en son İ , ( amaçlanıyor. 
stratejik —— MAL Nitekim son 
plana göre, a amm ., dönemde, Gelir 
kayıtlı Vergisi Kanunu 
ekonomiyi ile Kurumlar 
genişletmek Vergisi 

ve mali ; Kanunu'nun tek 
suçları bir kanun haline 
azaltmak, getirilerek 


planın en önemli amacı olarak öne 
çıkıyor. Söz konusu plana göre, kayıt 
dışı ekonomi ile mücadele 
kapsamında, kayıtdışılığı caydıran, 
kamuya olan güveni artıran 


lülüklerini kanunlara uygun bir şekilde 
azaltması durumunda mümkün olabiliyor. 
Bu nedenle, vergiden kaçınma yasal ola- 
rak herhangi bir suç oluşturmaz ve bundan 
dolayı vergi kanunlarımızda vergiden ka- 
çınma ile ilgili cezalandırmayı hedefleyen 
hükümler de bulunmuyor. 

Vergiden kaçınma, daha çok vergi erte- 
leme yöntemlerinde yoğunlaşmakta. Diğer 
bir ifadeyle, bugünkü bir paranın yarınki 
bir paradan daha değerli olduğu kavramı- 
na dayalıdır. Böylece, gelecekte ödenen 
vergiler, bugün ödenen vergilerden daha 
az maliyetli olduğundan daha çok tercih 
ediliyor. 

Genel olarak mükellefler, vergi avantaj- 
larından yararlanmak yoluyla vergiden 
kaçınabiliyor. Bu şekilde vergi yüklerini dü- 
şük tutmak ve sermaye birikimini arttırmak 
amacıyla hareket eden mükellefler, vergi 
avantajlarından yararlanarak yasal yol- 
larla vergiden kaçınabiliyor. Vergiden ka- 
çınmada, vergi kaçırmada olduğu gibi 


sadeleştirilmesine yönelik atılan 
adımlar ile elektronik ticarette vergi 
kaybını önlemek amacıyla yapılan 
çalışmalar bu duruma örnek 
oluşturuyor. 


mükellef grupları ve sektörlere göre deği- 
şiklik gösterebiliyor. Başlıca vergiden ka- 
çınma yollarını aşağıdaki gibi “genel” ve 
“sektörel” olarak sıralamak mümkün. 


GENEL KAÇINMA YOLLARI 

MB Vergi kanunlarında düzenlenen istis- 
na ve muafiyetlerden yararlanmak. 

M Azalan bakiyeler yöntemiyle amortis- 
man uygulamasından yararlanmak. 

B Borsada, yabancı görünümlü hisse se- 
nedi ve tahvil alım satımı yapmak. 

M Yasal takibe alınmış şüpheli alacak- 
lardan karşılık ayırarak gider yazmak. 

B Kanunen kabul edilmeyen giderler ay- 
rımını çok iyi yaparak indirilebilecek gider- 
lerden doğru ve tam yaralanmak. 

B Enflasyonist dönemlerde stok maliyet- 
lerinin belirlenmesinde son giren ilk çıkar 
(LİFO) yöntemini uygulamak. 

B Maliyet çalışmalarında fire oranları- 
nı doğru tespit ederek fire hakkını kullan- 
mak. 


VERGİLER 
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Vergi kaybını 
asgari seviyeye 
indirerek vergi 
gelirini artırmak 
amacıyla ülkelerin, 
gelecekte vergi 
kaçakçılığı ile 
mücadelenin yanı 
sıra vergiden 
kaçınmanın 
sınırlandırılmasına 
ilişkin önemli 
adımlar atacağı 
hususu açıktır. Bazı devletler, 
bütçelenen vergi gelirlerini 
toplayamadığında, vergi yükü 
milyonlarca işçi ve memurun ücret 
gelirleri üzerinde yoğunlaşıyor. 
Ülkemizde de bu durum çok yaygın. 
Bundandır ki, beklenen vergi gelirleri 
temin edilemeyince sık sık vergi 


MB Vergiyi doğuran olayı, vergilemenin 
olmadığı alanlara yönlendirmek, ihracat 
veya ithalat işlemlerinde kârı vergisiz ül- 
kede bırakmak, serbest bölge avantajların- 
dan yararlanmak için buralarda faaliyet 
göstermek. 

M Yurtdışında imalat yaptırmak, yurtdı- 
şından yapılan mal ve hizmet tedarikini şir- 
ketin offshore merkezlerinde kurmuş ol- 
duğu grup şirketleri aracılığıyla yapmak. 

MB Grup şirketleri arasında ticari aktivi- 
te sağlamak, ortak yapılan giderleri doğ- 
ru ve zamanında yansıtmak. 

B Gayrimenkul gibi bazı değerleri şahıs 
üzerine almak yerine şirket aktifine alarak 
elden çıkarılması halinde vergi avantajını 
kullanmak. 

MB Vergi ertelemesi yöntemlerini uygu- 
layarak, bazı kazançların fon hesaplarına 
aktarılması suretiyle vergiyi ertelemek. 

B Nakit sermaye artışı yapan kurumlar- 
da vergi avantajı hakkını kullanmak. Şir- 
ketlerin borç yerine öz kaynak kullanımı- 
nı özendirmek, nakdi sermaye artışları ve- 
ya yeni kurulan sermaye şirketlerinde 
ödenmiş sermayenin nakit olarak karşıla- 
nan kısmı üzerinden TCMB tarafından 
açıklanan ticari kredilere uygulanan ağır- 
lıklı yıllık ortalama faiz oranı dikkate alı- 
narak, ilgili hesap döneminin sonuna ka- 
dar hesaplanan tutarın yüzde 50'sinin ilgi- 
li hesap dönemine ait kurumlar vergisi 
matrahından indirilmesine olanak sağla- 
mak. 


SEKTÖREL KAÇINMA YOLLARI 
B KOBİ düzeyindeki imalatçı şirketle- 
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aflarına 
başvuruluyor. 
Bu da vergi 
adaletini 
zedelediği gibi, 
çeşitli tenkit 
veya tepkilere 
yol açabiliyor. 
Önemli olan, 
vergiden 
kaçınmaya 
yönelirken 

— vergi 
kaçırmaya bulaşmamaktır. 

Yani, bazı vergiden kaçınma hakları 
kullanılırken bunun sınırlarını ve 
kurallarını çok iyi bilip hata 
yapmamak veya sınırları aşmamak 
gerekiyor. Daha da ötesi bazı 
avantajları da alışkanlığa 
dönüştürmemek lazım. 


rin birleşmesi halinde üç yıl boyunca bir- 
leşme sonrası elde edilen kazançları üze- 
rinden alınacak kurumlar vergisinin yüz- 
de 75 oranında istisna hakkını kullan- 
mak. Zararlı bir şirketi satın alarak birleş- 
me sonrası devreden zararları kullanmak. 
İştirak halinde ise, iştirak kazancı istisna- 
sından yararlanmak. 

B Çeşitli leasing anlaşmaları yaparak, fi- 
nansal sıkıntıda olan şirketlerin aktiflerin- 
deki gayrimenkullerini bir finans kurumu- 
na “sat-kirala-geri al” yöntemi ile satarak 
hem finans sorununu çözmek hem de 
KDV ve kurumlar vergisinden muaf ola- 
rak işlemi tamamlamak. 

MB Spor kulüplerine sponsor olarak har- 
cama yapmak, profesyonel kulüplere ya- 


pılan harcamanın yüzde 50'sini, amatör ku- 
lüplere yapılan harcamanın yüzde 100'ünü 
kurumlar vergisi matrahından indirim 
yapmak. 

M İhracatçıların, yıllık ihracat tutarları- 
nın binde Si oranında götürü (belgesiz) gi- 
der yazma hakkını kullanmak. Yurtdışı sa- 
tış faturası düzenlendiği halde, malların he- 
nüz gümrük çıkış işlemleri tamamlanma- 
mış ihracat işlemlerini çıkış tarihine göre 
hasılat yazmak. 

M İhracatçı ve ithalatçılarda çok yaygın 
olan kur farkı hesapları çoğu zaman ihmal 
edilmeleri veya hatalı hesaplamaları neti- 
cesinde mükelleflerin aleyhine olabile- 
cek fiktif kârlar oluşabiliyor. Aktif hesap- 
ların değerlemesi sonucu “kur geliri” ola- 
bileceği gibi, pasif hesapların değerleme- 
si sonucunda ise “kur gideri” oluşabiliyor. 

B Konut üreten kurumların, yıllara sa- 
ri inşaat işlerinde elde ettikleri kazancın, 
işin tamamlanma süresine bağlı olarak son- 
raki yıllara aktarılarak vergi beyanında bu- 
lunmak. İnşaat tamamlanmadan (teslim 
yapılmadan) daire satış bedeli olarak alı- 
nan tutarları gelir yazmak yerine avans he- 
sabında tutarak sonraki dönemlerde (dai- 
renin tesliminde) gelir yazmak. 


UYGULAMADAN ÖRNEKLER 

Tamamı yasalar çerçevesinde olan yu- 
karıdaki avantajları veya imkânları çoğalt- 
mak veya bunları detaylandırmak müm- 
kün. Ancak, bu köşede konunun ana hat- 
larını vermeye çalışıyoruz. Vergi kanunla- 
rımız çok karışık, çeşitli ve sürekli değişik- 
liğe uğradığından, bırakınız vergi mükel- 
leflerini, vergi danışmanlarının bile mev- 
zuatın tamamını günü gününe doğru ve ha- 


tasız takip etmesi çok zor oluyor. Bu yön- 
deki uygulamalar, vergi mevzuatının kar- 
maşık ve içinden çıkılmaz hale gelmesin- 
de büyük rol oynuyor. 

Konumuz kapsamında, “vergiden kaçın- 
ma” olarak yukarıda sıraladığımız birkaç 
konuyu okurların dikkatine sunmak için ör- 
neklerle detaylandırmak gerekiyor. 


w Vergi kanunlarında düzenlenen 
istisna ve muafiyetlerden 
yararlanmak: 

İki yıldan fazla şirket aktifinde kalan gay- 
rimenkul satışında elde edilen kârların yüz- 
de 50'si kurumlar vergisinden, satışın ta- 
mamı ise KDV'den istisnadır. Örneğin, ak- 
tifte 1.000.000 TL değerinde kayıtlı fabri- 
ka binası 5.000.000 TL'ye satılıyor. Bu sa- 
tış sonucu 4.000.000 TL kurum kazancı çı- 
kıyor. Sermaye yedeklerine atılacak bu ka- 
zancın yüzde 50'si olan 2.000.000 TL en geç 
beş yıl içerisinde sermayeye ilave edilmek 
koşuluyla kurumlar vergisinden istisna 
olup, kalan yüzde 50'si olan 2.000.000 TL 
kurumlar vergisine tabi oluyor. Bu durum- 
da 800.000 TL yerine sadece 400.000 TL 
ödeniyor; 400.000 TL kurumlar vergisi ise 
ödenmemiş oluyor. 


w Sponsorluk harcamaları: 

Spor kulüplerine yapılan sponsorluk 
harcamalarının, amatör spor dallarında ta- 
mamının, profesyonel spor dallarında ise 
yüzde 50'sinin vergi matrahından indiril- 
mesine olanak sağlanmış bulunuluyor. 
Örneğin, profesyonel spor kulübüne spon- 
sorluk yapan bir kurumlar vergisi mükel- 
lefi yaptığı 100 bin TL'lik ödemenin ancak 
yarısını vergi matrahından düşebilir. Bu- 
nun anlamı, (590.000 x 0,20) 10 bin TL da- 
ha az vergi ödeyecek olup, kasasından çı- 
kan paranın yüzde 10'unu geri almış sayı- 
lıyor. Aynı mükellef amatör spor kulübü- 
ne aynı miktarda ödemede bulunacak ise 
(100.000 x 0.20) 20 bin TL daha az ver- 
gi ödeyerek, kasasından çıkan paranın 
yüzde 20'sini geri almış sayılıyor. 


w Şüpheli alacak karşılıkları: 

Ticari bir alacağın çeşitli nedenlerle 
tahsili mümkün olmaz veya şüpheli hale 
gelmiş ise, dava açmak suretiyle hukuki ta- 
kibat başlatılır. Hukuki takibatın başlatıl- 
ması halinde, takibe uğrayan şüpheli ala- 
cak kadar şüpheli alacak karşılığı ayırmak 
suretiyle, tamamı tahsil edilinceye kadar 
giderleştirilmiş oluyor. İleride tahsil edi- 
lince tekrar gelir yazılıyor. Örneğin, 
100.000 TL ticari alacağın şüpheli, hale gel- 


Uzun yıllardır 
uygulanmakta 
olan, 
gelir/kurumlar 
vergisine 
mahsup edilmek 
üzere "geçici 
vergi” 
uygulaması 
bulunuyor. Yıl 
içerisinde üçer 
aylık dönemler 
halinde ve yılda 
dört defa kazançlar üzerinden geçici 
vergi ödeniyor. Yıl içerisinde beyan 
edilen ve ödenen geçici vergiler yıllık 
(asıl) beyanlardan mahsup ediliyor. 
Vergi mevzuatımıza göre, yıl 
içerisinde beyan edilen geçici vergiler 


mesi ve alacak davası açılması halinde, şüp- 
heli hale gelen 100.000 TL'nin tamamı şüp- 
heli alacak karşılığı hesabına aktarılarak 
giderleştiriliyor. Bu durumda vergi matra- 
hı 100.000 TL azalacağından bunun vergi 
yükü olan 20.000 TL davanın sürecine gö- 
re ertelenmiş oluyor. 


Vergi direncini kırmak, vergi 
bilincini geliştirmek, kısmen de 
olsa vergi adaletini sağlamak için, 
vergisini ödeyen mükelleflerin de 
bazen ödüllendirilmesinde 

fayda var. En son yapılan bir 
başka düzenlemeyle, “uyumlu” 
(düzgün) mükelleflere hesaplanan 
vergi üzerinden yüzde 5 indirimli 
gelir ve kurumlar vergisi hakkı 
tanındı. Bununla, uyumlu ve 
uyumsuz mükellefler arasındaki 
farkı ödüllendirmek ve 
mükellefleri bazı yanlış 
alışkanlıklardan uzaklaştırmak 
amaçlanıyor. 


yılsonunda 
beyan edilen 
asıl vergi ile 
arasında 
yüzde 10'dan 
fazla bir fark 
tespit edilirse 
bu durum 
inceleme 
sebebi oluyor. 
Şayet, bu fark 
yüzde 10'dan 
az ise 
incelemeye gerek duyulmuyor. Çünkü 
yüzde 10'dan daha az bir hata veya 
yanılmayı idare makul karşılıyor. 
Ancak, bu durumu bir hak olarak 
algılayıp veya alışkanlık yapıp düşük 
beyanda bulunulmamalı. 


w Çeşitli leasing anlaşmaları yapmak: 


Finansman sıkıntısı çeken kurumların, 
aktiflerinde kayıtlı gayrimenkullerini “sat- 
kirala-geri al” yöntemi ile herhangi bir lea- 
sing şirketine satmaları sonrasında geri 
alınması sonucu doğan kazanç kurumlar 
vergisinden, satışın tamamı ise KDV'den 
istisnadır. Örneğin, şirketin aktifinde 
1.000.000 TL değerinde kayıtlı bir fabrika 
binası, leasing şirketinin ekspertiz değeri 
5.000.000 TL olarak değerlendiriliyor. 
Şirket, fabrika binasını 5.000.000 TL üze- 
rinden leasing şirketine fatura ediyor ve bu 
tutar üzerinden kredi temin ediyor. İlgili 
satış sonucu oluşan 4.000.000 TL kurum 
kazancı kurumlar vergisi ve KDV'den is- 
tisna olarak vergilendirilmiyor. Sözleşme 
(borcun bitimi) sonrası, leasing şirketinden 
geri alınacak fabrika binası bu kez, ilgili ta- 
rihteki değerleme üzerinden şirkete geri 
verilecek. İlgili gayrimenkulün değeri tek- 
rar tespit edilecek olup, geri alma değeri- 
nin ise 8.000.000 TL olduğunu varsayalım. 
Bu durumda, geri dönüşümden oluşan 
3.000.000 TL kazanç da yine kurumlar ver- 
gisi ve KDW'den istisna olarak fabrika ilk 
sahibi olan firmaya geri devredilecek. 
Fabrika sahibi kurum ise, fabrika binası- 
nı 8.000.000 TL değerinde aktifine kaydet- 
me hakkına sahip oluyor. Diğer bir ifadey- 
le, bu işlem başından sonuna kadar vergi- 
siz bir teslime tabi olduğundan, oluşan 
7.000.000 TL'lik değer artışı da vergisiz olu- 
yor. 


w Şirket birleşmeleri ve satın almaları: 
İmalatçı olmaları koşuluyla birleşen 
KOBİ'ler için birleşme sonrası elde ettik- 
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leri kazançların kurumlar vergisinin yüz- 
de 75'i üç yıl süre ile istisnadır. Örneğin, 
tekstil imalatı faaliyetinde bulunan (A) ve 
(B) unvanlı iki KOBİ'nin birleşmesi son- 
rası, kurum kazancının 1.500.000 TL oldu- 
Şunu varsayalım. Bunun 500.000 TL'si ima- 
lat dışındaki diğer faaliyetlerden elde 
edilmiş, kalan 1.000.000 TL'si ise imalat 
faaliyetinde elde edilmiş olsun. 1.000.000 
TL kazancın bu yöntemle ödenecek ku- 
rumlar vergisi (yüzde 75 indirimli) 50.000 
TL. toplamda ise 150.000 TL vergi öden- 
miş oluyor. 


w Vergi ertelemesi yöntemlerini 
uygulamak: 

Şirketlerin aktifinde kayıtlı amortisma- 
na tabi iktisadi kıymetin satılmasından el- 
de edilen kâr, o yılın matrahına ilave 
edilmek yerine, üç yıl içerisinde aynı tür- 
den bir aracın satın alınması koşuluyla “ye- 
nileme fonu” hesabına aktarılarak ilgili ver- 
gi ertelenmiş oluyor. 

Örneğin, şirketin aktifinde, amortis- 
manları ayrıldıktan sonra net değeri 
250.000 TL olan beş adet aracını 500.000 
TL'ye satıyor. Satış sonucu 250.000 TL ka- 
zanç elde ediliyor. Bu kazancın vergi ma- 
liyeti ise 50.000 TL oluyor. Oysa, bu şirket 
elde edilen 250.000 TL'yi bir yönetim ku- 
rulu kararı ile en geç üç yıl içerisinde ay- 
nı tür aracı satın alması koşuluyla “yeni- 
leme fonu” hesabında tutması halinde 
hiç vergi ödemiyor. 


w Nakit sermaye 
artırımında vergi 
avantajı: 

Sermaye şirketlerinin 
borç yerine öz kaynak 
kullanımı özendiren bu 
düzenlemeyle, nakdi ser- 
maye artışları veya 
yeni kurulan 
sermaye Şir- 
ketle- 
rin- g## 


Ülkemizde, 
vergiden 
kaçınmayı ” 
zorlayarak AN 
vergiden kaçma 
meyli olan 
mükelleflerin 
durumu, özellikle 
KDV uygulaması 
başladığından 
beri önemli bir 
konu olarak L 
idarenin de 
gündeminde yer alıyor. Bunun nedeni 
ise, KDV oranının yüksekliği veya 
KDV'nin bir yük olarak görülmesi. 
Oysa, KDV mükellef için bir yük değil 
bir sorumluluk olup, satıcıya ödenip 
alıcıdan alınmasıdır. Buna rağmen, 


de ödenmiş sermayenin nakit olarak kar- 
şılanan kısmı üzerinden TCMB tarafından 
açıklanan ticari kredilere uygulanan ağır- 
lıklı yıllık ortalama faiz oranı dikkate alı- 
narak, ilgili hesap döneminin sonuna ka- 
dar hesaplanan tutarın yüzde 50'sinin ilgi- 
li hesap dönemine ait kurumlar vergisi 
matrahından indirilmesine olanak sağla- 
nıyor. 

Örneğin, A şirketinin 2017 Temmuz 
ayında 1.000.000 TL sermaye artırımı 
yaptığını kabul edelim. TCMB tarafından 
en son belirlenen ticari kredilere uygula- 
nan ağırlıklı yıllık ortalama faiz oranı- 
nı ise yüzde 16 olarak alalım. Bu ve- 
riler doğrultusunda hesaplama- 
mız aşağıdaki şekilde olacaktır. 


Kurumlar Vergisi Matrahtan 
İndirilecek Tutar — Nakden Ar- 
tırılan Sermaye Tutarı x TCMB Fa- 
iz Oranı x Süre (Ay) x İndirim oranı 
olacaktır. Firmanın yararlanacağı yıl- 
lık indirim tutarı aşağıdaki şekilde he- 

saplanır. 
1.000.000 x 0.16 x yüzde 50 — 
80.000 TL 


“7 
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birçok 
sektörde 
değişik indirimli 
KDV oranı 
uygulaması da 
bulunuyor. 
Otuz yılı aşkın 
bir süredir 
ülkemizde 
uygulanmakta 
olan KDV 
sistemi, 
uygulama 
açısından beklenen sonucu vermiş 
değil. Tarafların memnun olmadığını 
ve şikayetçi olduklarını Maliye Bakanı 
da dile getiriyor ve en kısa zamanda 
KDV'de ciddi düzenlemelere gidileceği 
beklentisi bulunuyor. 


Söz konusu firmanın temmuz ayında 
sermaye artırımı yaptığını dikkate aldığımız- 
da yukarıda yer alan yıllık tutarın kıst dönem 
hesaplaması aşağıdaki şekilde olacaktır. 


(80.000/12 ay) x 6 ay — 40.000 TL. 

Bu tutarın kurumlar vergisi beyanname- 
sine (olumlu) net etkisi ise, 40.000 x yüz- 
de 20 — 8.000 TL olacaktır. 


HAKLAR KULLANILMALI 

Vergi mükelleflerinin borçları ve sorum- 
lulukları kadar, vergi kanunlarından gelen 
hakları da bulunuyor. Bize göre, bu hak- 
ların en önemlisi, yasaların kendilerine ta- 
nıdığı avantajları “vergiden kaçınma” ola- 
rak kullanmalarıdır. 

Yapılan açıklamalarda açıkça gözlene- 
ceği üzere, vergiden kaçınmanın kanunla- 
ra aykırı herhangi bir yanı yoktur. Bu 
amaçla mükellefler, çeşitli vergi uygulama- 
larının kendilerine olabilecek etkilerini as- 
gariye indirebilmek amacıyla profesyonel 
mali müşavirlerden, danışmanlardan, uz- 
manlardan, vergi planlayıcıları ve muha- 
sebecilerden yararlanmaları gerekiyor. 

Son olarak, vergi kaçırmanın bir suç, ver- 
giden kaçınmanın ise bir hak olduğu bili- 
nerek, vergi mükelleflerinin iyi bir “vergi 
planlaması” alışkanlığı edinmelerinin ya- 
nı sıra, uzman mali müşavirlerden gerek- 
li danışmanlığı alarak vergiden kaçınma ve 
vergi kaçırmayı birbirine karıştırmamala- 
rı ve olası haklarını kullanmaları gerekiyor. 
Hem gereksiz fazla vergi ödemesinler 
hem de hata yaparak veya bilerek vergi ka- 
çakçılığına meylederek ciddi cezalarla 
karşı karşıya kalmasınlar. 
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Enflasyonda 


DÜNYA piyasalarında satış dalgası ve 
yön arayışlarının yaşandığı geçen hafta 
başta ABD olmak üzere tüm piyasalarda 
sert düşüşler yaşandı. Borsa İstanbul'un 
da bu düşüşten payını aldığı haftada, 
yurtiçinde enflasyon ve büyümenin öncü 
göstergelerinden sanayi üretimi verileri- 
ne odaklanıldı. 2017 Aralık'ta beklentile- 
rin üzerinde artan sanayi üretimi endek- 
si yılın son çeyreğinde güçlü büyümenin 
işareti olarak kabul edilirken, Ocak ayı 
enflasyon rakamları ise 2018 yılı için 
umut verdi. Tüketici fiyatları endek- 
si (TÜFE) ocakta yüzde 1.02 artarken, 
bir önceki aya göre 1.57 puan gerileyen 
yıllık enflasyon yüzde 10.35 ile son altı 
ayın en düşük seviyesinde gerçekleşti. 
Enflasyondaki düşüşte büyük ölçüde baz 
etkileri ve işlenmemiş gıda fiyatları belir- 
leyici oldu. Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası'nın (TCMB) aylık fiyat gelişme- 
leri raporuna göre, bu dönemde işlen- 
memiş gıda enflasyonu belirgin oranda 
gerilerken, enerji grubunda yıllık enf- 
lasyon elektrik fiyatlarına bağlı yüksek 
fiyat artışına karşın baz etkisiyle geriledi. 
Birikimli döviz kuru etkilerinin hissedil- 
meye devam ettiği temel mal grubunda 
yılık enflasyon giyim fiyatlarına bağ- 
lı olarak yukarı yönlü seyrini sürdürdü. 
Çekirdek göstergelerin yıllık enflasyonu 
ve ana eğilimi yüksek seviyesini korudu. 
Üretici fiyat artışında döviz kurundaki 
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ılımlı seyre karşılık başta petrol ve me- 
taller olmak üzere emtia fiyatlarındaki 
artışların olumsuz etkisi izlendi. Ocakta 
yurtiçi üretici fiyat endeksi (Yİ-ÜFE) bir 
önceki aya göre yüzde 0.99 artarken, yıl- 
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Enflasyon 2018'e 
umut verici bir 
gerilemeyle başladı. 
Yıllık tüketici 
fiyatları artışı ocakta 
yüzde 10.35 oldu. 
2017 Aralık'ta 
güçlü büyümesini 
sürdüren sanayi 
üretimi, yılı piyasa 
beklentilerini aşan 
bir performansla 
kapattı... 
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tek hane yolu görüldü 


lık bazda 3.33 puan azalışla yüzde 12.14. 
oldu. Ocakta, tüketici fiyatları üzerinde 
üretici fiyatları kaynaklı maliyet yönlü 
baskılar bir önceki aya kıyasla bir miktar 
zayıflamakla birlikte güçlü seyrini koru- 
du. 

Yıllık TÜFE'nin üç ay daha gerileye- 
rek nisanda tek haneye ineceğine dikkat 
çeken analistler, kalıcı tek hane için za- 
mana ihtiyaç olacağı görüşünde birleşti. 
Analistler, hükümetin gıda fiyatlarındaki 
oynaklığı azaltmaya yönelik tedbirlerinin 
enflasyon üzerinde orta vadede bir mik- 
tar etkisi olacağına dikkat çekti. 


EN FAZLA ARTIŞ ULAŞTIRMADA 

Ocakta beklentilerin üzerinde gerile- 
yen TÜFE'de aylık en yüksek artış yüz- 
de 2.96 ile çeşitli mal ve hizmetlerde, 
yıllık en fazla artış yüzde 16.02 ile ulaş- 
tırma grubunda gerçekleşti. Türkiye İs- 
tatistik Kurumu (TÜİK) verilerine göre, 
ocak ayının zam şampiyonu bir önceki 
aya göre yüzde 25.1V'lik artışla salatalık 
olurken, köprü geçiş ücretleri yüzde 25, 
otoban geçiş ücretleri yüzde 23.17 arttı. 
Yİ-ÜFE'de sanayinin dört sektörünün 
bir önceki aya göre değişimleri incelen- 
diğinde madencilik ve taşocakçılığı sek- 
töründe yüzde 4.38, imalat sanayi sek- 
töründe yüzde 1.63 artış, elektrik ve gaz 
sektöründe yüzde 8.87, su sektöründe 
yüzde 1.15 düşüş olarak gerçekleşti. 
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“Rehavete kapılmamalıyız” 


Enflasyon, bu ay baz etkisinin 
de katkısıyla geriledi. 
Şubat, mart ve nisan 
aylarında baz etkisiyle 
enflasyonun görece 
daha aşağıda 
olacağını göreceğiz. 
Daha sonraki 
aylarda ise baz etkisi 
pozitif rol oynamayı 


ona göre vaziyet almamız lazım. 
Rehavete kapılmamalıyız. Yaptığımız 
hesaplamalara göre şu anda kur 
geçişkenliği gıda fiyatlarındaki artışı 
da geride bırakan bir enflasyonu 
artırıcı kümülatif etkiye sahip. 
Bundan sonra bu kulvarda yaşanacak 
gelişmeler, TL'nin dolar ve euro 
karşısındaki seyri enflasyonun yönünü 
de önemli bir şekilde tayin edecek. Bu 


yoğunlaşmamız lazım. Yapısal 
sorunlara çözüm bulmamız gerekiyor. 
Gıdada Başbakan Yardımcısı 
Şimşek'in açıkladığı ürün ihtisas borsa 
uygulaması gündemde. Düzenlemenin 
nasıl olacağı çok önemli. Daha önce 
emtia borsalarında bir takım hatalar 
yapıldı. 

Yani niyetin iyi olması, mekanizmanın 
otomatik olarak iyi çalışacağını 


bırakacak. Çekirdek 
enflasyon başta 

olmak üzere duruma 

dikkatle bakıp inceleyip, 


TÜİK, her yıl olduğu gibi şubatta enflasyon sepetindeki ağır- 
lıkları revize etti. Yeni TÜFE sepetinde gıda ve alkolsüz içe- 
ceklerin payı yüzde 21.77/'den yüzde 23.03'e çıkarılırken, ulaş- 
tırmada yüzde 16.31'den 17.47'ye yükseltildi. Sepette konutun 
payı yüzde 14.85'de korunurken, giyim ve ayakkabının payı yüz- 
de 7.33'ten yüzde 7.2V'e, alkollü içecekler ve tütünün payı yüz- 
de 5.87'den yüzde 5.14'e geriledi. 


“GÜNDEMİMİZDE YENİ ZAM YOK” 

Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek yaptığı 
açıklamalarda, enflasyonla mücadelede göster- 
dikleri kararlılığın meyvelerini almaya başladık- 
larını belirterek, enflasyonu en kısa zamanda 
tek haneye çekmek için çabalarını artıracakları- 
nı dile getirdi. Gündemlerinde yeni bir zam dal- 
gası olmadığını vurgulayan Şimşek, enflasyonun 
düşmesi için fiyatları düşürmeye çalıştıklarını kay- 
detti. Hedeflerinin bu yıl sonu itibarıyla enflasyonu 
tek haneye indirmek olduğunu vurgulayan Şimşek, 
orta vadede yüzde 5, uzun vadede yapısal reformlar- 


Ocakta TÜFE aylık bazda yüzde 1.02 arttı 


Tüketici fiyat endeksi değişim oranları (9), Ocak 
Aralık 2017 (2003-2010) 2018 
Bir önceki aya göre değişim oranı 1,02 
Geçen yılın aynı ayına göre değişim oranı 10,35 
1e aylık ortalamalara göre değişim oranı 123) 


Ocakta Yİ-ÜFE aylık bazda yüzde 0.99 arttı 


Yurt içi üretici fiyat endeksi değişim Ocak 
oranları (94), Aralık 2017 2018 
Bir önceki aya göre değişim oranı 0,99 
Geçen yılın aynı ayına göre değişim oranı 12,14 
12 aylık ortalamalara göre değişim oranı 15,66 


Kaynak: TÜİK 


da çok kolay kontrol edilebilen 

bir unsur değil. Enflasyonla 
mücadelede bizim daha fazla 
kontrol edebileceğimiz faktörlere 


göstermez. Hal ve marketler 
kanunundaki beklenen düzenlemeler 
olmadan bu adım eksik kalır, yeterli 
olmaz. 


la yüzde 1-3 aralığına çekmek olduğunu kaydetti. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) Başkanı Mu- 
rat Çetinkaya ise, geçen hafta Türkiye iş İnsanları Derneği'nde 
yaptığı sunumda “istikrar” mesajı verdi. Fiyat istikrarı doğrul- 
tusunda TCMB'nin bütün araçlarını etkin şekilde kullanmaya 
devam edeceğini belirten Çetinkaya, fiyat istikrarının bütün ik- 
tisadi aktörlerce sahiplenilmesinin kalıcı çözümü des- 
tekleyeceğini ifade etti. 


“ENFLASYON ORTAK PAYDA” 

Enflasyonla mücadele de ulusal birlik ve be- 
raberliğin önemine dikkat çeken Işık Üniver- 
sitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Murat Ferman, 
“ulusal mücadele platformu” oluşturulması 

gerektiğini söyledi. Türkiye ekonomisinin gücü 
ve esenliği için enflasyonun ortak payda olduğu- 
nu dile getiren Ferman, 2004 başından bu yana 
en yüksek seviyelerin görüldüğü çekirdek enf- 
lasyon konusunda dikkatli olunması uyarısında 
bulundu. Sürekli olarak çekirdek enflasyonun, manşet enflas- 


Ocak 
2017 
2,46 
9,22 
7,76 


04, * 
KON 


Ri 
Ş 
- 


(re 


Ocak 
2017 
3,98 
13,69 g 
4,96 
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HABER 


2017 üçüncü çeyrekte yerli turist 17.8 milyar TL harcadı 


Seyahate çıkan Ortalama Toplam O Pakettur Kişisel Seyahat başın. 

kişi sayısı Seyahat Geceleme geceleme harcama harcaması harcama ortalam 

Yıl o Çeyrek (Bin) sayısı (Bin) sayısı (Bin) sayısı (Bin TL) (Bin TL) (BinTL) Oo harcama(IL 
2016 Yıllık (0) 68.450 605.608 8,8 28.033.083 2.490.316 25.542.766 410 
1 10.393 12.690 98.162 77 4.204.011 144.716 Oo 4.059.295 331 
2 9.683 12.085 83.437 6,9 4.500.403 404.551 o 4.095.851 372 
3 24.014 32.987 349.223 10,6 o 15.360.556 1.779.938 o 13.580.618 466 
4 8.467 10.688 74.786 7,0 3.968.113 161.111 3.807.002 3/1 
2017 ıl 10.227 12.662 104.848 8,3 5.043.936 200.538 4.823.399 398 
2 14.116 777) 110.512 6,2 6.882.250 564.498 6.317.753 388 
3 24.804 33.016 357.298 10,8 o 17.831201 1.998.712 15.832.489 540 


(1) Seyahate çıkanların sayısı dönemli hesaplanıyor. 
Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayı toplamı vermeyebilir. 
Kaynak: TUİK 


yonun üzerinde gerçekleşmesinin, enf- 
lasyonun seyri ve selameti açısından iyi 

bir gösterge olmayacağını söyleyen Fer- 
man, “Bunun kronik hale gelmesi, bizi 
geri dönülemez ve tek hanelere ulaşıla- © 
maz yola sokar. Burada hep sözü edilen 
yapısal reformların ortak bir konsensus 
temelinde oluşturulup, kamuoyuyla 
paylaşılması lazım. Enflasyonda en teh- 
likeli şey kanıksama sendromudur. Ge- 
linen bu noktada yüzde 10'ların üzerinde 

ve altında dalgalı seyri kabul etmemek gerekir” diye konuştu. 


SANAYİ ÜRETİMİ ARTTI 

Sanayi üretim endeksi Aralık'ta takvim etkisinden arındırı!- 
mış verilerle yıllık yüzde 8.7 artışla 146.4 oldu. Bu dönemde ma- 
dencilik ve taşocakçılığı sektörü endeksi yüzde14, imalat sanayi 
sektörü endeksi yüzde 8.9 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendir- 
me üretimi ve dağıtımı sektörü endeksi yüzde 5.7 artış göster- 
di. Mevsim ve takvim etkilerinden arındırılmış verilerle sanayi 
üretimi aralıkta bir önceki aya göre yüzde 0.9 artışla 138.9 dü- 
zeyinde gerçekleşirken, arındırılmamış verilerle sanayi üretimi 


yıllık yüzde 6.5 artışla 146.8 oldu. TÜİK 
verilerine göre, sanayi üretimi 2017'nin 
dördüncü çeyreğinde takvim etkisinden 
arındırılmış verilerle bir önceki yılın 
aynı çeyreğine göre yüzde 7.8, mevsim 
ve takvim etkilerinden arındırılmış ve- 
rilerle ise bir önceki çeyreğe göre yüzde 
1.7 arttı. 
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Faruk Özlü, yaptığı yazılı açıklamada 
2017'nin son ayında da sanayinin güçlü 
büyümesini sürdürdüğünü ve yılın tamamını piyasa beklentile- 
rini aşan bir performansla kapattığını vurguladı. 2017'de yılın 
tamamında sanayi büyümesinin yüzde 6.3 olduğunu kaydeden 
Özlü, üretim kabiliyeti olduğu halde yüksek dış ticaret açığı ve- 
rilen ürünleri ülke kaynaklarıyla üretebilmek amacıyla ihdas 
edilen Yerlileştirme Yürütme Kurulu'ndan çıkacak kararların 
hayata geçmesiyle sanayide bir ivmelenme yaşanacağını dile 
getirdi. 


“BÜYÜME YÜZDE 7'NİN ALTINA İNMEZ” 
Altınbaş Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Emre Al- 


“Nisanda tek hane görülebilir” 


Enflasyondaki düşüşte güçlü baz 
etkisi belirleyici oldu. Geçen yıl 
ocakta yüzde 2.46 artan TÜFE, bu 
ocakta da yüzde 1.02 artış gösterdi. 
2017 Şubat, Mart ve Nisan aylarında 
TÜFE sırasıyla yüzde 0.81, yüzde 1.02, 
yüzde 1.31 artış göstermişti. 2018 
Şubat ve Mart aylarında enflasyon 
bu düzeylerde kalabilir. Nisan ayında 
ise baz etkisiyle yıllık enflasyonun tek 
haneye inebileceğini düşünüyorum. 
Herkesin aksine, enflasyonun 2018 
yılını yüzde 11 civarında, çift haneli 


bitireceğini öngörüyorum. Çekirdekte 
manşet enflasyon gibi bir düşüş 

yok. Üretici fiyatlarının tüketici 
fiyatları üzerindeki baskısı şiddeti 
azalarak devam edecek. Merkez 
Bankası Para Politikası Kurulu'nun 
en azından gelecek iki toplantısında 
değişiklik yapacağını düşünmüyorum. 
Enflasyonda kalıcı düşüş için 
enflasyon beklentilerinin de aşağı 
gelmesi lazım. Orta ve uzun vadede 
güven unsurunun devreye girmesi, 


kurun rahatlaması lazım. OHAL'in 


kalkması, yapısal 
reformların devreye 
girmesi beklentileri 
değiştirir. 

Gıdada fiyat 
artışlarına karşın 
önerilen Ürün 
ihtisas Borsası 
uygulamasının 
mutlaka enflasyon 
üzerinde olumlu 
etkileri olacaktır. Ancak 
bu etki kısa vadede olmaz. 
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kin, 2017 üçüncü çeyreğinde yüzde 11.1 
büyüyen Türkiye ekonomisinin son çey- 
rekte de güçlü büyümesini sürdürdüğünü 
vurguladı. 2017 genelinde yüzde 7'den 
aşağı yıllık büyüme beklemediklerini ifa- 
de eden Alkin, “Son açıklanan veriler, 
yıllık büyümenin yüzde 7 ve üzerine çıka- 
bileceğine işaret ediyor. 2018 yılı için de 
yüzde 4.Sten düşük büyüme beklemiyo- 
ruz. Kapasite kullanım oranları da bu ar- 
gümanımızı destekliyor. Ancak 
büyümelerde katma de- 
ger yaratmaya dikkat 
etmeliyiz” diye ko- 
nuştu. 

Bilgi o Üniversi- 
tesi Öğretim Gö- 
revlisi Ekonomist 

y Murat (oSağman 
ise, aralıkta bek- 
lentilerin üzerinde 
artan sanayi üretim 
endeksinin, Kredi 
Garanti Fonu destek- 

leriyle üretimin devam ettiğine işaret 
ettiğini vurguladı. Sanayi üretimindeki 


— 
- 
. 


oçaf. Dr. iz Di 


oplam sanayi 


İmalat sanayi 
Elektrik, gaz, buhar 
Ara malı 
Dayanıklı tüketim malı 
Dayanıksız tüketim malı 
Enerji 
Sermaye Malı 

Kaynak: TÜİK 


anayi üretim endeksi, 
> Aralık 2017 (2010100) 


Madencilik ve taş ocakçılığı 


Timur BAYINDIR / Türkiye Otelciler Birliği (TÜROB) Yönetim Kurulu Başkanı 


“Ümit verici bir tablo yaşanıyor” 


Yaptığımız hesaplamalara göre 
2017'de odalar bir önceki yıla 
göre daha ucuza satıldı. 
Fiyatların çok ucuz olması 
nedeniyle otellere gelen 
müşteri sayısı arttı. 

Yurtiçi satışları da r 


artırdı bu durum. » 
Fiyatlar açısından p— 
2018'de ön 

rezervasyonlarda ümit v 


verici bir tablo 


ivmenin sürmesinin ilerisi için olumlu ol- 
duğunu dile getiren Sağman, üretimdeki 
artışın tüketiciye, vatandaşa ve istihdama 
olumlu yansımasıyla tam toparlanma ya- 
şanacak” dedi. 


YURTİÇİ TURİZM HARCAMALARI ARTTI 
2017'nin üçüncü çeyreğinde yurtiçin- 
de ikamet eden 24.8 milyon kişi seya- 


Sanayi üretimi sevindirdi 


Takvim 
etkilerinden 
arındırılmış 
Yıllık 
değişim (9) 

8,7 

14,0 

8,9 

5,7 

13,9 

0,1 

5,4 

2,9 

10,7 


Mevsim ve Takvim 
etkilerinden 
arındırılmış 


değişim (4) 


yaşanıyor. 
Ümitliyiz, 2018 geçen yıla 
göre daha iyi olacak. 
Erken rezervasyonlarda 
odaların fiyatları bir hayli 
düşük. 
Bence tatile 
| j çıkacaklar, bir an 
önce rezervasyonlarını 


yaptırıp, 
bu avantajlardan istifade 
etsinler. 


hate çıktı, toplam seyahat harcamaları 
2016'nın aynı dönemine göre yüzde 16.1 
artarak 17.8 milyar TL oldu. Dokuz ay- 
lık dönemde yerli turistin seyahat harca- 
maları ise bir önceki yılın aynı dönemine 
göre yüzde 23.7 artışla 29.8 milyar TL dü- 
zeyinde gerçekleşti. TÜİK'in Hanehalkı 
Yurtiçi Turizm Araştırması sonuçlarına 
göre, 2017'nin üçüncü çeyreğinde seyaha- 
te çıkanların bir ve daha faz- 
la geceleme kaydıyla ülke 
içinde yaptıkları toplam se- 
yahat sayısı 33 milyonu aştı. 
Söz konusu dönemde se- 
yahate çıkanlar 357 milyon 
298 bin geceleme yaptı. Or- 
talama geceleme sayısı 10.8, 
seyahat başına yapılan or- 
talama harcama ise 540 TL 


Aylık 


e oldu. Yılın üçüncü çeyre- 
: ğinde seyahate çıkanlar 234 
2 milyon 991 bin geceleme sa- 
-11 yısıyla en çok arkadaş ve ak- 
16 raba evinde kaldı. Gecele- 
1,8 me sayısında ikinci sırada 74 
0,7 milyon 270 bin gecelemeyle 
-0,2 kendi evi yer alırken, bunu 
0,6 25 milyon 196 bin geceleme 


sayısıyla otel izledi. 
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Ke NM Turkusunu ticarete dönüştürüp iş kuran girişimcilerden biri Fatih Görür. Üniversite 


okurken Java ve MZ motosikletlerinin bayiliğini yapmış. 1994 krizinde bu işi bırakıp tekstile yönelmiş. 


Şimdi Cazador markası ile distribütörlük vererek dünyaya yayılıyor... ÖZBEY MEN / ozbey.men(&paradergi.com.tr 


Bir 'Cazador' hikayesi... 


TİCARETE başlamasında 
motosiklete olan tutkusu- 
nun büyük payı var. İlk mo- 
tosikletini 10 yaşındayken 
alan Fatih Görür, moto- 
sikletlere olan ilgisi artınca 
bunu ticarete dönüştürme- 
ye karar vermiş ve 1990'la- 
rın başında, daha 20 yaşında Kuralkan 
Holding'in kapısını çalmış. O dönemde 
Java ve MZ markalarının distribütörü 
olan bu firmadan her iki markanın Mer- 
sin ve Tarsus bayiliğini almış. Sermaye- 
si olmayan Görür'e firmanın patronu 
Mehmet Kuralkan özel kredi açmış. Bir 
ay vadeyle aldığı 10 adet motosikleti pe- 
şin paraya satıp bir hafta sonra borcunu 
ödeyince Mehmet Kuralkan, Görür'e 
kredi musluklarını daha da açmış. İkinci 


la satış yapan üçüncü bayi olan Görür, 
1994 krizinden sonra satışlar durunca işi 
bırakıp İstanbul'un yolunu tutmuş. 
Tekstille otanışması ise İstanbul 
Üniversitesi'nde okuduğu yıllara dayanı- 
yor. O dönemde ağabeyleriyle İstanbul 
Bayrampaşa'da triko ve kazak atölyesi 
kurmuş. Zamanla sektörde kalıcı olabil- 
mek için marka olması gerektiğini fark 


CAZADOR 


edip 2006'da Cazador mar- 
kasını çıkartmış. Geçen yıl 75 
milyon TL ciroya ulaşan fir- 
manın bu yılki hedefi 100 mil- 
yon TL. Cazador Yönetim Ku- 
rulu Başkanı Fatih Görür'le 
ilginç hikayesini ve hedeflerini 
konuştuk... 


Nerelisiniz, eğitiminizi nerede 
tamamladınız? 
Kahramanmaraş 


Afşinliyiz. o Yedi 


kardeşin en küçüğüyüm. Babamın in- 
şaat malzemeleri dükkanı vardı. Okul- 
dan geldikten sonra babama yardım 
ederdim. İstanbul Üniversitesi Jeoloji 
Mühendisliği'ni kazanıp İstanbul'a gel- 
dim. Birinci sınıfın sonunda bu mesleğin 


gn N 
SAM 


Ur 
— 


bana göre olmadığını anladım ve tekrar 
sınava girip Elazığ Fırat Üniversitesi 
Makine Mühendisliği Bölümü'nü kazan- 
dım. Çocukluktan itibaren motosikletle- 
re merakım vardı. Afşin'de servis olma- 
dığı için arızaları kendim tamir etmeye 
çalışırdım. Motor tamirini yapmayı, par- 
çalarını söküp takmayı çok severdim. 


Üniversitede okurken motosiklet 
bayiliği de yapmışsınız. 

Gençlere hep şunu söylüyorum: Mut- 
laka bir hobiniz olsun. İleride ondan 
mutlaka para da kazanırsınız. Benim de 


Rota belirlerken otobanı 
değil, yolumuzu uzatarak 
daha kırsal alanları tercih k 
ediyoruz. Türkiye'de de iki üç 
günlük turlar düzenliyoruz. 
Yurtdışı turlarımız ise en 
az bir hafta sürüyor. 10 
kişilik bir grubumuz var. 
Belirlediğimiz a 
kimler müsaitse onlarla 
çıkıyoruz. BMW 1200 CS 
motorum var. Hem asfaltta 
hem de arazide iyi gidiyor. 


Fatih Görür, bir grup 
arkadaşıyla birlikte 
sikletle dünyayı ve 
meye karar verdiklerini 
söylüyor. Bunun ilk adımını 
geçen Yıl atmışlar. Gürcistan, 
Bulgaristan, Romanya ve 
Yunanistan'ı ziyaret etmişler. 
Görür, bu konuda şunları 
söylüyor: |; 
“Bu yıl Avrupa'yı gezmeyi 
planlıyoruz. Alp Dağları'nı 
kapsayan bir rotamız olacak. 
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Cazador 


öyle oldu. Zaten o dönemde motosik- işi 
letlere inanılmaz bir talep vardı. Bu işi alani 


yapmaya karar vermiştim fakat elimde Fatih Görür 
sermayem yoktu. Kuralkan Holding'in 
patronu Mehmet Bey benim dürüstlü- 
gümü ve girişimciliğimi görünce hiçbir 
teminat istemeden bana bayilik verdi. 
Dört yıl bayilik yaptım. 1994 krizinde do- 
lar fırladı. İthal motosiklet fiyatları uçtu. 
Satışlar durunca o işi bıraktım. 


Tekstil işine nasıl başladınız? 

İstanbul'da (o üniversitede (okurken 
Laleli'de kalmıştım. Bavul ticaretinin en 
yoğun olduğu dönemlerdi. Konfeksiyon 
üretiminin iyi bir iş olduğunu görmüş- 
tüm. Üniversiteyi bitirip İstanbul'a ge- 
lince Ali ve Mehmet ağabeyimle birlikte 
bu işi yapmaya karar verdik. İsimlerimi- 
zin baş harfinden oluşan AFM Tekstili 
kurduk. Bayrampaşa'da kurduğumuz 
atölyede triko ve kazak üretiyorduk. 
1998 yılına kadar sadece Laleli'ye çalış- 
tık. Rusya'da kriz olunca Laleli piyasası 
daraldı. Biz de iç piyasaya yoğunlaştık. 
Anadolu'da bayilerimiz oluşmaya baş- 
ladı. 2002'den sonra da ihracata başla- 
dık. AFM markasıyla ilk ihracatımızı 
Almanya'ya yaptık. 


Cazador markası nasıl doğdu? 

2005 yılında dünyada kotalar kalkınca 
Çinli firmalar piyasaya girdi. Çin'den çok 
uygun fiyatlara ürünler gelmeye başladı. 
Bizim gibi küçük ölçekli firmaların bun- 
dan olumsuz etkileneceğini düşündük. 
Ayakta kalmak için ya kendi markamızı 
çıkartacak, ya da yurtdışındaki ünlü mar- 
kalara fason üretim yapacaktık. Biz her 
ikisini de yapmaya karar verdik. Fakat 
AFM markası başka firmalar tarafından 
da tescil ettirilmişti. Bu yüzden İspan- 
yolcada “Avcı” anlamına gelen Cazador 
markasını seçtik. Üretim tarafında büyü- 
mek için de Bangladeş'te tesis kurduk. 


Türkiye'de işçilik ücretleri çok yüksekti. > | ça 
Survivor'a sponsor oldu 


Bu yıl tanıtım atağına yarışma için toplam 

kalkan Cazador, yarışma 144 üründen oluşan 

programı Survivor'a giyim geniş bir koleksiyon 

sponsoru oldu. Buna hazırladıklarını 

göre her yarışmacıya söylüyor. Görür, bu 

şort, tişört, eşofman ürünleri ağustos ayına ş 
takımı, yağmurluk ve kadar kendi satış W 
çanta üretildi. Bu ürünleri noktalarında ve online 

Cazador Dominicana alışveriş sitelerinde 

etiketiyle ürettiklerini satışa sunacaklarını 

söyleyen Görür, bu belirtiyor. 
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O dönemde hükümetin teşvik politika- 
ları da daha katma değerli sektörlerin 
gelişmesi yönündeydi. Triko ve kazak 
üretiminde en uygun yer olduğu için 
Bangladeş'e yatırım yaptık. Bangladeş'te 
yaklaşık 600 kişinin çalıştığı 3 bin met- 
rekare kapalı alanı olan bir tesis kur- 
duk. Orada triko ve dokuma ürünleri 
üretiyorduk. İleride örme grubu ürün- 
lerini de ekleyecektik. Ancak bu kez de 
Uzakdoğu'dan ithal edilen ürünlere ek 
gümrük vergisi geldi. İthalat cazip ol- 
maktan çıktı. Bu yüzden Bangladeş'teki 
tesisi kapattık. 


Türkiye'de üretim halen cazip mi? 

Şu anda Türkiye'de üretim yapmak 
çok cazip. Çünkü ithal ürünlerden cid- 
di oranlarda gümrük vergisi alınıyor. Bu 
yüzden daha önce ürünlerinin yüzde 70- 
80'ini ithal eden perakende zincirleri, bu 
oranı yüzde 10-15'lere düşürdü. Biz de 
üretimin neredeyse tamamını Türkiye'de 
yaptırıyoruz. Eskiden üreticiler müşteri 
bulamıyorlardı, şimdi müşteri fazlalığın- 
dan marka sahibi firmalar üretim yaptı- 
racakları yer bulamıyor. İhracata çalışan 
hazır giyim firmaları yıllarca yabancı 
markalara fason üretim yapmışlar. Bu- 
nunla hep övünmüşüz ama bence yanlış 
yapmışız. Çünkü yabancılara 45 cent'e, 
bir euro'ya basic tişört üretmişiz. Son yıl- 
larda bizden de markalar çıkıyor. Yurt- 
dışına kendi markalarıyla ürün satıyor- 
lar. Bizim de ihracatımızın tamamı kendi 
markamızla. 


Koleksiyonunuzda neler var? 

18-35 yaş arası erkek ve kadın spor giyi- 
minde geniş bir koleksiyona sahibiz. Her 
sezon 600-650 model ürün tasarlıyoruz. 
Ayakkabı ve aksesuar ürün gruplarını da 


BAŞARI ÖYKÜSÜ 
ö “ 


koleksiyonumuza ekledik. Şu anda hiçbir 
eksiğimiz yok. Türkiye genelinde 300 ba- 
yilmiz buluyor. Bazı bayilerin birden faz- 
la mağazası olduğu için ürünlerimiz 400 
noktada satılıyor. Ayrıca Boyner, Özdi- 
lek gibi departman store mağazalarda da 
corner'larımız var. Girmediğimiz il yok, 
büyük ilçelerin de çoğunda varız. Bayilik 
sistemiyle ilgili yeni bir çalışma başlattık. 
Verimsiz olanları kapatacağız. Bazılarını 
da Cazador mağazasına dönüştüreceğiz. 
Bu şekilde açılan 15 mağazamız oldu. Bu 
sayıyı her yıl 10-15 mağaza açarak artı- 
racağız. 


Yurtdışında mağazalarınız var mı? 

Yurtdışında distribütörlük vererek bü- 
yüyoruz. Türkmenistan'da mono brand 
bir mağaza açıldı, yakında ikincisi açıla- 
cak. Yunanistan'da multi brand mağa- 
zacılık yapan bir firmaya mal veriyoruz. 
Kazakistan'da bir firmaya distribütörlük 
verdik. Bizim gibi bir iki firmanın daha 
distribütörlüğünü yapan, 10'dan faz- 
la mağazası olan bir şirket. Eğer bizim 
markamızla istedikleri büyümeyi sağla- 
yabilirlerse tüm mağazalarını Cazador'a 
çevirecekler. Rusya'da 70 mağazası olan 
bir firmayla çalışmaya başladık. Yine 
Azerbaycan'da 10 mağazası olan bir fir- 
maya distribütörlük verdik. İsviçre ve 
Sırbistan'da da bayilerimiz var. Bu yıl gi- 
receğimiz yeni pazarlar olacak. Ciromu- 
zun en az yarısının ihracattan gelmesini 
planlıyoruz. 


Piyasanın durumu nasıl? 

Piyasanın durumu iyi. Türkiye dina- 
mik bir ülke. Zaman zaman piyasalarda 
dalgalanmalar olsa da sonunda hep ge- 
lişmeler yukarı yönlü olur. Fakat tekstil 
sektöründe önemli bir problem var. Bu 
sektörde üretim yapan firmaların çoğu 
küçük ölçekli. Bu firmalar sürekli kan 
kaybediyor. Çünkü zincir markalar hızla 
büyüyorlar ve küçük ölçekli firmaların 
payını alıyorlar. 

Bu dönüşüm Avrupa'da da bu şekil- 
de oldu. Bu gidişle yakında piyasada 
toptancı firma kalmayacak. Sadece bu 
zincir markalara hizmet veren tedarik- 
çiler kalacak. Türkiye'de hazır giyim ve 
konfeksiyon sektörünün mutlaka varlı- 
ğını devam ettirmesi gerektiğine inanı- 
yorum. Genç nüfusumuz var. Bu nüfu- 
sun da önemli bir bölümünü hazır giyim 
sektöründe istihdam edebiliriz. 


Eğitim sektöründe de var 


Fatih Görür'ün eğitim sektöründe de yatırımları var. Yaklaşık 
beş yıl önce bu alana el atan Görür, Asil Okulları ve AFM 
Sağlık Meslek Liseleri'nin sahibi. İkisi İstanbul Güngören ve 
Bahçelievler'de, biri de Çerkezköy'de bulunan AFM Sağlık 
Meslek Liseleri'nde 700'ün üzerinde öğrenci eğitim görüyor. 
Merter ve Bahçelievler'deki Asil Okulları'nın ise yaklaşık 500 
öğrencisi var. Okulların tümü özel okul statüsünde hizmet 


veriyor. Eğitim işlerini yatırımdan çok sosyal sorumluluk 
olarak gördüklerini belirten Görür, “Bu alanda daha fazla 
büyümeyi düşünmüyoruz. Her firmanın mutlaka bir tane 
eğitim kurumunun olması gerektiğine inanıyorum. Bunu ticari 
olarak değil, topluma bir katkı olarak yapmalılar” diyor. 
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LIMAK 


CYPRUS | DELUXE HOTEL 
BAFRA - KKTC 


EFSANEYLE TANIŞIN... ŞUBAT 2018 


ENT SERVİ 


kii 


Fiyatı artsa da 
kimse vazgeçemiyor 


Son bir yılda bakır 
fiyatları yüzde 30 
arttı. Artışı, dünya 
ekonomisinin 
büyümesine 
bağlayan da var, 
spekülatif bulan 
da... Bakırı işleyen 
ve kullanan firmalar 
fiyat artışlarını 
hemen yansıtıyor, 
ama talep şimdilik 


etkilenmiş değil... 
RAHİME BAŞ UÇAR 
rahime.bas(Oparadergi.com.tr 


“KIRMIZI metal” olarak bilinen bakırı 
insanlık 9 bin yıldır kullanıyor. Dünya- 
da altın fiyatlarının artması kötüye, ba- 
kır fiyatlarının artması ise iyiye yorulur. 
Ekonomistlere göre, altına talebin art- 
ması, yeryüzünde savaş riskinin arttığı- 
nı gösteriyor. Bakıra talebin artması ise 
dünya ekonomisinin büyüdüğüne işaret 
ediyor. 2008 global krizinden sonra bir 
türlü istediği büyüme ivmesini yakalaya- 
mayan dünya ekonomisinde bu yıl can- 
lanma başlanıyor. Kimi ekonomistlere 
göre, bunu en iyi bakır fiyatlarının seyri 
ortaya koyuyor. 2017 başından itibaren 
fiyatı yüzde 30 civarında artan kırmızı 
metalin tonu, şimdilerde biraz gevşese 
de yeni yılın ilk haftasında 7 bin 200 do- 
lar/ton seviyelerini gördü. 

Bakır ( fiyatları oOLondra (Metal 
Borsası'nda belirleniyor. Fiyatlardaki 
artışın Spekülatif olduğunu düşünen- 


ler olduğu gibi Çin'in talebine bağlı ol- 
duğunu iddia edenler de var. Dünyada 
üretilen 20 milyon ton bakırın yarısına 
yakınını Çin kullanıyor. Çin ekonomisi 
2017'de hükümetin beklentilerini aşa- 
rak yüzde 6.9 büyüdü. Bu yıl da Çin'de 
büyümenin süreceği, buna bağlı olarak 
bakıra talebin artacağı söyleniyor. Para 
Dergisi olarak son bir yılda bakır fiyat- 
larındaki artışın iç piyasaya etkilerini 
araştırdık. 


ÇİN'İN KULLANIMI ARTTI 

Yirmi yıl önce kişi başına 350 gram 
civarında bakır kullanan Çin, şimdiler- 
de kişi başına 8 kg bakır kullanıyor. Batı 
ülkelerinde uzun yıllardır kişi başına 
7-8 kilogram civarında tüketilen bakıra, 
Hindistan gibi gelişmekte olan ülkeler- 
den de yıldan yıla artan bir şekilde talep 
geliyor. Beş yıl öncesinde Hindistan'da 
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kişi başına bakır tüketimi 300 gram- 
ken şimdilerde 1.5 kg'a ulaştı. 
Ağırlıklı enerji, telekomünikas- 
yon gibi altyapı projelerinde kullanı- 
lan bakırın Türkiye'deki kişi başına 
tüketimi ise 5 kg'a ulaşmış durumda. 
Rezervlerimiz çok kısıtlı olduğu için 
bakır madeni külçe ya da hurda ola- 


Hayrettin ÇAYCI / Sark 
“Bu artış ni 


Türkiye bakır tüketimini 


i lıyor. Ge 
rak yüzde 85 oranında yurtdışından madenden karşı 5 
ili i de bulduğumu 
ithal ediliyor. Türkiye'de toz bakı- gerekse hammadde ğ 
bakırdan sa 


rı işleyip katot yani saf hale getiren 
tesis sayısı da birkaç tane ile sınırlı. 
İstanbul'da Sarkuysan, Denizli'de 
Er-Bakır, Samsun'da Eti Bakır te- 
sisleri, katot üretiyor. Yüksek saflık 
oranına Sahip bu endüstriyel ürün, 
bakır tel, levha, pirinç-bronz gibi 
alaşımların üretiminde kullanılıyor. 
Bu üç tesisin yanı sıra Kayseri'de 
Mega Metal, Hes Kablo gibi firma- 
lar elektrolitik yani içinde yüzde 99.9 
bakır bulunan iletken üretiyor. Hes 
Kablo bunu kendi kablo üretimi için 
kullanıyor. 


Ayrıca fiyat 
kullanıyoruz. 
etkilenmiyor. Evet, 
birler seviyesinde oldu 


şahsi görüşüm 
Ortalama 7 bin 


EN ÇOK KABLOCULAR KULLANIYOR 

Ülkemizde merdiven altı ile birlikte sayıları 200'e ulaşan 
kablo firmaları, bakırı en çok kullananlar. Bilgisayardan oto- 
mobile, beyaz eşyadan altın bileziğe kadar birçok üründe bakır 
kullanılmakta. Gerek elektrolitik üreticileri gerekse kablo üre- 
ticileri, bakırdaki fiyat artışını anında fiyatlarına yansıtıyorlar. 
Londra Metal Borsası fiyatı, maliyetlerde bir değişken olarak 
kullanılıyor. Son bir yıldır bakırdaki yüzde 30 artış üretim ma- 
liyetlerine ve ürün fiyatlarına aynı oranda yansıtılsa da nihai 
tüketimi etkilemiyor. Örneğin, bir otomobilde ya da beyaz 
eşyada girdi maliyetleri içinde “binde” oranlarda olduğu için 
ürünün nihai fiyatını etkilemiyor. Öte yandan, araç dönüşümü 
yapan ve “hand made” çalışan firmalar bakırdaki artışı daha 
çok hissediyor. Nihayetinde dönüşüm sırasında daha çok kab- 
lo kullanılıyor; ayrıca bazı elektronik ürünlerin montajında ba- 


uysan Elektrolitik Bakır Sana 


f, katot üretiyoruz. Yıl 
imimizin yüzde 60' 


bakır bu yıl 6 bin 8 
dolar civarında olur. Bence bak 


ekonomisindeki büyüme etkili oldu. 


yi Yönetim Kurulu Başkanı 


hai fiyatı etkilemez” 


20-25'ini ülkemizde çıkarılan 

| ediliyor. Biz de gerek hurda 

z sürece üretim yapıyoruz. Toz 

lık üretimimiz 200 bin tona kadar 
ını traf ocular, kablocular alıyor. 
Ikemizde en çok kablo firmaları | 
e yüzde 35 ila 70 oranında bakır maliyeti 
kablolarında bakır tel oranı fazla. Bakır, 
ten hedge ediliyor. 
fiyatını değişken ile a 

a . a öB 

değişimleri yaa e maliyetinde binde 
nıdır. Benim 


n yüzde 
risi itha 


z. Bakırıü 


ır fiyatlarında son 


kırdan yararlanılıyor. 

Akdeniz Demir ve Demir Dışı Metaller İh- 
racatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Has Çelik ve Halat Sanayi Ortağı Şahin Özbek, 
“Bakır fiyatlarının yükselmesinin bizi etkileyen 
bir yönü yok. Katot olarak aldığımız ürünü 
kablo haline getirerek satıyoruz. Müşterimize 
eskolasyon (sözleşme fiyatının maliyetlerde- 
ki artışa göre güncellenmesi) uyguluyoruz. O 
ayki ortalama üzerinden bakırı fiyatlandırıyo- 
ruz. Bakır, 10 bin dolarları da görmüştü. Bu nedenle son yük- 

seliş, olağanüstü bir artış değil” diyor. 


gehin özbek 


“HENÜZ TALEP BASKISI YOK” 
Ören Kablo İcra Kurulu Başkanı Rıza 
Reçber ise, akıllı bina sistemleri için kablo 
ürettiklerini belirterek sözlerine başlıyor. 
Bakırdaki artışın maliyetlerini etkilediği- 
ni belirten Reçber, fiyat artışının talebe ise 
olumsuz etkisinin olmadığını kaydedi- 
yor. 
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HABER 


Bakır fiyatlarındaki artış iç A el 
ı oranda yükselmesine ne en 

Mei Borsası'nda son zamanlarda li 

yükselmesi ekonomik nedenlere bağlı deği 

daha çok spekülatif. Aslına bakarsanız m 

birçok emtia fiyatı artıyor. li A E 

ü izi 16.800 ila 7. 

bütçemizi bakırın bu yıl 6.890 iyi e 
i ği göre yap 

ton arasında gideceği öngörüs ga 

£ alıp, 8 milimetreY 
Er-Bakır olarak saf kato a 
r inceltip filmaşin yapıyoruz. Daht 
e Bunu da enerji, telekomünikasyon, 


ABB Elektrik Sanayi Kıdemli Başkan 


p— Yardımcısı İsmail Timor bakır fiyatla- 
rındaki artıştan hedge ederek korunduk- 
— larını söylüyor. Timor, “Transfomatör 


üretiminde bakır kullanıyoruz. Bakır fi- 
yatlarındaki artıştan girdi maliyetlerimiz 
etkileniyor ama önceden hedge ediyoruz” 
diye konuşuyor. 

Dizayn VIP Yönetim Kurulu Başkanı 
Erbakan Malkoç ise, 
“Araçlarımızdaki 
kablo ve ona ben- 

zer bakır içerikli malzemelerin 

üretimi, seri üretim yapılan bir otomo- 
bilden fazla. Bizde maliyetler içinde bakır 
içerikli malzemelerin etkisi yüzde Vler 
seviyesinde. Nihayetinde biz dönüşüm ya- 
parken 3 bin 600 parça üretip kullanıyoruz. 
Kablo tedarik ederken yüzde 30'luk fiyat 
farkını görüyoruz. Bu da önemli bir fark. 
Biz kabloyu alıp başka bir mecraya satsay- 
dık elbet daha çok etkilenirdik. Genel ma- Ee. 
liyetlerimize baktığımız için çok etkilenmi- 
yoruz” diye konuşuyor. 


— 


ismail Timor 


n Malko€ 


“ANAHTAR TESLİMİ ETKİLEMEZ” 
Çeksan Gemi İnşa Yönetim Kurulu Başkanı Başaran Bay- 


ME 
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E I Ğ / — akır Elektr olitik Bakır Mamuller I Yönetim Kur ulu Üyesi 
Sedat R KO LU Er B 


“Eiyat artışı ekonomik değil, spekülatif” 


ge 


b 


Baş 


i havacılık sektörü 
iv, beyaz eşya, medikal ve ektör 
an e fiyatlarındaki artış ve ei 
anında yansıtırız. Biz zaten fiyat ya en 
Londra Metal Borsası fiyatı artı" li 
olarak anlaşırız. Bizden a Gn Ş 
b e es 
üreticileri çok ürün alıyordu. e 
lumsuz etkilendiler; 
Irak savaşından dolayı ol Kk ee 
i fiyatının yükselme 
ihracatları azaldı. Bakır a 
ihai tüketiciyi çok etkilemez çün T 
le eşya gibi sektörlerde kullanımı binde 


oranlarında. 


Zam 


Tüy 2 
LARA 


kak 


ei" rak ise şu değerlendirmeyi yapıyor: “Ba- 
kır fiyatlarındaki artış kablo maliyetlerini 
> Gi ” etkiler. Gemi inşa sektöründe ciddi oran- 


da kablo kullanıyoruz. Ancak bu fiyat ar- 
tışı geminin anahtar teslimi fiyatı değiştir- 
mez. Bir gemi yapımında sac fiyatları daha 
etkilidir. Sonuçta son üç ayda sac fiyatları 
yüzde 15-20 arttı. Bu bizi daha çok etkiliyor. 
Çelik ana hammaddelerimizden biri ama 
bakır değil.” 
Kuyum sektörü 
de bakırın yaygın 
kullanıldığı bir alan. 22 ayar al- 
tında yüzde 8-9 oranında bakır bulu- 
nuyor. 14 ayar bir takıda ise altın oranı 
yüzde Ve kadar düşüyor. İstanbul De- 
gerli Maden ve Mücevherat İhracatçıla- 
rı Birliği Yönetim Kurulu Başkanı Ay- < 
han Güner, şöyle konuşuyor: 
“Kuyum sektöründe bakır kullanımı 
azdır. En fazla 21-22 ayar takılarda kul- , 
lanılır ki bu da yüzde 8-9 oranındadır. “Ayhan güner 


Girdi maliyetlerini bakırdaki artış çok 
etkilemez.” 


aran Bayrak 
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Gezin, görün, otel yapın!.. 


Kışın tüm güzelliklerini tadabileceğiniz Kars, hak ettiği popülerliğine nihayet bu yıl 
kavuştu. Kentteki oteller yetersiz. Turizm yatırımcıları için büyük fırsatlar var. En güzel 
Kars gezi programını sizler için araştırdık... ÖZLEM KAPAR BAYBURS 


KARS, kültürel farklılıkların ve zenginlik- 
lerin harmanlandığı illerimizden biri. M.Ö. 
9 bin yılına kadar uzanan tarihi ile birçok 
uygarlığın uğrak yeri, başkenti olmuş. Aşık- 
lar geleneğinin sürdürüldüğü, Dede Korkut 
hikayelerinin yazıldığı bu topraklarda el sa- 
natlarından mimariye, Anadolu'dan Kafkas- 
ya ve Orta Asya'ya açılan pencerenin izle- 
ri görülüyor. Rusların işgali altında kaldı- 
ğı dönemde yapılan yapılan muhteşem ya- 
pılarıyla dikkat çeken bir kent. 

Kars'ı daha önce Demir İpek Yolu ola- 
rak adlandırılan Bakü-Tiflis-Kars (BTK) 
demiryolu hattı devreye girdiği günlerde 
dosya konusu yapmış, enine boyuna Kars 
ekonomisini ve iş fırsatlarını anlatmıştık. 
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Kars turizm 
rakamları 


M Turizm işletme belgeli yatak sayısı 
1813, oda sayısı 953. 

Turizm yatırım belgeli yatak sayısı 
816, oda sayısı 389. 
M Turizm işletme belgeli otel sayısı 
27, yatırım belgeli otel sayısı sekiz. 
(Yani Kars'ta sekiz otel inşaat 
halinde. Seneye otel sayısı bu 
otellerin bitmesiyle 35 olacak.) 
M Belediye belgeli otel sayısı 21, oda 
sayısı 668, yatak sayısı bin 437. 

A Sınıfı seyahat acentesi sayısı 10 

Tescilli eser sayısı 125. 
M Ani Antik Kenti'ni geçen yıl 60 bin 
925 kişi ziyaret etti. 


Turizm olanaklarına da kısaca değindiği- 
miz Kars'ın popülerliği bu geçen kısa sü- 
re içerisinde her geçen gün artıyor. Bu yıl 
kış mevsimi yurt genelinde kar özlemi ile 
geçerken mevsimin tüm güzelliklerini 
önünüze seren, tarihi, kültürü, kayak mer- 
kezi ve eşsiz lezzetleriyle turizmde öne çı- 
kan Kars'ın yükselişi göz dolduruyor. 
Ankara'dan kalkıp Kars'a kadar giden 
Doğu Ekspresi seferleriyle yapılan turlar 
bugünlerde revaçta. Acenteler, Doğu Eks- 
presi'nde yer bulmanın güç olduğunu an- 
cak organize turlar için acentelerin prog- 
ramladığı turlarla trenli seyahatin mümkün 
olduğunu dile getiriyor. Kars'taki otelciler 
bütün odalarının dolu olmasının mutlulu- 


Kars şehir merkezi 


CE 
N 


v.s 
a 


gunu yaşarken, mart ayına kadar bu ilgi- 
nin süreceği tahmin ediliyor. 

İçinde bulunduğumuz aylar Kars'a git- 
mek için en ideal zamanlar. Kar altında- 
ki Kars'ta gezilecek onlarca durak var: Kars 
Kalesi, Oniki Havari Kilisesi, Namık Ke- 
malin evi, katedral ve kiliseler, Ani Antik 
Kenti, Arpaçay, Çıldır Gölü, peynir diya- 
rı Boğatepe ve kayak merkezi Sarıkamış ve 
Şehitler Anıtı... 

Kentteki turizm trendinin yükselişinin 
2010 yılında başladığı, o günlerden bu ya- 
na sosyal medyanın da etkisiyle arttığı ifa- 
de ediliyor. Gelin, Kars turizminin öne çı- 
kanlarına bakarken turizmcilerin yorum- 
larına da göz atalım. 


KARS KALESİ 

İnanışa göre şehre gelip de kaleye çıkan- 
lar mutlaka Kars'a yeniden gelirmiş. İşte, 
bu yüzden Kars'a gidip sevdiyseniz sonra- 
ki seyahatinizi garanti altına almak için ka- 
leye çıkmayı ihmal etmeyin. Kale, şehre ol- 
dukça hakim bir tepede. M.S. 1153 yılın- 
da Selçuklulara bağlı Saltuklu Sultanı 
Melik İzzeddin'in emri ile Veziri Firuz 
Akay tarafından yaptırılan kalenin kenti 
çevreleyen dış kale surları da 12. yüzyılda 
inşa edilmeye başlanmış. 1386 yılında Ti- 
mur tarafından yıkılan kale, 1579 yılında 
Osmanlı Padişahı III. Murat'ın fermanı ile 
Kars'a gelen Lala Mustafa Paşa tarafından 
yeniden yaptırılmış. Şu günlerde kar altın- 
da olan kalenin yokuşunda kızakla veya 
naylonla kayan gençleri görebilir, bu he- 
yecanı siz de deneyimleyebilirsiniz. 


ANİ ANTİK KENTİ 

Kars'a 42 km uzaklıktaki Ocaklı Köyü sı- 
nırları içerisinde yer alan Ani Arkeolojik 
alanı, UNESCO Dünya Miras Listesi'nde 
yer alıyor. Ani, tarih öncesi dönemlerden 
itibaren çeşitli kültürlere ev sahipliği ya- 
pan ve Ortaçağ'da önemli bir ticaret yolu 
olan İpek Yolu'nun Kafkaslardan Anado- 
lu'ya ilk giriş noktasında. Çeşitli Pagan, Hı- 
ristiyan ve Müslüman kültürlere ait mima- 
ri kalıntıların büyük bir çoğunluğunun 


Kars Kalesi 


— Göksal TOKSOY / Sarıkamış Belediye Başkanı '''''''|*<*<|<|<S 
“Yeni tesislere ihtiyaç var” 


Sarıkamış'ta 
otellerimiz artık 
talebe cevap 
veremez duruma 
geldi, doluluk oranı 
yüzde 100'e 
yaklaştı, konaklama 
tesisi ihtiyacımız da 
var. Kış, inanç, spor 
ve sağlık turizmi 
açısından yatırım 


yapılabilecek en iyi bölgeyiz. Özellikle 
Karslı hemşerilerimiz ve 


Atlı kızak 


Kent Konseyi 
Binası 


Ani Harabeleri 


.. 


a 
Buz heykeller 


işadamlarımızı Kars'a ve Sarıkamış'a 
yatırım yapmaya bekliyoruz. Belediye 
ve Valilik olarak yatırımcılara her 
türlü desteği sağlıyoruz. Doğu 
Anadolu Kalkınma İdaresi Başkanlığı 
tarafından da şu anda master planı 
yapılıyor, Ağababa, Balıkdağ, Sırpkaç, 
Cıpıltepe ve Çamurlu dağ, birbirine 
bağlanacak. Sarıkamış'ta 
telesiyejlerin sayısı 15-20'ye çıkacak. 
Pistlerin sayısı 40-50'yi bulacak ve 
kayak parkurlarının uzunluğu 100-150 
kilometreye uzanacak. 


sağlam durumda günümüze ulaştığı antik 
kentte, dini, sivil, askeri her tür yapı bulu- 
nuyor. 

Bölgeye tur yapan Şerif Yenen Travel'ın 
programında Ani'de görülecek yerler şöy- 
le sıralanıyor: “Devasa şehir surlarıyla 
bizi karşılayan kadim Ermeni kenti Ani'de 
Zerdüştlerin ateşgedesinden Ermeni Hris- 
tiyan mimarisine veya Selçukluların Ana- 
dolu'da inşa ettikleri ilk cami sayılan Ma- 
nuçehr Camisi'ne kadar bizi şaşırtacak bir- 
çok yer ziyaret edilebilir. Boz Minare, Ke- 
çeli Kilise, Havariler Kilisesi, Büyük Ka- 
tedral ve daha niceleri...” 


ÇILDIR GÖLÜ 

Çıldır Gölü, Ardahan-Kars yolu üzerin- 
de yer alıyor. Çıldır merkeze her iki taraf- 
tan da 40 dakikalık bir otomobil yolculu- 
gu ile varılabiliyor. Burası her kış buz tu- 
tuyor, Nisan'a kadar çözülmediği oluyor. 
Bu süre zarfında göl üzerindeki buz taba- 
kasının kalınlığı I metreye kadar ulaşıyor. 
Bölgede hava sıcaklığı gece -20 derecenin 
de altına düşüyor. Göl üzerinde kızakla tur- 
lamak mümkün. Buz kırarak gölde balık 
tutan balıkçıları izlemek veya atlı kızakla- 
ra binmemek olmaz. Göl üzerinde dolaşır- 
ken duyacağınız çatırdama sesleri sizi 
korkutmasın, yerel halk bu sesin buzun ka- 
lınlığının arttığının göstergesi olduğunu an- 


Gölü'nde 
balık avı 
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Kars, Türkiye'de kaz 
yetiştiriciliğinin önemli merkezi. 
Haliyle kentin lezzetlerinin 
başında kaz eti geliyor; yanında da 
kaz eti suyuyla yapılan bulgur 
pilavı da nefis. Piti (bozbaş) isimli 
yöresel lezzet kuzu incik, nohut, 
bulgur ve 
zerdeçal 
ile 
pişiriliyor. 
Hangel, 
ince 
açılmış 
hamurun 
sıcak suda haşlanması ve üzerine 
yoğurt döküldükten sonra soğanla 
kavrulmuş harç eklenerek 
sofrada 
yerini 
alıyor. 
Hörre, 
bir un 


P4 çorbası. 
ş 4 Bir 


başka 

unlu lezzet ise Umaç helvası. Diğer 

sw helvalardan 
“—w farklı 
olarak bu 
yöresel 
helva unla 
' birlikte 
| Umaç Helvası iyice yoğu- 
— rulduktan 
sonra kızgın yağa atılarak 
yapılıyor, ardından şekerli suyla 
karıştırılıyor. Yöresel yemekler 
sunan mekanlardan bazıları 
şunlar... 
BM Hanımeli Restoran 
M Kars Kaz Evi 
BM Hanı Hanedan Restoran 
B Sini Ev Yemekleri 
M Kale Kafe Restoran 
M Şehir Klübü Bistro 
B Oklava Ev Yemekleri 
M Pedaliza Balık ve Pide Evi 


pe —— ——2— 
e Me 4 >.) 


— 


# 
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“Beş yıldızlı otel istiyoruz” 


Kars'taki yükselen 
turizm trendinin 
sürekliliğinin sağlanıp 
12 aya yayılması için 
çalışıyoruz. Burası, 
sadece kışın 
gezilecek bir şehir 
değil. Bitki örtüsüyle, 
temiz dağ havasıyla, 
florasıyla, 
meralarıyla, 
çayırlarıyla, endemik bitkileri ile asıl 
yazın görülmesi gereken bir şehir. 
Kentimize kışın gelenlere bir de burayı 
yazın görün diyoruz. Turizmin 
çeşitlenmesi için trekking rotaları 
hazırladık. Sarıkamış'a kışın gelenler 
yazın da gelip büyülü yürüyüş rotalarını 
keşfedebilir. 'Kars Trekking' diye bir 
grup kurduk, doğa, hayvan ve yürüyüş 
severleri bekliyoruz. Yürüyüş sırasında 
puhu kuşu, tilki gibi Kars'a has olan 
yaban hayatına tanık olabilirler. Bu 
arada geçen ay da Kafkas Cephesi 
Harp Tarihi Müzesi'ni açtık, tarih 
severler için mutlaka uğranması 
gereken bir müze. 

Kars Valiliği tarafından geçtiğimiz 
günlerde iki turistik tesis devreye 


latıyor. Tabii yine de dikkatli olmakta 
fayda var. Çıldır Gölü'nün simgesi olan ba- 
lık sarı sazan. Çıldır Gölü kenarında yer 
alan lokantalarda yağda kızartılarak pişi- 
rilen sarı sazanların lezzeti harika. 


AŞIKLAR ATIŞMASI 

Kars değişik kül- 
türleri de içinde ba- 
rındırıyor. Bu zengin- 
lik içerisinde aşıklık 
geleneğinin ayrı bir 
önemi var. Geçmişi 
Dede Korkut Hika- 
yelerine dayanan söz- 
lü gelenekler, aşıkla- 
rın anlatımları ile gü- 
nümüze kadar ulaşa- 
bilmiş. Yörenin ünlü 
Aşıklardan Şeref 
Taşlıova UNESCO 
Somut Olmayan Kül- 
tür Mirası çalışmala- 
rı kapsamında Türki- 
ye aşıklık geleneği 
dalında “2008 yılı Ya- 
şayan İnsan Hazine- 


si" olarak seçilmiş. 


girdi. Çıldır Gölü'nde Arpaçay Kütük 
Ev ve Sarıkamış Kütük Ev sosyal tesis 
olarak hizmet verirken, turistlere 
konaklama imkanı da sunuyor. Her ne 
kadar yeni tesisler açılsa da kentteki 
yoğun ilgi nedeniyle konaklama 
yatırımına ihtiyaç var. Kesinlikle beş 
yıldızlı bir marka otele ihtiyacımız var; 
Hilton, Sheraton, Radisson 
markalarından hiçbiri yok. Sadece 
Sarıkamış'ta marka olarak beş yıldızlı 
Toprak Otel var. Hilton ve Radisson 
Blu gibi yabancı markaların Kars'a 
gelip inceleme yaptığını biliyoruz. 
Marmaris merkezli otel grubu Orka 
Hotels'in sahipleri Karslı 
Torunoğulları Ailesi'nin Sarıkamış'ta 
ve Kars merkezde otel yapmak için 
yer araştırdığını duyduk. İnşallah bu 
yıl bir otel zincirini Kars'ta göreceğiz. 
Kars'a otel yapan kazanır, kentimiz şu 
anda çok iyi bir trend yakaladı ve bu 
trendi doğru kullanmamız lazım. 
Kars'ta neden 10 bin yatak olmasın, 
Kültür ve Turizm Bakanlığı'nın 2023 
Stratejisine göre de bu rakamı 
yakalamalıyız. Şu anda yaklaşık 5 bin 
yatağımız var, yani bir bu kadar daha 
yeni yatırım gerekli. 


Aşıklık geleneği Kars'ta aktif bir şekilde 
sürüyor. Sazlarını konuşturarak atışan 
aşıklar, eğlenceli ve ironik üsluplarıyla ne- 
şeli zaman geçirmenizi sağlıyor. Kars 
Aşıklar Otağı, Serhat Halk Oyunları ve 
Müzik Evi gibi adreslerde aşıkları dinlemek 
mümkün. Bu arada aşıkları dinlerken 
bahşiş vermek iste- 
> yenler için tüyo ve- 
relim: Kağıt parayı 
önce uzunlamasına 
katlayın, aşığın sazı- 
nın ucuna bağlı olan 
ipten bir halkaya ge- 
çirerek oradan ikiye 
katlayarak çamaşır 
asar gibi asın. Bu 
bahşişler sazın ucun- 
da sallanıyor. 


CİRİT OYUNU 

At sırtında savaş 
oyunu cirit, Kars'ın 
ata sporu ve kış ay- 
larının en büyük eğ- 
lencesi. Bazı acente- 
lerde Kars tur prog- 
ramına bunu özel 


olarak koyuyor. Köyün gençleri gelen tu- 
rist gruplarına özel gösteriler de yapıyor. 
Bir buçuk saate yakın süren buzda cirit, 
müthiş bir deneyim. Selim ilçesinin Akça- 
kale köyünde bir araya gelen atlı cirit spor- 
cuları turistlere gösteri yapıp eğlenceli an- 
lar yaşatırken mükemmel fotoğraf karele- 
ri için de fırsat sunuyor. 


NAMIK KEMAL EVİ - MİNİA KARS 

Şair Namık Kemal, 1853-1854 yılların- 
da Kars Mutasarrıfı olan dedesi Abdulla- 
tif Paşa ile bir buçuk yıl Taşköprü ile Maz- 
lumağa Hamamı arasındaki kagir konak- 
ta yaşamış. Namık Kemal ilk şiirlerini 
burada yazmış. Kars çayı kenarında, Kars 
Kalesi civarında bulunan ev restore edile- 
rek, günümüzde sergi alanı ve “Aşıklar 
Evi” olarak hizmet veriyor. 


KAFKAS FOLKLOR GÖSTERİSİ 

Kafkas oyunları, bölge halkının yaşadı- 
ğı zor doğa şartlarını yansıttığı sert ve son 
derece estetik folklorik danslar. Kars'ta en 
güzelini izleyip siz de coşabilirsiniz. Kars 
Kaz Evi gibi mekanlarda yöresel lezzetle- 
ri tattıktan sonra gösteri yapan grupları sey- 
redebilirsiniz. Müziğin ve dansın müthiş rit- 
mi kanınızı kaynatacak. 


Kars kaşarının ve 
gravyerinin ünü 
dünyaya yayılmış 
durumda. Kars 
merkezde satış 
dükkanı olan Zafer 
Çelebi, iyi bir Kars 
peynirini anlamanın 
tüyolarını şöyle 
anlatıyor: 

“Eski kaşarın 
dışındaki küf asla kırmızı renkli 
olmamalı, mavi küf olmalı ve kalın bir 
kabuk olmamalı. Kırmızı küf demek 
kaşarın kanser olduğu anlamına gelir. 
Parmağınızla peynire bastırdığınızda 
batmamalı, yumuşak olmamalı. Rengi 
güzel bir sarı olmalı, koyu yani boyalı 
sarı veya beyaz olmamalı. Sarı olduğu 
zaman peynirin mayıs, haziran, 
temmuz aylarında ineklerin otladığı 
sütten imal edildiğini anlarsınız. 


SARIKAMIŞ KAYAK MERKEZİ 

Sarıkamış Kayak Merkezi, Kars hava 
alanına 50 km., şehir merkezine ise 60 km. 
uzaklıkta. Kayak için ideal bir kar çeşidi 
olan kristal kar ve müthiş doğal güzelliğe 


mim j 


Sarıkamış 


Kars peymiri için tüyolar 


Yediğiniz zaman diliniz ve boğazınızı 
çizmemeli, ağzınızda güzel bir aroma 
bırakarak dağılmalı. 

Gravyerde en önemli özellik, doğal 
mayayla yani bizim tabirimizle şirden 
(kursak) mayayla mayalanmasıdır. Bu 
maya peynirin daha uzun ömürlü 
olmasını sağlar ve sağlıklıdır. Diğer 
tür mikrobiyel mayalar, mideye 
girdiğinde belli bir ısıda tekrar 
canlanarak sağlığa zarar verici 
boyuta gelebilir. Gravyerin renginin 
sarı ve parlak olması önemlidir. 
Delikleri bir parmağın geçebileceği 
büyüklükte olması gerekir, çok küçük 
gözlü gravyer makbul değildir. Tabii 
gözler aşırı iri de olmamalı, normal 
olmalı. Kent merkezinde Halitpaşa 
Caddesi üzerindeki dükkanımızda 
Kars eski kaşarımızın kilosu 30, 
gravyerin kilosunu ise 60-65 TL. 
Kars'taki fiyat aralığı budur. 


sahip kayak merkezinde saatte 2 bin 400 
kişi kapasiteli telesiyej sistemi mevcut. Te- 
sisler, beyaz gelinlik giymiş sarıçam orman- 
larının arasında, kuş sesleri eşliğinde 7 ki- 
lometrelik iniş keyfi sunuyor. Kayak mer- 
kezinin zirvesi olan Bayrak Tepe, 2 bin 635 
metre yüksekliğinde. Toplam uzunluğu 25 
kilometre olan kayak pistleri sarıçam or- 
manlarıyla çevrili olduğundan çığ tehlike- 
si yok. Normal kış koşullarında karın yer- 
de kalma süresi dört ay. Kar kalınlığı ise 
8 ile 120 cm. olan yörede en uygun kayak 
mevsimi 10 Aralık-10 Nisan arasında. 


ATLI KIZAKLAR 
Sarıkamış Cıbıltepe Kayak Merkezi'nde 


b 
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Yusuf Paşa Camii 
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atlı kızaklar ziyaretçiler için özel geziler su- 
nuyor. Kayak Merkezi'nde başlayan atlı kı- 
zak gezileri Katerina Köşkü'nde son bulu- 
yor. 


KATERİNA KÖŞKÜ 

Sarıkamış'ın sarıçam ormanları içerisin- 
de bulunan ve günümüze kadar özgün mi- 
marisini koruyarak ulaşabilen tescilli taşın- 
maz eserlerden biri olan Katerina Köşkü, 
konumu itibarıyla fotoğraf severleri büyü- 
lüyor. Köşk, Osmanlı-Rus Savaşı'nın ardın- 
dan 40 yıl süreyle Çarlık Rusya'da kalan Sa- 
rıkamış'ta dönemin Rus Çarı 2. Nikola ta- 
rafından yaptırılmış bir av köşkü. Çarlık dö- 
nemine ait Türk filmlerinin çoğu bu köşk 
ve çevresinde çekilmiş. Köşkün restoras- 
yonu yapıldıktan sonra butik otel şeklin- 
de turizme kazandırılması amaçlanıyor. 
Kars Valisi Rahmi Doğan, projenin hazır- 
landığını söyleyerek, bittikten sonra Anıt- 
lar Kurulu'ndan geçerek ihalesinin yapıla- 
cağını bildiriyor. Doğan, “Önümüzdeki ba- 
har dönemi içerisinde ihalesi bitmiş ve işe 
başlanmış olacak” diyor. 


BOĞATEPE VE PEYNİR MÜZESİ 

Ünlü Kars gravyerinin üretildiği köy Bo- 
gatepe, eski adıyla Büyük Zavod Köyü, 
Kars'a yaklaşık bir saat uzaklıkta. Köy, 
1800'lü yılların sonunda kurulmuş, çoğun- 
luğu Malakan ailelerden oluşan altı köyün 
yaylasıymış. Bölgede tarım ve hayvancılık 
ile uğraşan Malakan'lar, kent ve çevresi- 
ne peynir ve çeşitlerini kazandırmışlar. 


Kar's otel zinciri yolda 


Kar's Otel, 150 yıllık tarihe 
sahip eski bir Rus binası. 
Otelin yatırımcısı Gültekin 
Güvensoy, Bodrum 
Gündoğan'daki Casa Costa 
Hotel'in de sahibi. Kar's artık 
sevilen butik bir otel markası 
olmuş durumda. Güvensoy, bu 
yüksek trendi devam 
ettirmek istiyor. Kentin tarihi 


ve kültürel yapısına uygun 
daha geniş konseptli bir tesis 
yapmak istiyor. Tesisin 
yapılacağı bölge de 
belirlenmiş durumda. Büyük 
ihtimalle eski Kars bölgesinde 
veya Sarıkamış'ta olacak. 
Kar's adı altında yerli bir 
zincir marka oluşturmayı 
hedefliyor. 


© Ahmet KURT / Rehber 


1900'lerin başında Rus işgalinde kalan böl- 
gede Malakanlar, Boğatepe köyünün bu- 
lunduğu yaylada, “zavot” isimli koopera- 
tif türü ufak mandıra fabrikalar kurmuş- 
lar, ardından işletmenin civarında evler ku- 
rulmuş ve burası köy halini almış. Bu 
fabrikalar da süt ve süt ürünleri üzerine ça- 
lışmış. 

1910'da İsviçreli bir peynir üreticisi 
olan David Moser bu köye gelmiş ve yö- 
reye aşık olmuş. Köyde kurdurduğu bir za- 
votta, tam yağlı inek sütünden gruyere sti- 
li peynirin yapımını başlatmış. Halk ismi 
ile gravyer olarak geçen Kars gravyeri za- 
manla meşhur olmuş. 

Köyde 16 ayrı çeşit peynir üretiliyor. Pey- 
nirlerin dünyada benzeri yok ve tescilli. Bu- 
rada aynı zamanda ekoturizm de yapılıyor. 
Dışarıdan köye gelenler köy evlerinde 
ağırlanıyor. Köyde bir de Peynir Müzesi 


Otele dönüşebilecek 15-20 yapı var”  ... 


Kentteki turizm altyapısı 
geçen yıla kadar yeterliydi 
ancak bu sene iki katına 
çıkan rezervasyonlar 
nedeniyle konaklama 
sektörü yetersiz kaldı. Araç 
hizmeti, rehberlik, ulaşım ve 
yeme-içmede herhangi bir 
sorun yaşamamamıza 
karşılık otel konaklamaları 
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gelen talepler için yetersiz 
kaldı. Yeni turizm 
yatırımlarına ihtiyaç var. 
Kars'a bugüne kadar 
kültürel motifleri yansıtan 
yapılar inşa edildi, bu yapılar 
Anıtlar Kurulu tarafından 
tescilli. Bu şekilde otele 
dönüştürülebilecek en az 
15-20 tane daha yapı var. 


Fintech ekosistemi 
ekonomiyi etkiliyor 


EY Türkiye, BKM ve FinTech İstanbul işbirliğiyle 
Fintech Dönüşümü raporu hazırlandı. Raporda Türkiye 
fintech ekosisteminin gelişimi için 23 öneri var... 


ULUSLARARASI denetim ve danışman- 
lık şirketi EY Türkiye, Bankalararası 
Kart Merkezi (BKM) ve FinTech İstan- 
bul işbirliğiyle hazırlanan “Fintech Dönü- 
şümü: Rekabet mi İşbirliği mi? - Türkiye 
FinTech Ekosisteminin Gelişimi için 23 
Öneri” adlı raporun sonuçları geçtiğimiz 
günlerde açıklandı. Raporun açıklandığı 
toplantıyı ben de takip ettim. Bankacılık 
sektörümüz teknoloji olarak çok rekabet- 
çi; pek çok açıdan Batı ülkelerinden de 
ilerde. Fakat Batı bankaları fintech'lerle 
yaptıkları işbirlikleri nedeniyle önümüz- 
deki beş yılda önemli oranda gelişim sağ- 
layabilir. Bir avantajları da daha liberel 
bankacılık düzenleme sistemleri. İşte, bu 
nedenle söz konusu raporun önemi büyük. Bankacılık sektörü ve re- 
gülayonlar açısından ve tabii tüketici tarafında neleri geliştirmemiz ge- 
rektiğini ortaya koyuyor. O yüzden rapor, tüm konuşmacıların dikkat 
çektiği gibi “ekosistemin” geliştirilmesi için de önemli. 

Türkiye'de faaliyet gösteren fintech'ler (finansal teknoloji şirketle- 
ri), bankalar, yatırımcılar ve düzenleyici kurumlarla yapılan görüşme- 
ler sonucu oluşturulan rapor, Türkiye fintech ekosisteminin mevcut 
durumunu, yaşanan zorlukları ve fırsatları ortaya koyuyor. Finansal 
hizmetler sektörünün yakın gelecekte fintech şirketlerinin gelişimin- 
den nasıl etkileneceği konusuna ışık tutarken, sektörün geneli için dü- 
zenleyici ve denetleyici kurumlar tarafından ulusal bir fintech stratejisi 
geliştirilmesinde kullanılabilecek öneriler de sunuyor. 


TÜKETİCİ BEKLENTİLERİ DEĞİŞİYOR 

Geleneksel finansal hizmetler sektörüne girmeye başlayan fintech 
şirketlerinin sundukları ürün ve hizmetlerle belirli bir pazar payına 
ulaştığının belirtildiği raporda, fintech'lerin girişim sermayedarları ve 
kurumsal yatırımcılardan önemli yatırımlar almaya başladığı vurgula- 
nıyor. Bununla birlikte 10-15 yıl önce geleneksel perakende müşteri- 
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lerinin çevrimiçi kanalları benimsemesi 
gibi geleneksel banka ve sigorta müşte- 
rilerinin de ihtiyaç duydukları hizmet- 
leri çevrimiçi olarak temin edebileceği 
ifade ediliyor. Dolayısıyla bankalar, si- 
gorta şirketleri ve varlık yönetimi şir- 
ketlerinin alıştığı dünyanın finansal 
teknolojilerin yükselişi ile değişebile- 
ceği öngörülüyor. Fintech şirketlerinin 
özellikle teknolojiyi kullanan yenilikçi 
yaklaşımları ile müşterilerin hayatını 
kolaylaştırdığına işaret edilen raporda 
geleneksel finansal hizmet sağlayıcıları- 
nın müşterilere aynı seviyede ve etkin- 
likte hizmet sunmaları için adım atma- 
ları gerektiğine vurgu yapılıyor. 

Finansal teknolojilerin son dönemde konuşulan en popüler iş konu- 
ları arasında yer aldığını dile getiren EY Türkiye Danışmanlık Bölümü 
Ortağı Emre Beşli, “Bu kavramın sadece finansal hizmetlerin sunum 
şeklinin değişmesinden ibaret olmadığının ekonomideki tüm paydaş- 
lara anlatılması gerekiyor. Geniş bir ekosisteme sahip olan fintech'in 
ekonomi politikalarını etkilemeye başladığı bir döneme girdik. Bu çer- 
çevede ekosistemdeki farklı paydaşların rekabet ya da işbirliği konu- 
sunda nasıl davranacağı önem kazanıyor” dedi. 


“FİNTECH ODAKLI STRATEJİLER BELİRLEMELİYİZ” 

Türkiye'nin finansal teknolojiler alanında dünyaya örnek olabilecek 
bir yetkinliğe ve potansiyele sahip olduğunu belirten BKM Genel Mü- 
dürü Dr. Soner Canko ise şu değerlendirmede bulundu: “Yeniliklere 
açık bir toplum olmamız, yeni teknolojilere hızlı uyum sağlamamız ve 
güçlü bankacılık altyapımız sayesinde fintech sektörü için eşsiz bir or- 
tam yaratıyoruz. Fintech'i ekonomiye sağladığı çok boyutlu katkı, ge- 
tirdiği yeni ürün ve hizmetler, finansal erişimin arttırılması gibi sağla- 
dığı ek faydalar nedeniyle finans sisteminin geleceğini şekillendirecek 
önemli bir fırsat olarak görüyoruz”. 


Rapordan bazı öneriler 


© Finansal kuruluşlar ve fintech 
şirketleri, birbirlerini rakip olarak 

değil, stratejik iş ortakları olarak 
değerlendirip, “rekaberliğe” dayalı 
işbirliği modelleri geliştirmeli. 

© Fintech alanında, ödeme sistemlerinin 
dışında farklı alanlarda faaliyet 
gösteren fintech'lere ve iş modellerine 
ihtiyaç duyuluyor. Özellikle sigorta 


sektörünü destekleyecek “insurtech” 
şirketlerinin sayısı gelecekte artacak. 
6 Fintech konusunda sadece mevcut 
iç pazarın değerlendirilmesi yerine, 
özellikle Ortadoğu ve Körfez ülke 
pazarları için projeler üretilmeli. 

© Regülasyonu belirleyen düzenleyici 
ve denetleyici yapılar açısından 
fintech'leri destekleyici ve süreçleri 


kolaylaştırıcı düzenlemelerin yapılması 
gerekiyor. 

© Ülkemizin bir finansal merkez 
olabilmesi açısından devlet tarafından 
fintech mevzuatının oluşturulması 

ve burada finansal inovasyonun 
desteklenmesi için start-up olarak 
kurulan fintech şirketlerinin ön plana 
çıkartılması gerekiyor. 
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Çalışan destek trendi milenyallerle yükselişe geçti. Programlardan ağırlıklı olarak 
finans sektörü faydalanıyor. Bu yılın trend ofis konuları, sağlıklı beslenme, ergonomi ve 
uyku. Hukuki destek taleplerinde ise başı boşanma çekiyor... ÜRÜN DİRİER 


ÇALIŞANLARA psikolojik, tıbbi, mali ve hukuki destek başta 
olmak üzere, bir insanın talep edebileceği hemen her konuda 
destek hizmeti sunan “çalışan destek programlar” konformist 
kuşakların koltuklara yerleşmesiyle beraber etki alanını geliş- 
tirmeye başladı. Türkiye'de yaklaşık 300 bin çalışanın, aileleri 
de işin içine katarsak ortalama 600 bin kişinin faydalandığı bu 
programlar, kuşak değişimlerine bağlı olarak etki alanını ve for- 


Asiye YILDIRIM / REED Türkiye Genel Müdürü 


“Fortune 500'dekiler de bu programı kullanıyor” 


Çalışanlara psikolojik desteğin yanı sıra hukuki, ekonomik, 
sosyokültürel anlamda önemli katkılar sağlayan çalışan 
destek programları, dünyada sık tercih edilen İK uygulamaları 
arasında yerini sağlamlaştırıyor. Örneğin, ABD'de Fortune 500 
listesindeki firmaların yüzde 90'ı bu programları kullanıyor. 
Personel değişimi oranlarını ciddi anlamda düşüren bu 
programlar, hem kurumların hem de bireylerin hayatlarında 
önemli değişimler yaratıyor. Türkiye'de şu an için büyük ölçekli 
şirketler bunlardan faydalanıyor. Çalışanların iş, aile ve özel 


matını değiştirmeye başladı. Z kuşağının hatta “Milenyal'lerin iş 
hayatına adım atmasıyla beraber, sorunlara çözüm arama, mut- 
lu ve sağlıklı olma kavramları daha belirgin hale geldi. Dünyada 
yavaş yavaş yerleşmeye başlayan CHO'lar (Chief Happiness Of- 
ficer/Mutluluk Müdürü) çalışan destek programı gibi hizmetleri 
ön plana çıkarır oldu. 

ABD'de bu programların kurumsal alanda kullanılmaya baş- 


yaşamlarını kolaylaştırmak adına uygulanan 

bu programların, Z kuşağı ve Milenyallerin 

iş yaşamına adaptasyonu ve kazanımı 

açısından çok kıymetli olduğunu düşünüyorum. 
Şirketlerin yenilikçi yüzü olarak tanımlanan 

bu kuşaklar için şeffaflık, fırsat eşitliği önemli 
olgular. Dolayısıyla iş ortamını hiyerarşiden uzak 
tutacak ve çalışanı anlamaya odaklı tüm programların 
bu kuşaklara kazanımlar sağlayacağını söyleyebiliriz. 
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LEAP: Psikolojik danışmanlık, evlilik ve aile 
danışmanlığı, anne-bebek programları, 
tıbbi, hukuki, mali, eğitim, iyi yaşam ve 
mevzuat danışmanlığı gibi alanlarda 
kurumsal destek hizmetleri veriyor. 
Travma ve krize müdahale, endüstri 
psikolojisi ve psikososyal risk yönetimi 
gibi özel kategori hizmetleri de bulunuyor. 
DAVRANIŞ BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ: İş ve özel hayat dengesi, 
uygulamalı stres yönetimi, kaygı, mobbing ve depresyonla başa 
çıkma, kişisel motivasyon, öfke yönetimi, zaman yönetimi, iş 
yerinde kadın olmak, zıt roller, yas süreci yönetimi, X ve Y kuşağı 
arası iletişim ile iş hayatında düşünceleri yönetmek gibi farklı 


lanması 70'lere dayanıyor, günümüzde ise kamuda 
bile yaygın olarak kullanılıyor. Çalışan destek prog- 
ramları İskandinav ülkeleri, İngiltere ve Fransa'da 
artık gelenekselleşmiş halde. Almanya, İspanya ve 
İtalya'da ise tıpkı Türkiye gibi henüz başlangıç aşa- 
masında. Ülkemizde 23 milyon sigortalı çalışan var. 
Kamuyu, esnaf ve KOBİ'leri çıkardığımızda geriye 
kalan kurumsal firma çalışanı sayısı ortalama 3 mil- 
yon. İhtiyaçlar hiyerarşisini aşıp da bu hizmetlerden 
faydalanabilecek durumda olan sigortalı sayısı ise 1 
milyon civarında. Ortalama 300 bin çalışanın bu hiz- 
metlere erişiminin olduğunu göz önünde bulundurur- 
sak, potansiyel pazarın yüzde 70'i hala boş. LA 


UYKU, SAĞLIKLI BESLENME, ERGONOMİ 

2006 yılında kurulan, sektörün en eski ve en büyük firması Avita, 
psikolojik, tıbbi, mali ve hukuki destek başta olmak üzere, bir insa- 
nın talep edebileceği hemen her konuda inisiyatif alıyor. Şirketle- 

rin çalışan psikolojileriyle ilgili farkındalık ve aksiyonlarının 
her geçen gün biraz daha arttığını ifade eden Avita 
Genel Müdür Yardımcısı Faruk Ertuğ, “Çünkü 
artık insan odağı daha ön planda, çalışanın iyi 
hissetmesinin şirket başarısına etkileri daha iyi 
gözlemlenebiliyor. Hammaddeye ve bilgiye 
dünyanın her yerinde herkes erişebiliyor, bun- 
lar eskiden olduğu gibi önemli değil. Bir şirketi 
bu noktada ayrıştıracak ve ileri taşıyacak, şir- 
kete rekabet avantajı sağlayacak olan ise insan 
unsuru. İnsanın yapılan işe kattığı anlam ve su- 
num. Daha mutlu ve daha iyi olan insanlar da anlam kat- 
ma ve sunum konusunda öne çıkıyor” diyor. Çalışan destek progra- 
mı kapsamında hem çalışanlara hem de ailelerine psikolojik destek 
başta olmak üzere ihtiyaç duyabilecekleri hemen her alanda destek 
hizmeti verdiklerini aktaran Ertuğ şunları aktarıyor: 

“Bizi evlenmek istiyorum diye arayan da oluyor, yurtdışında ine- 
ceği havaalanına kiralık puset isteyen de, evlilik teklifi organizasyo- 
nu talep eden de, tatil önerisi isteyen de, hatta Osmanlı dönemine 
ait tarihi bir araştırma yapmamız talebiyle gelen çalışan da oluyor. 
Abartıp iddaa tahmini isteyen bile çıkıyor. İstatistiki olarak baktı- 
gımızda, en çok ailevi sebeplerle psikolojik destek için aranıyoruz. 
Hukuki konularda da genellikle boşanma süreciyle ilgili destek isti- 
yorlar. Çocuk hastalıkları konusu da verdiğimiz destek hizmetlerinin 
önemli bir bölümünü oluşturuyor. Ofis ergonomisi, uyku ve sağlık- 
lı beslenme konusunda son birkaç yılda talepler çok arttı. 2018'in 


Çalışan destek programı sunan merkezler 


konu başlıklarında hizmetler veriyor. 
HEDEFE PSİKOLOJİ: Evlilik öncesi 
danışmanlık başta olmak üzere 
evlilik, aile, çocuk-ergen ve hamilelik 
danışmanlığı üzerine yoğunlaşan kurum, 
, , şirket çalışanlarına uzman psikologları 
eşliğinde mutluluk yönetimi desteği de 
veriyor. 


MORPHEUS GELİŞİM: Yaşamda denge kurmak, sahip olunan 
rollerin tanımlanması, beden-zihin-ruh-duygu bağlantısını 
sağlamak, farkındalık, mutlu ebeveyn olmak, değerler, 
ilişkilerin yönetimi, stres yönetimi, gelecek tasarımı gibi konu 
başlıklarında çalışıyor. 


j trend ofis konuları da bu üçlü olacaktır diyebiliriz.” 
in 1 MİLENYALLERİ MOTİVE ETMEK İÇİN 
Hizmetlerini Milenyum kuşağına göre güncellemeye 
» başladıklarını ifade eden Ertuğ, “Bu kuşak konuşmak 
yerine mobil iletişimi tercih ediyor. Biz de mümkün ol- 
duğunca hizmetlerimizi çevrimiçi formata uygun hale 
getirmeye başladık. Milenyallerin çalışma hayatından 
beklentileri de daha farklı. Şirketin onları doğru yer- 
lerde değerlendirip bu yetenekleri elde tutmak gibi bir 
amaçları var. Bu nedenle çalışan destek programlarına 
önümüzdeki dönemlerde daha çok ihtiyaç duyulacak- 
, tir” diyor. 
Ertuğ'un aktardıklarına göre, iş stresi, performans 
kaygısı, iş yerinde uyum problemlerine dair yaşanan 
zorluklar çalışan psikolojisini zorlayan başlıca faktörler. Artan re- 
kabet ile birlikte iş yükünün, yoğunluğunun artması, yaşam koşul- 
larının zorlaşması ve etkin iletişim eksikliğinden kaynaklı sorunlar, 
son yılların popüler kavramı olan tükenmişliğe yol açıyor. Çalışan 
destek programlarına gelen başvuru sayısı ve çeşitliliği her geçen yıl 
artıyor. Oran olarak bakıldığında, 2017'de işe bağlı stres başlığında 
gelen başvurularda önceki yıllara göre yüzde 30 oranında artış tespit 
edilmiş. 


Berna ÖZTINAZ / Türkiye İnsan Yönetimi Derneği Başkanı 


“Finans sektörü ağırlıkta” 


Farklı ihtiyaç konularına destek sağlayan bu programlar, 
ülkemizde büyük ölçekli şirketlerin gündeminde. Derneğimiz 
yaklaşık 2.5 milyon çalışan ve 1147 kuruma ulaşıyor. 
Gözlemlerimiz pek çok farklı sektörde benzer 
uygulamalar yapıldığını ortaya koysa da ağırlık 
finans sektöründe. Stres, iş ve özel yaşama o 
dair aşılması hedeflenen problemler, hukuki 
ve mali konular sık karşılaşılan sorunlar 
arasında yer alıyor. Özellikle iş ve yaşam 
dengesine odaklanan bu programlar ayrıca 
mobbing konusunda da her seviyeden 
kurum çalışanına önemli katkılar sunuyor. 
İşin temeline insanı alan bu uygulamaların 
kurumları çok daha pozitif, kurum içi 
girişimciliği teşvik eden ve aidiyet kültürünü 
perçinleyen bir noktaya taşıdığını söylemek mümkün. 
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PERAKENDE sektörü yıl içinde yılbaşı, 
bayram, Sevgililer Günü gibi özel gün- 
lerde ciddi kampanyalar düzenleyerek 
tüketicilere uygun fiyata alışveriş yap- 
ma imkanı sunuyor. Sektör de haliyle en 
iyi ciroları bu günlerde yapıyor. Bunu 
BKM'nin (Bankalararası Kart Merkezi) 
açıkladığı rakamlar da teyit ediyor. 

2017 yılında kartlı ödemeler bir ön- 
ceki yıla göre yüzde 15 artış kaydede- 
rek 677 milyar TLye ulaştı. Tüketicile- 
rin kartlarını kullanmayı en fazla tercih 
ettikleri günler özel günler oldu. Zira 
2017 yılı içinde en fazla kartlı işlemin 
yapıldığı gün 10.9 milyon adet ile Ra- 
mazan Bayramı arifesi oldu. 

Mayıs ayında kartlı ödemelerin zir- 
vesi de Anneler Günü öncesi görüldü. 
Annesini büyük küçük hediyelerle se- 
vindirmek isteyen pek çok kişi 13 Mayıs 
tarihinde hem online hem de offline ka- 


Yılbaşı, bayram, Anneler 
Günü, en uzun gece gibi 
özel günler perakende 
sektörüne can veriyor. 
Bu günlerde satışlar 
neredeyse ikiye katlanıyor. 
Perakendeciler, 
özel günleri haftaya 
yayılan kampanyalara 
dönüştürdü... 
MERAL CANDAN 


nallarda 10.4 milyon adet kartlı alışveriş 
yaptı. 


TÜKETİCİLER SON DAKİKACI 
E-ticaret kanallarından yapılan kartlı 
ödemelerin payı da her geçen gün artıyor. 


2017'de bu anlamda en 
fazla kartlı alışverişin yaşandığı 
günü tahmin etmek pek zor değil aslında. 
Zira neredeyse bütün perakende firmaları 
ciddi kampanyalar ve indirimler yaparak 
bir yılın en iyi cirosunu da elde etti. Bahsi 
geçen gün 24 Kasım yani Kara Cuma... 
Bu tarihte tüketiciler 565 milyon TL'si 
internet üzerinden olmak üzere neredey- 
se 2.5 milyar TL'lik kartlı alışveriş yaptı. 24 
Kasım 2017'de 2016'ya göre kartlı alışveriş 
tutarında yüzde 30'luk artış söz konusu. 
Rakamlar ve alışveriş eğilimleri bize 
önemli veriler sunuyor. Bunlardan biri de 
tüketicilerin son dakikacı olduğu... Çoğu 
kişi son dakika ya da son gün alışveriş yap- 
ma eğiliminde. Yukarıda da bahsettiğimiz 
gibi Anneler Günü'nden bir gün önce hedi- 
ye alma telaşına giriyor tüketiciler. 


SATIŞLAR İKİYE KATLANIYOR 

Bahsettiğimiz özel günler perakende 
satışlarına da olumlu yansıdığı için sektör 
açısından oldukça önemli. Tüketiciler de 
uygun fiyat ve kampanyalarda alışveriş fır- 
satı yakaladığından yıl içinde özel günleri 
yakından takip ediyor. 

Birleşmiş Markalar Derneği (BMD) 
Başkanı Sinan Öncel, diğer günlerin 
yanı sıra yılın son günlerinde yo- 
gunlaşan yılbaşı alışverişinin 
aralık ayı cirolarına yüzde 
20 ile 80 arasında katkı 
sağladığını belirtiyor. Ön- 
cel, olağanüstü gelişmeler 
olmadığı sürece 2018'de 
de benzer ciroları bekle- 
diklerini belirtiyor. 

GittiGidiyor Genel Mü- 
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dürü Öget Kantarcı ise, “Yeni yıla alışveriş 
yaparak girdik” diye konuşuyor. Firması- 
nın Satış verilerine göre, yılbaşına girme- 
mize saniyeler kala dahi alışveriş sürmüş. 
Hatta GittiGidiyor'da 31 Aralık 
2017 günü saat 18.00 itibariy- 
le artmaya başlayan satış- 
lar, saat 23.00'te o günün 
ortalama satış hacminin 
yüzde 60 üzerine çıkarak 
en yüksek seviyeye ulaş- 
mış. Firma Black Friday'e 
özel “Süper Cuma” kam- 
panyasını hayata geçirdi. 
“Bazı ürün gruplarında 

adet bazında satışlar günlük or- 
talamanın 10 katına vardı” diyen Kantarcı 
kişi başına ortalama harcama miktarının 
da söz konusu gün ikiye katlandığını kay- 
dediyor. 


EN UZUN GECE, EN ÇOK ALIŞVERİŞ 

Morhipo da Black Friday rüzgarından 
memnun. Bu günü 22-26 Kasım haftası- 
na yayan sitenin trafiğinde ciddi artışlar 
yaşanmış. Bir önceki haftaya göre bu 
tarihlerde sitenin trafiği masaüstünde 
yüzde 200, mobilde yüzde 260'lık artış 
kaydetmiş. Geçen yılki “Black Friday” 
haftası ile karşılaştırıldığında ise tra- 
fikte yaşanan artış yüzde 300'lere var- 
mış. Morhipo.com Genel Müdürü Şule 
Kuban'a en çok hangi kategorilerde sa- 
tışların yükseldiğini soruyoruz. Kuban 
şöyle yanıtlıyor: 

“Kadın kategorisinde kampanya da- 
hilinde satışı en yüksek olan ürün 
grupları, bot-mont, kaban, ka- 
zak, ayakkabı, saat ve elbi- 
se olurken, erkekler en çok 
ayakkabı, mont ve elektro- 
nik ürünler satın aldı.” 

E-ticarette alışveriş çıl- 
gınlığı bununla sınırlı değil. 
Yılın en uzun gecesi olan 21 
Aralık perakende sektörü- 
nün de sahiplendiği bir gün 
artık. Kuban da bundan bah- 


sede- 
rek “En Uzun Gece” başlığı ile yaptık- 
ları kampanyada alınan sipariş sayısının 
bir önceki haftaya kıyasla yüzde 45 arttı- 


ğını ifade ediyor. 


GÜNLER HAFTAYA YAYILIYOR 

Ziyaretçi trafiğinin yükseldiği, satışların 
katlandığı tek alan e-ticaret siteleri değil 
elbette. AVM'ler de bu dönemde oldukça 
hareketli günler geçiriyor. Vialand ve Ve- 
nezia Mega Outlet Genel Müdürü Cenk 
Hayırlıoğlu özel günlerde hem ziyaretçi 
girişlerinde hem de cirolarda yüzde 35-50 
arasında artış olduğunu belirtiyor. “Özel- 
likle Kurban ve Ramazan Bayramı haf- 
taları yılın en önemli alışveriş dönemleri 
oluyor” diyen Hayırlıoğlu bu dönem- 
lerde diğer haftaların iki katı ciro- 
lara ulaştıklarını ifade ediyor. 

Daha önce günlük indirim 
ve kampanyalarla kendini his- 
settiren özel günler zamanla 
perakende sektörü tarafından 
özel haftalara dönüşmüş du- 
rumda. Black Friday, Kuban'ın 
da bahsettiği gibi haftaya yayı- 
lan bir alışveriş şöleni yaşatıyor. 
Ya da yılbaşından önceki hafta- 
lar perakende firmalarının sürekli indirim- 
de olduğu “yılbaşı özel” kampanyalarına ev 
sahipliği yapıyor. Kuban, bu trendin devam 
edeceğini söylüyor. 


“BLACK” Mİ, “EFSANE” Mİ? 

Ancak sektör ve tüketici açısından ka- 
zan-kazan durumu yaratan bu günler bazen 
toplumsal hassasiyetlerle de gündeme gele- 
biliyor. Mesela Black Friday gibi... Aslında 
çıkış noktası ABD olan bu özel gün Şükran 
Günü'nden sonraki ilk cumayı işaret 

ediyor. Uzun yıllardır büyük indi- 
rimlerle anılan bu günde ma- 
ğazalar çok uzun saatler açık 
kalıyor ve o gün perakende 
firmaları çok ciddi indirimler 
sunuyor. Mağazalar önünde 
uzun kuyruklar oluşturan, bir 
ürünü almak için mücadele 
eden insanların fotoğrafla- 
rı da Black Friday'in olmazsa olmaz 
görüntüleri arasında. Ancak hem tüketiciyi 
hem de perakendeciyi memnun etmesi ne- 
deniyle Black Friday kısa sürede dünyaya 
yayıldı. Bundan ülkemiz de nasibini aldı. 


En çok kartla 
alışveriş 
yapıyoruz 


BKM'nin verilerine göre... 

M 2017'de kredi kartı sayısı bir 
önceki yıla oranla yüzde 6 artarak 
62.4 milyona ulaştı. 

M Kredi kartı ile ödeme tutarı 
2017'de yüzde 13 büyüyerek 606 
milyar TL'ye yükseldi. 

M 14 Şubat Sevgililer Günü'nde 
en fazla işlem 833 bin adet ile 
18.00-19.00 saatleri arasında 
yapıldı. 

M Bir saatte en fazla kartlı işlem 
1.1 milyon adet ile 31 Aralık günü 
18.00-19.00 saatleri arasında 
yapıldı. 

M E-ticarette alışverişin en fazla 
yapıldığı gün 583 milyon TL ile 24 
Kasım yani “Black Friday” oldu. 


Birkaç yıldır ülkemizde Black 
Friday kampanyalarına rast- 
lıyoruz ancak bu kadar yaygın 
hale gelişi oldukça yeni. Ancak 
tartışmalar Black Friday etra- 
fından dönüyor. Sebebi de ülkemiz için 
kutsal kabul edilen bir güne “black” yani 
siyah denilemeyeceği. Bu nedenle bazı pe- 
rakendeciler bu günü “muhteşem, efsane, 
süper, harika” gibi sıfatlarla tanımlamayı 
tercih ediyor. Biz de tartışmaları hatırlata- 
rak perakende sektörü temsilcilerine Black 
Friday tepkisinin sektörü etkileyip etkile- 
meyeceğini SOruyoruz. 


“DUYARLI OLMAK GEREK” 

BMD Başkanı Sinan Öncel, 24 Kasım'ı 
“efsane” olarak nitelendirmeyi tercih et- 
tiklerini belirtiyor. “Geçen yılki cirodan 
da anlaşılacağı üzere “Efsane İndirim” ül- 
kemizde de iyiden iyiye benimsendi” diyen 
Öncel, bu yıl 24 Kasım'da da yine büyük 
bir alışveriş şöleni yaşatacaklarına inan- 
dıklarını söylüyor. ABD'de başlayan bu 
geleneği adapte etmek isteyen her ülkenin 
kendi kültürel değerlerine uygun bir yol iz- 
lemesi gerektiğini ifade eden Öget Kantar- 
cı, “Neticede insanların ihtiyaçlarını uygun 
fiyata karşılayarak mutlu olmaları için bir 
kampanya yapıyoruz. Bu tam aksine onları 
mutsuz edecekse yaptığınız kampanya- 
nın bir anlamı kalmıyor" diyor. 
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Avrupa Birliği, Türkiye'deki manda yetiştiricilerini destek 
kapsamına aldı. Limit 5 milyon euro. Devlet yeni çiftlik 
kuranlara ve mevcut işletmesini yenileyenlere yatırım 
tutarının yüzde 90'si kadar hibe veriyor... 

ERSAN ÇIPLAK / ersan.ciplak ©paradergi.com.tr 


MANDA yetiştiriciliği bitti bitiyor der- 
ken iyi niyetli girişimler, devlet desteği, 
Avrupa Birliği fonları ve üniversitelerin 
etkin çalışmalarıyla yeniden canlanıyor. 
Türkiye'nin manda popülasyonu yeniden 
artmaya başladı. TÜİK'in (Türkiye İsta- 
tistik Kurumu) 2017 yılı verilerine göre, 
Türkiye'deki manda sayısı 197 bine ulaş- 
tı. Bu yıl bu rakamın 200 bine ulaşması 
bekleniyor. Türkiye'de 1982'de yaklaşık 
1 milyon manda bulunduğunu söylersek 
sanırız endişelerin haklı olduğunu anla- 
mak daha kolay olacak. Mandalar yanlış 
uygulamalar, yetersiz destekler ve ve- 
rimsiz üretim sonucunda neredeyse yok 
olma noktasına gelmişti. Sektör temsilci- 


lerine göre, mandacılıkta adeta yeni bir 
dönem başlıyor... 


MANDA ÇİFTLİĞİ NASIL OLMALI? 

Ülkemizdeki mandalar, nehir manda- 
larının bir alt grubu olan Akdeniz man- 
dalarından gelen bir tür olan Anadolu 
mandası olarak adlandırılıyor. Anadolu 
mandası Samsun, Sinop, Çorum, Amas- 
ya, Afyonkarahisar, Balıkesir, Sivas, Muş 
ve Diyarbakır'da bulunuyor. Yatırım 
danışmanları manda yetiştiriciliğine ilk 
kez girecek girişimcilere başlangıçta 50 
sağmal hayvanla bu işe adım atmalarını 
öneriyor. Sağmal mandaların piyasadaki 
satış fiyatı ise süt verimliliklerine göre 4 
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bin ile 8 bin TL arasında değişiyor. 

Manda, Türkiye'nin hemen her bölge- 
de yaşayabiliyor. Hatta sığırların beslene- 
mediği eğimli, yetersiz kaba yem alanla- 
rında bile yaşamlarını sürdürebiliyorlar. 
Ancak mandanın derisi güneşe karşı daha 
hassas. Bu nedenle güneş tepedeyken ça- 
murla sıvanması ya da suya girmeleri ge- 
rekiyor. Ancak sulak alan ya da çamurlu 
göl olması şart değil. Çünkü modern ye- 
tiştiricilikte bu ihtiyaçlar suni olarak sağ- 
lanabiliyor. Bir manda barınağında yem- 
lik, yem yolu, dışkı yolu, manda yatakları, 
yem deposu ve süt muhafaza bölümleri- 
nin bulunması gerekiyor. Bina tavanının 
ahşap ve alçak olması öneriliyor. Zemi- 
ninse tuğladan yapılması daha sağlıklı bu- 
lunuyor. Çünkü beton yataklarda hayvan- 
lar enerji kaybedebiliyor. 


TEŞVİKLER ARTTI 

Aslında Türkiye'de neredeyse tüm çift- 
lik hayvanları için tarımsal destekler yıl- 
lardır var. Ama nedense Mayıs 2008'e 


yeniden yükseliyor 3 


Yıllar Manda sayısı 
2008 86.297 
2009 87.207 
2010 84.726 
2011 97.632 
2012 107.435 
2013 117.591 
2014 122.114 
2015 133.766 
2016 142.073 
2017 157.457 
Kaynak: TÜİK 


kadar manda yetiştiricileri hiçbir teşvik 
kapsamına alınmadı. Gıda, Tarım ve 
Hayvancılık Bakanlığı'nın 2012'de “Ana- 
dolu Mandası Yerinde Koruma Projesi 
ve Halk Elinde Anadolu Islahı Projesi” 
adeta yeni bir dönemin başlamasını sağ- 
ladı. 

Manda desteğinden yararlanacak yetiş- 
tiricilerde üretici örgütleri, kooperatifler 
bölge veya il üst örgütleri gibi herhangi 


bir kuruluşa üye olma şartı aranmıyor. 
Manda ıslah çalışması projesi verilecek 
hibelerden yararlanabilmek için manda 
birliklerine üye olmak gerekiyor. Bu yeni 
uygulamayla manda başına 500 TL hibe 
veriliyor. Manda yetiştiricilerinin süt ve 
süt tozu ile yem desteklerinden de yarar- 
lanma imkanı var. Bu desteklerin dışın- 
da sıfır faizli, iki yıl geri ödemesiz kredi 
desteği söz konusu. Öte yandan, Tarım 
ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kuru- 
mu (TKDK) tarafından yürütülen Kırsal 
Kalkınma Programı'na mandacılıkla ilgili 
yatırımlar da dahil edildi. Buna göre ku- 
rulacak tesis yatırımlarının yarısı hibe yo- 
luyla desteklenecek. 


ÜRETİCİ SAYISI ARTIYOR 

Hayvancılıkla ilgili araştırma enstitü- 
leri ve manda üretici birlikleri manda ye- 
tiştiriciliği konusunda projeler geliştiren, 
çiftlik kurmak isteyenlere ücretsiz bilgi 
desteği sunuyorlar. Enstitü yetkilileri son 
yıllarda farklı alanlarda faaliyet gösteren 
yatırımcıların, manda yetiştiriciliği konu- 


AB'den manda sütü, eti üretene hibe var 


Ğ ME 
e xw) 


A 


Avrupa Birliği'nin 
Kırsal Kalkınma 
Programı (IPARD) 
kapsamında tarımsal 
işletmelere yönelik 
birçok hibe desteği 
var. Bunlarla ilgili 

4 yeni gelişmeleri 
ban daha 
önce duyurmuştuk. 
Söz konusu program 


kapsamına şimdi de manda yetiştiricileri de dahil edildi. 
Buna göre manda sütü ve manda eti üreten çiftçilere hibe 
verilecek. Bu desteklerden 42 ildeki girişimci, yatırımcılara 
yararlanabiliyorlar. Proje yatırım tutarının yüzde 70'ni 
Kırsal Kalkınma Programı'ndan hibe olarak almanız mümkün. 
Kırsal Kalkınma Programı, hibelerden yani karşılıksız 
kredilerden oluşuyor. Dileyen herkes projesini hazırlayıp 
başvuruda bulunabiliyor. Projenizin bütçesi en az 20 bin 


en fazla 5 milyon 


euro olmak zorunda. 


Proje başvurularının 
yatırım yapılacak 
illerdeki TKDK İl 
Koordinatörlüğü'ne 
yapılması gerekiyor. 
Programın geçerli 
olduğu iller ise şu 
şekilde sıralanıyor: 
Afyonkarahisar, 
Ağrı, Aksaray, 
Amasya, Ankara, 


Ardahan, Aydın, Balıkesir, Burdur, Bursa, Çanakkale, Çankırı, 
Çorum, Denizli, Diyarbakır, Elazığ, Erzincan, Erzurum, 
Giresun, Hatay, Isparta, Kahramanmaraş, Karaman, Kars, 
Kastamonu, Konya, Kütahya, Malatya, Manisa, Mardin, 
Mersin, Muş, Nevşehir, Ordu, Samsun, Sivas, Şanlıurfa, 
Tokat, Trabzon, Uşak, Van ve Yozgat. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 11 - 17 ŞUBAT 2018 


GİRİŞİM 


Damızlık manda düvesi yetiştirmek 
için çiftlik kuran ve mevcut işletmesini 
yenileyenlere de destek veriliyor. 
Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı 
tarafından verilen bu destekler 
Afyonkarahisar, Bitlis, Diyarbakır, 
Düzce, İstanbul, Kayseri, Kırklareli, 
Kocaeli, Kütahya, Muş, Samsun, 
Tekirdağ, Tokat ve Zonguldak'ta 
geçerli. Yeni yatırımlar için en az 
150 baş kapasiteye sahip bir işletme 
kurmanız şart. 


sunda bilgi almak için kendilerini ara- 
dıklarını söylüyor. Bunların yanı sıra es- 
kiden manda yetiştiriciliği yapan ancak 
daha sonra bu işi bırakanların yeniden 
mandacılığa başladıkları bilgisini de ve- 
riyorlar. 

Mandacılığın hızla arttığı illerden biri 
de Bartın. 2012'de Bartın'da 1.500 civa- 
rında olan manda sayısı 2017'de 4 bin 
1LI başa yükseldi. Bartın Damızlık Man- 
da Yetiştiricileri Birliği Başkanı Hasan 
Gül, “Bartın manda yetiştiriciliğinde 
önemli bir noktaya geldi” diyor. 

Son dönemde manda yoğurdu ve kay- 
mağına ilginin artması Tekirdağ çev- 
resindeki üreticileri harekete geçirmiş. 
Tekirdağ Saray'a bağlı Güngörmez, Se- 
falan, Ayvacık, Bahçeköy, Aksicim ve 
Balkaya köylerinde çok sayıda yetiştirici 
bulunuyor. Bu köylerdeki küçük ölçek- 
li üreticiler mevsimine göre günlük 1-2 
ton manda sütü işleyebildiklerini söylü- 
yorlar. “Son zamanda yoğurda çok talep 
var” diyen üreticiler çevre illere de ürün- 
lerini sattıklarını belirtiyorlar. 

Marmara'daki Önemli merkezler- 
den biri de İstanbul... Halen Eyüp ve 
Arnavutköy'de irili ufaklı 300 manda 
çiftliği bulunuyor. Bu çiftliklerde üreti- 


len ürünlerin tamamı İstanbul piyasası- 
na sunuluyor. 


BAFRA'DA BİRİNCİLİĞE YÜKSELDİ 
Kızılırmak Deltası, bir dönemler 


Süt üretimi artıyor 


Yıllar Miktar (Ton) 
200g 0 31.422 
2009 0 32.443 
2010 MEME 35.487 
0011 HE 40.372 
201p 46.989 
2013 HA 51.947 
0014 HE 54.803 
001 HE 62.751 
2016 Ga 0 63.085 
Kaynak: TÜİK 
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Hibe desteği ise yüzde 

50 düzeyinde. Örnek bir projenin 
hesabı şöyle: 

İnşaat yatırımı (150 baş kapasite 

x 3.500 TL) 525 bin TL, manda alımı 
(150 baş manda x 5.000 TL) 750 bin 
TL, boğa alımı (üç baş manda boğası x 
10.000 TL) 30 bin TL, makine-ekipman 
(150 baş x 5.000 TL x yüzde 10) 

75 bin TL olmak üzere yatırım toplamı 
1.380.000 TL tutuyor. Ödenecek hibe 
(yüzde 50) miktarı ise 690 bin TL. 


Türkiye'nin en büyük manda nüfusuna 
sahip bölgesiydi. 2008 itibariyle bu böl- 
gedeki manda sayısı 8 bine kadar düş- 
müştü. Ancak bu dramatik düşüş, AB 
fonları tarafından desteklenen “Man- 
da Sevdası Projesi” ile son buldu. Sam- 
sun'daki Damızlık Manda Yetiştiriciliği 
Birliği, Doğa Derneği ve 19 Mayıs Üni- 
versitesi tarafından yürütülen bu proje 
kapsamında manda ıslah çalışmaları ya- 
pıldı. Yaklaşık üç yıl süren projeyle böl- 
gedeki manda sayısı 13 bine yükseltildi. 
Şimdi bu rakam 22 bin. Bu sayede Bafra 
Türkiye'de ilk sıraya yükseldi. Samsun 
Damızlık Manda Üreticileri Birliği Baş- 
kanı İsmail Metin, “Bu sayının artması- 
nın nedenleri bakanlığımızın destekleri 
ve yapmış olduğumuz projelerle beraber 
dünya harikası Kızılırmak Deltası” diyor. 

Artan manda sayısı bölgede yeni ya- 
tırımlarında önünü açıyor. Örneğin 
Bafra'da Damızlık Manda Üreticileri 
Birliği Süt Toplama Merkezi açıldı. Ay- 
rıca Samsun Büyükşehir Belediyesi tara- 
fından uygulanan, Kalkınma Bakanlığı, 
DOKAP Bölge Kalkınma idaresi tara- 
fından finanse edilen “Çiğ Süt Toplama 
Alt Yapısının İyileştirilmesi Projesi” 
kapsamında 15 çiftçiye 500 litre soğutma 
tankı ve otomatik sağım makinesi veril- 
di. Bafra'daki manda yetiştiricilerinden 
Dursun Karabulut, iki yıl önce sadece 
40 olan manda sayısını bu yıl 100'e çıkar- 
mış. Elde ettiği sütün kilosunu çiğ olarak 
3 TL'den satıyormuş. 
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Gerçekten zor durumda 
olup da kurtulabilecek 
şirketler için formül 
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ve iflasın ertelenmesi 
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Şirketleri rahatlatan formül 


İŞ dünyasının gündemine 2001 
yılındaki kriz sonrasında giren 
bir kavram var: “İflas ertele- 
me”. 2001 yılında yaşanan eko- 
nomik kriz sonrasında borçlu 
şirketleri alacaklılardan koru- 
maya dönük iyi niyetli çıkarıl- 
mış bir kanuni düzenleme. İf- 
las ertelenmesi, Türk Ticaret 
Kanunu'nun 324'üncü ve İcra 
İflas Kanunu'nun 179'uncu 
maddesinde düzenleniyor. 
Özellikle mali açıdan sıkıntıya 
giren ve mal varlığı borçları- 
nın üzerinde olan şirketleri ko- 
rumaya dönük bir uygulama. 
Yani finansman sıkıntısına giren bir şirket müracaat ederek bir 
nevi mahkemeye sığınmış oluyor. Zaman kazanıyor. İflas erte- 
leme kararının geçerli olduğu sürede, bankalar ya da diğer ala- 
caklılar ilgili şirket hakkında hiçbir takipte bulunamıyor. Buraya 
kadar her şey güzel... 

2003'den itibaren uygulanmaya başlanan iflasın ertelenmesi 
kavramı 2008'deki global kriz sonrasında şirketlerin sıkça baş- 
vurduğu bir yöntem haline geldi. Para Dergisi olarak biz de bu 
konuda çok sayıda haber yaptık. 


YENİ DÜZENLEME HAZIRLANIYOR 

İflasın ertelenmesi talebinde bulunan şirket sayısıyla ilgili res- 
mi bir rakam yok. Ancak 2001'den bu yana 3 binin üzerinde şir- 
ketin bu yola başvurduğu tahmin ediliyor. Bu yola başvuranların 
çok az bir kısmı iflasın ertelenmesi talebini kaldırarak sağlıklı 
bir şekilde yoluna devam etti. Yine çok az miktarda şirket de 


iflasın ertelenmesi sürecinde 
beş yıllık süreyi sonuna kadar 
kullanıp sağlıklı bir mali yapıya 
kavuştu. Öte yandan başvuru- 
da bulunanların yüzde 80'i ifla- 
sa gitti. Sadece iflasa gitmekle 
kalmadı, kötü niyetli işletme 
sahipleri bu şirketlerin içini 
boşalttı, ortada şirket de kal- 
madı. Bu noktada kayyumlar, 
bilirkişiler de üzerine düşeni 
yapmadı. Mahkeme heyetleri 
de yeterince uzman olmadığı 
için bilirkişilerin raporlarına 
bağlı kaldı. Böyle olunca da bu 
şirketlerden alacaklı olan bin- 
lerce şirket mağdur oldu. Ekonomi yönetimi de bu noktada mü- 
dahalesini yaptı. Çıkarılan KHK (Kanun hükmünde kararname) 
ile iflas ertelenme uygulaması kaldırıldı. 

Ekonomi yönetimi Adalet Bakanlığı ile uzunca bir süredir bu 
konuda çalışıyordu. Sonunda geçtiğimiz hafta Adalet Bakanlığı 
hem borçlunun hem de alacaklının menfaatini koruyan yeni bir 
düzenlemeyi TBMM'ye sundu. Yatırım Ortamının İyileştirilme- 
si Amacıyla İcra ve İflas Kanunu ve Bazı Kanunlarda Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun Tasarısı komisyonlarda görüşülmeye 
başlandı. Bu hafta da TBMM Adalet Komisyonu'nda görüşül- 
meye başlanacak. Bu arada tasarının adı da alt komisyonda de- 
giştirildi. Tasarının yeni adı İcra ve İflas Kanunu ve Bazı Kanun- 
larda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun Tasarısı oldu. Yeni 
tasarı özetle iflasın ertelenmesi ve konkordato müesseselerinin 
açıklarını azaltarak yeniden yapılanmayı öngörüyor. Hem borç- 
lunun hem de alacaklının haklarını koruyarak uzlaşma yolunu 
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“Hem borçlunun hem de alacaklının hakları korunacak” 


Hazırladığımız kanun tasarısıyla kötüye 
kullanıldığı belirlenen iflas erteleme kurumunu 
yürürlükten kaldırıyoruz. Hem borçlunun hem 
de alacaklının menfaatini koruyan yeni bir 
reformu, düzenlemeyi hayata geçireceğiz. İflas 
ertelemeden beklenen iyileşme, mali durumun 
düzeltilmesi ve şirketlerin yeniden yaşayabilir 
hale gelmelerinin gerçekleştirilemediği tespit 
edildi. Alacaklılar alacaklarını tahsil edemedikleri 
için zarara uğradı. 

Reform niteliğindeki değişiklikle, iflas 
ertelemenin yerine konkordaton uygulanacak. 
Konkordato talep edebilmek için “borca batık 
hale gelme” şartı aranmayacak. Borçlarını 
ödeme konusunda güçlüğe düşen veya yakın 
bir gelecekte ödeme güçlüğü yaşayabilecek 


olan borçlu konkordato talep edebilecek. 
Borçlardan indirim yapılması ya da borçların 
vadeye bağlanması talebini içeren konkordato 
kapsamında borçlular mali durumlarını gösterir 
belgeleri mahkemeye iletecekler. Konkordato 
çerçevesinde mahkemeler borçlulara üç aylık 
geçici süre verecek. 

Bu süre en fazla iki ay daha uzatılabilecek. 
Geçici mühlet kararıyla birlikte artık rehinli 
alacaklılar dışındaki alacaklılar, borçlu aleyhine 
icra takibi başlatamayacak. Mahkemeler mal 
varlığının muhafazası için tedbirler alabilecek. 
Konkordato komiserleri görevlendirilecek, 
borçluların faaliyetlerine nezaret edecekler. 
Konkordatodaki geçici ve kesin mühlet süreleri 
23 ayı geçemeyecek. 


öneriyor. 

Konuyu uzmanlara sorduk ve yeni tasa- 
rıda neler var, riskleri nedir, uygulamada 
nelerle karşılaşılır gibi soruların cevapla- 
rını aradık. İşin uzmanı hukukçular önce- 
likle yeni tasarının gerekliliğine vurgu ya- 
pıyorlar. Genel olarak da tasarıyı olumlu 
buluyorlar. Sadece birkaç noktada kötü 
niyetliler için açık kapı olabileceğini söy- 
lüyorlar. 


“SÜİSTİMALLER ÖNLENMELİ” 

İflasın ertelenme konusunda uzman 
isimlerden biri Sabahattin Zaim Üni- 
versitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Oğuz 
Atalay. 2001'de Türk Ticaret Kanunu'na 
giren İflasın Ertelenmesi düzenlemesini 
hazırlayan üç isimden biri. Müessesenin 
kötü niyetli kişiler tarafından sıkça kulla- 
nıldığını ve işlemez hale gelmesine neden 


olduklarını belirten Atalay, özellikle bilir- 
kişi ve kayyumlarla ilgili endişelerini dile 
getiriyor. Atalay, “Bilirkişi ve kayyumluk 
düzenlemesi zayıftı. Sonrasında bu ek- 
sikliği giderelim dedik ama olmadı. SPK 
lisanslı bağımsız denetim şirketleri görev 
almalıydı. Uyduruk bilirkişi raporları ile 
kararlar verildi. Yeni düzenlemede bu 
nokta atlanmamalı. Mahkemelerimizde 
uzman heyet çok az. Yine bilir- 
kişilerin eline kalmamalı. Ba- 
gımsız denetim ve SPK li- 
sanslı isimlerle çalışılmalı. 
Bilirkişi suiistimalleri 
önlenmeli. Yaptırımlar 
olmalı” diyor. 
Konkordatonun o eski 
haliyle (o uygulanmasının 
mümkün olmadığını belir- 
ten Atalay, “Konkordato 


talebiyle uzlaşmak isteyen bir şirket eski- 
den tedbir kararı verilmediği için alacak- 
lıların takibiyle karşı karşıya kalıyordu. 
Bu nedenle de konkordato işlemiyordu. 
Şimdi başlangıçta beş aylık bir tedbir uy- 
gulanıyor. Bu 18 aya kadar uzatılabiliyor. 
Bu süre şirketler için önemliydi. Yeni 
düzenlemede başlangıçta tedbir uygulan- 
ması uzlaşma yoluyla borçların yeniden 
yapılandırılmasını sağlayacak. Yerinde 
bir uygulama” diyor. Yeni düzenlemede 
ipotekli ve kamu alacakları ile adi alacak- 
lılar ayrılmış. İpotekli alacaklılar ile kamu 
alacaklılar icra takibine devam edebiliyor. 
Borçların büyük kısmını da bu tip alacak- 
lılar oluşturuyor. Atalay, “Bu durum işle- 
yişte sıkıntı doğurabilir. Büyük alacaklılar 
masaya oturmazsa uzlaşma olmaz” diyor. 


ESKİ DOSYALAR NE OLACAK? 

Avukat Alparslan Gönültaşı sahayı en 
iyi bilen isimlerden. İflas ertelenmesi ko- 
nusunda onlarca dosyası var. Gönültaşı, 
yeni mağduriyetlerin oluşmaması için şu 
öneriyi yapıyor: “Yeni tasarı ile iflas er- 
telemesi hükmü yürürlükten tamamen 
kaldırılıyor. Devam eden iflas erteleme 

davaların da ise talep tarihindeki yürür- 
lükteki kanun hükümleri uygulana- 
cak denilse de en önemli boşluk 
ve problem uygulamada bir yıl- 
lık iflas erteleme süresi biten 
şirketlerin durumu ne olacak. 

Bu şirketlerin yeniden iflas er- 

telemesi süresinin uzatılması 
amacıyla açacağı davalarda orta- 

da mülga olan bir hüküm söz ko- 
nusu olacağı için talep istemleri 
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ret olacaktır. Bu nedenle de geçiş sürecin- 
de bu tür boşluklar bırakılmadan bu tür 
şirketleri mağdur etmeden net bir şekilde 
düzenleme tasarıda olmamasına rağmen 
kanun maddesine dercedilmeli.” 
Gönültaşı, yeni düzenlemede konkor- 
dato komiserine getirilen dosya 
sınırlamasını ise yerinde bulu- 
yor. Gönültaşı, “Konkorda- 
to komiseri beş dosyadan 
fazlasına bakamayacak. Bu 
iyi bir düzenleme. Verimli 


olabilmesi için üç dosyaya —i 
indirilmesinde fayda var” e 
diyor. Gönültaşı, Alacaklılar 


dü ık 
Erdoğan Iş 


Kurumu'nun sorumlulukları- 
nın da daha somut hale geti- 


(3 


rilmesini öneriyor. 


“ALACAKLILAR İKİYE AYRILIYOR” 
İflasın ertelenmesi davalarında mali 
danışmanlık hizmeti veren Kapital Bu- 
siness Partners Kurucu Ortağı Erdoğan 
Işık ise, farklı bir noktaya dikkat 
çekiyor. Rehinli alacaklılar ile 
diğer alacaklıların ayrı ayrı 
değerlendirildiğini belirterek 

şu yorumu getiriyor: 

“Kanun taslağında “Re- 
hinli Alacaklılar” ile “Diğer 
Alacaklılar” ayrı ayrı değer- 
lendirilmekte. 302. madde- 
deki “Rehinli alacaklılar veya 
diğer alacaklılar için aranan 


çoğunluktan birinin sağlanamaması di- 
gerini etkilemez” ibaresi bakımından şöy- 
le bir çelişki ortaya çıkmaktadır. Mesela, 
proje diğer alacaklılar tarafından kabul 
edilip, rehinli alacaklılar tarafından kabul 
edilmediğinde sonuç ne olacak? Rehinli 
alacaklılar yasal takibe devam edebile- 
cek, haciz yapabilecek, icra yoluyla satışı 
gerçekleştirebilecek. Sonuçta firmanın 
elinde değer olarak herhangi bir şey kal- 
mayacak. Bu durumda diğer alacaklıla- 
rın projeyi kabul etmesinin hiçbir anlamı 
kalmıyor ve bu alacaklılara hiçbir fayda 
sağlamıyor. Tersi durumunda yasa nasıl 
çalışacak? Ayrıca, borçları sadece diğer 
alacaklılardan oluşan borçlu firmalar için 
belki 302/a maddesinde belirtilen çoğun- 
luk sağlanabilir ama rehinli alacaklılar 
veya hem rehinli, hem de diğer alacaklı- 
ların bir arada bulunduğu durumlarda bu 
oranlarla çoğunluk sağlanması imkansız. 
Çünkü ülkemizde uzlaşma kültürü yok.” 


“UZMAN MAHKEMELER ÖNEMLİ” 

İflasın ertelenmesi kurumunun kötü ni- 
yetliler tarafından kullanıldığı için kaldı- 
rıldığını vurgulayan MGM Hukuk Bürosu 
kurucularından Av. Mehmet Durmaz ise, 
yeni tasarıda iflasın ertelenmesi ve kon- 
kordato kurumlarının işler hükümlerinin 
bir araya getirildiğini belirtiyor. Durmaz, 
“Mevcut tasarı hükümleri, konkordato 
ile iflas ertelemesi kurumlarının işler hü- 
kümlerinin bir araya getirilmesi ve yeni 
olarak değerlendirilebilecek hükümlerin 
entegre edilmesiyle birlikte alacaklıların 
da korunması suretiyle şirketlerin tasfiye- 
den ziyade ticari hayatlarına devam ede- 
bilmesine hizmet edebilecek kabiliyette. 
Bu itibarla konkordatoya ilişkin hüküm- 
lerin bir disiplin altına alındığı ve iyi ni- 
yetli olmayan kullanımların engellenmesi 


Prof. Dr. Oğuz ATALAY / İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi Hukuk Fakültesi Öğretim Üyesi 


“İhtisas mahkemelerine, ihtisaslı üyeler getirilmeli” 


İflasın ertelenmesi artık tarih oldu. Yeni 
düzenleme gerekliydi, yerinde oldu. Genel olarak 
da düzenleme iyi. Uzlaşma yoluyla yeniden 
yapılandırmanın önünü açıyor. 

Eksik noktalar giderilirse sorunsuz bir kanun 
olur. Kötü niyetlilere fırsat verecek boşluklar 
giderilmeli. Ancak bir konuda da eksiklikler 
olduğunu belirtelim. Yeniden yapılandırma 
davaları ihtisas mahkemelerinde görülecek. 


Mahkemeler uzman ancak, hakimler uzman 
değil. Bu noktada ihtisas mahkemelerinde 
görev alacak hakimlerin eğitimden 
geçirilmesi gerekiyor. Hakimlerin bir 
sertifika programından geçirilmesini 
öneriyorum. Bu mahkemelerde görev yapan 
hakimlerin uzun süre görev yapmalarını 
öneriyorum. İhtisas mahkemelerinde ihtisas 
sahibi hakimler olmalı. 
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yönünde somut hükümle- 
ri içerdiğini söylemek 
mümkün” diyor. 

Bu noktada uyarı 
da yapan Durmaz, 
“Ancak önemle dik- 
kat edilmesi gereken 

husus, tasarının bu 
haliyle kanunlaşma- 
sı durumunda, iflas 
ertelemesine ilişkin daha 
önceki olumsuz örneklerin de göz önün- 
de tutularak hükümlerin uygulanmasında 
titiz hareket edilmesidir. Konu hakkın- 
da oluşturulacak uzman mahkemelere 
ve yine konkordato komiserlerine büyük 
görev düşmekte. Kurtarma anlaşması sü- 
recinde adaletin terazisinin şaşması, ta- 
rafların beklediği sonuca ulaşmaktan öte 
sadece nihai sonu geciktirmekten öte git- 
meyecektir” diyor. 


İflasın ertelenmesinin 
etkilerinden farklı olarak 
konkordato mühleti 
verilmesinin, alacaklıların 
alacak haklarına ve 
sözleşmelere de 

etki göstermesi 
öngörülüyor. Mühlet 
kararı verilmesiyle 
birlikte, rehinle temin 
edilmemiş alacaklara faiz 
işlemesinin duracağı; borçlunun 

daha önce temlik ettiği müstakbel 
alacaklarından konkordato mühleti 
sırasında doğanlar bakımından 
temlikin geçersiz hale geleceği; 
borçlunun konkordato talep etmesini 
haklı sebeple feshe olanak vereceğine 
ve borcu muaccel kılacağına ilişkin 


“KÖTÜ NİYETE FIRSAT VERİLMEMELİ” 

Avukat Serdar Akbulut, iflasın ertelen- 
mesi süreçlerinde daha çok alacaklı tara- 
fının avukatlığını yapan bir isim. MAN 
Tüketici Finansman'ın avukatlığını yapan 
Akbulut, “Elbette mevcut yasal düzenle- 
meye göre daha olumlu yönleri barındı- 
rıyor. Ancak unutmamak gerekir ki iflas 
erteleme kurumu hukukumuza ilk girdiği 
anda da taraflarca olumlu bulunmuştu. 
Zamanla kötü niyetlilerin yoğun başvuru- 
su altında bilirkişilerle süreci yönetmeye 
çalışan yargı mensupları kurumu işle- 
yemez hale getirdi” uyarısında # 
bulunuyor. Akbulut, “Gelişti- 
rilen ve iyileştirilen konkor- 
dato kurumunun iyi niyetle 
uygulanması halinde eko- 
nomik bütünlüğün sağlan- 
ması ve iflâsların engellene- 
rek olumsuz halka etkisinin 
ortadan kaldırılması müm- 
kün” diyor. Sahada birçok 
kötü niyetli şirkete karşı mü- 
cadele veren Av. Serdar Ak- bulut şu 
noktalarda da uyarıda bulunuyor: 

“Tasarıya göre iki hafta içerisinde 
uzman mahkemelerin kurulması ön- 
görülüyor. Gerçekten bu kurumu bilen 
uzman hakimlerin varlığından şüphe 
duyuyorum. Bakanlığın öncelikle ger- 
çekten uzman hakimleri yetiştirmesi 
gerekiyor. Eski uygulama hazırlanan 
bilirkişi raporlarının mahkemelerce 
neredeyse itiraz edilmeksizin kabulüne 
dayalıyken yeni sistemde hakimin rolü- 


nün baskın olması gerekiyor. 
Bana göre hakimlerin salt hu- 
kuki acıdan değil gerçek ticari 
ilişkiler yönünden de tecrübe 
kazanmalarının (o sağlanması 
gerekiyor. Konkordato ta- 
lebinde bulunan borçlunun 
özellikle fiktif işlemlerle yani 
muvazaalı belgelerle yaratmış 
olabileceği alacaklı tarafların 
süreçte ayıt edilmeme- 
si daha doğru ifade 
ile mahkeme ta- 
rafından ogerçek 
olmayan alacak | 
rakamları ve ki- 
şileri süzgeçten geçirmeme- 
si yeni düzenlemenin de bir 
müddet sonra kötüye kulla- 
nılmasına imkan tanıyacak- 
tır. 302. Maddedeki sayısal 
oranların bu yolla aşılması engellen- 
meli. Yaşayacağımız en büyük sorunlar- 
dan birisi de konkordato talep edenlerin 


“Alacaklılar için zorunlu fedakarlık” 


«. Sözleşmelerdeki kayıtların 


geçersiz olacağı yönündeki 
düzenlemeler, alacaklılar 
için zorunlu fedakarlık 
öngören son derece önemli 
maddi hukuk etkileri. 
Kesin konkordato mühleti 
dolmadan, konkordato 
projesi alacaklıların 
onayına sunulacak. 
Sürece alacaklıların aktif 
katılımı özellikle bu noktada 
ortaya çıkıyor. Getirilmek istenen 
düzenlemelerin, bilhassa başvuru 
için borca batık hale düşmenin şart 
koşulmaması ve alacaklıların sürece 
dahil edilmesi çabası itibariyle iflasın 
ertelenmesi hükümlerine nazaran 
olumlu olduğu söylenebilir. 


alacaklıdan belirli bir tenzilat ya da vade 
istemesine yönelik imkanın sağlanıyor 
olmasıdır. Sistem ekonomik sıkıntıya gir- 
diği düşünülen borçluya borcuna tenzilat 
yapabilme imkanı veriyor. Mikro anlam- 
da alacaklı olanların somut uyuşmazlık- 
larda ana para zararına sebep olacakken 
makro anlamda basit ekonomik krizlerde 
dahi tacirlerin kar marjlarını yüksek tu- 
tarak ileride yapılması muhtemel 
tenzilâtları bertaraf etmeye çalış- 
masına ve ekonomik şişkinliğe ne- 
den olabilecektir. 

Son olarak konkordato süre- 
cinde hile ve aldatmaya dayanan 
füllerde bulunan kişilere karşı 
herhangi bir cezai yaptırım geti- 
rilmemesi de eleştirilebilecek bir 
başka husus.” 
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“Ah bir teknem olsa” 


Motor yat almak isteyen, 
yelkenlim olsun diyenler 
İstanbul'a akın edecek. 
Tekne üreticisi dev 
firmalar, İstanbul Yeşilköy 
ve Tuzla'daki iki fuarda 
buluşacak. Türkiye 
prömiyeri yapılacak 
teknelerden bazılarını 


derledik... Ayşegül KUÇUKKURT 
aysegul.kucukkurt Oparadergi.com.ir 


DENİZ tutkunlarının her yıl ilgi ile beklediği tekne ve yat fuarı olan 
CNR Avrasya Boat Show, 10 Şubat'ta CNR EXPO Yeşilköy'de de- 
nizseveler ile buluştu. Fuar, 18 Şubat tarihine kadar sürecek. Şubat 
ayı içerisinde düzenlenecek diğer bir fuar ise, bu yıl ilk defa ger- 
çekleştirilecek olan Boat Show Eurasia Tuzla. 17-25 Şubat tarihle- 
ri arasında Tuzla Viaport Marina'da düzenlenecek olan fuar, hem 
karada hem de denizde gerçekleşecek. Fuarda deniz severleri neler 
bekliyor, sizler için geniş bir araştırma yaptık... 

CNR Avrasya Boat Show'da, denizcilik sektörünün önde gelen 
1500 markasına ait 3500'ün üzerinde deniz aracı sergilenecek. Yat, 
süper yat, mega yat, motor yat, yarış tekneleri, katamaran, yelkenli 
deniz araçları, gezi tekneleri, sürat tekneleri, sürat motorları, crui- 
ser tekneler, pantoon tekne jetskiler, ribler, flyboard, kano, şişme 
bot, ekipmanlar, aksesuarlar, su sporları ve balıkçılığa dair her çeşit 
ürün fuarda yer alacak. Markalar arasında ilk defa Boat Show'da 
sergilenecek tekneler de bulunuyor. Jeanneau, Princess, Sanloren- 
zo, Prestige, Hanse, Christ Craft, Cranchi, Mengiyay, Targa, Hon- 
da, Yamaha, Suzuki, Evinrude, Ouicksilver, Lombardini, Yanmar, 
Man, Mercury, Seadoo Cranchi, Sanlorenzo Yacht, Targa, Prestige 
ve Zar Boat gibi dünya denizcilik sektörünün önde gelen çok sayıda 
markası en yeni tekne ve yatlarını sergileyecek. 

Boat Show Eurasia Tuzla'da ise, 200'ün üzerinde firma, 500'ün 


Iyorsanız... 


üzerinde markasıyla yer alacak. Fuar, hem deniz hem de karada 
düzenlenecek. Fuarda Türkiye prömiyeri gerçekleşecek toplam 35 
tekne yer alacak. 

İşte, CNR Boatshow ve Boat Show Eurasia Tuzla'da ilk kez tanı- 
tılacak modellerden bazıları... 


TRIO DENİZ 

Sanlorenzo SL78 

Dünyanın en büyük mega 
yat üreticilerinden olan İtal- 


” azam 
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Deniz ÖZÇAKIR / Trio Deniz Satış ve Pazarlama Direktörü 


“Yelkenli tekneler son 10 yılın vazgeçilmezi” 


Bu yıl dört farklı standımız ile CNR 

Avrasya Boat Show'da Sanlorenzo, 

Jeanneau, Prestige, Hanse, Moody 

ve Bayliner markalarımızın 20 farklı 

modelini sergileyeceğiz. Bunlar arasında 

Sanlorenzo SL78, Prestige 520 ve 

Jeanneau NC33 modellerinin Türkiye 

prömiyerleri yapılacak. Kıçtan takma 

motorlu teknelere ilgi son yıllarda artmaya 

başladı. Katamaran tarzı teknelerin de 

yükselişte olduğunu görüyoruz. Satış 

yükselişi olarak, yelkenli teknelerse son 10 yılın vazgeçilmezi. 
40-70 feet arası motor yatlar ise hala genel pazarın en büyük 
segmentini oluşturuyor. Geçen yıl Eylül ayında, dünyanın 

en büyük teknecilik grubu Fransız Groupe Beneteau'nun 
lider motoryat markaları Prestige ve Jeanneau markalarını 
bünyemize kattık. Yeni markalarımızı Türkiye'de büyütmek 


yan Sanlorenzo, yeni modeli SL789i ilk kez fuarda sergileyecek. 
Trio Deniz standında tanıtılacak 24.64 metre uzunluğunda, 5.74 
metre eninde ve 70 ton ağırlığında olan model, 5 bin 350 litrelik 
yakıt kapasitesine sahip. Salondan flybridge'ye çıkan merdivenler, 
her iki taraftan da cam duvarlara monte edildiği için basamaklar 
havada asılı gibi görünüyor. Böylece merdiven büyük ve kapalı bir 
kutu olarak yer kaplamıyor. Yatın başlangıç fiyatı ise vergiler hariç 
4.500.000 euro. 


Zarifliği ve şıklığını iç 

tasarımına taşıyan Pres- un 
tige 520, geniş kullanım 
alanlarına ve konforlu bir 
yapıya sahip. Fuarda, Trio 


Deniz tarafından sergilenecek olan model, geniş ve kesintisiz cam- 
lar sayesinde güneş ışığını her zaman yaşam alanında sağlıyor. Bu 
yıl ilk defa kullanılmaya başlanan “L-kokpit oturma grubu” Pres- 
tige 520'ye geniş kullanım alanı sağlıyor. Fiyatı henüz belli değil. 


Fransa'nın en önem- 
li tasarımcılarından Gar- 
roni Design tarafından 
tasarlanan Jeanneau NC 
33 modeli, markanın yeni 
temsilcisi olan Trio Deniz 
tarafından deniz severlerin 


al 


için ciddi bir yatırım 

planı oluşturduk. 

Son beş yıldır 

“Yılın Bayisi” 

seçildiğimiz Alman 

Hanse Group'un 

iki başat markası 

Hanse ve Moody'nin 

de Türkiye'deki 

yükseliş grafiğini daha da iyileştirmek 

çalışıyoruz. Dünyanın en büyük megayat 
üreticilerinden İtalyan Sanlorenzo markasını da yedi yıldır 
Türkiye'de temsilciliğini yapıyoruz. Ayrıca, efsane Amerikan 
markası Bayliner ve Jeanneau'nun kıçtan takma motorlu 
ürün serileri Merry Fisher ve Cap Camarat'ı da Trio'nun 
know-how'ı ile desteklenen alt bayi ağı ile piyasaya sunmak 
için çalışmalarımızı tamamladık. 


beğenisine sunulacak. NC 33 ile serinin sahip olduğu imaja yeni bir 
soluk getirilmiş. Model, yeni gövdesi ve yaşam alanındaki tasarı- 
mı ile alıcılara “Cruiser? görüntüsü sunuyor. Teknenin boyu, 10.5, 
genişliği ise 3.32 metre. Yakıt tankı kapasitesi ise 520 litre. Yeni 
gövdesi ve yaşam alanındaki ergonomik tasarımı ile alıcılara kolay 
kullanım alanı yaratıyor. Fiyatı henüz belli değil. 


İngiliz Princess Yachts'ın 
gözde modellerinden olmaya 
aday Princess 75, tasarımı ve 
performansı ise etkileyici bir 
kombinasyon olarak karşımı- 
za çıkıyor. Teknenin uzunlu- 
Su 24.67, eni ise 5.76 metre. İç 
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PARA HABER 


Tayfun TÜRK / BTS Marin Sahibi 


2014'den bu yana Türkiye pazarında CMC Marine'nin 
distribütörüyüz. CNR Avrasya Boat Show'da CMC Marine'nin 
2008'de üretimine başladığı ilk elektrikli fin stabilizer 

olan Stabilis Electra modelinin, 18 metre altı 

yatlar için üretilen, tam elektrikli SR stabilizer 

modelini sergileyeceğiz. CMC Marine'nin ürün 

gamına, üretimine geçen yıl başlanan ve 15-19 

metrelik yatlara uygun olarak geliştirilen SR 

modeli eklendi. Bu yıl içerisinde ürünlerimizin 

montajının yapılacağı ve planlanmış 14 adet 

motor yat projemiz bulunuyor. Firma olarak, bu seneki 
projelerimiz arasında PropGlide pervane ve deniz altı çalışan 
aksam koruyucu kaplama malzemeleri, Steelhead Marine'nın 
güverte üstü vinçleri, Coelmo jeneratörü, Fitlock mobilya 
panel bağlama çözümleri, Gator Guards fiberglas tamir 
çözümleri, Gator Guards fiberglass tamir çözümleri, Space 


mekanları, salon ve kamaralardaki geniş camı sayesinde son derece 
aydınlık. Modelin üç farklı motor seçeneği var. 1650 ila 1800 beygir 
ikiz MAN V12 veya Caterpillar motorlarla teknenin süratı 34-36 
knot'a ulaşıyor. Teknenin yakıt kapasitesi ise 6 bin litre. Alfabeta 
Marine Group'un Türkiye Genel Distribütörü olduğu modelin fi- 
yatı henüz belli değil. 


RIBTEC DENİZ ARAÇLARI 

Northstar 1200 OP 

Basamaklı gövde tasarımına sahip olan Northstar 1200 OP, en 
ağır deniz koşullarında görev yapacak şekilde tasarlanmış. Modelde, 
konvansiyonel süreçlerin aksine daha hafif, daha hızlı, daha güçlü 
ve daha verimli bir gövdeye vurgu yapılıyor. Teknenin gövde boyu 


11.95 ometre, 
genişliği (o 3.34 
metre, ağırlı 
ğı ise 2700 ki- 
logram. Mak- 
simum (3X350 
beygir o motor 
gücüne o sahip 


olan model, hız 
tutkunlarının ilgisini çekecek cinsten. Kullanıcı tarzına göre tüp, 
gövde ve ekipmanlarda farklı renk seçenekleri ile kişiselleştirilebil- 
me özelliği bulunuyor. Modelin fiyatı henüz belli değil. 


SIRENA MARINE 
Sirena 64 
Sirena Marine&'in motoryat sektörüne giriş yaptığı iki modelden 
biri olan ve dünya prömiyerini 2017 Boot Düsseldorf'ta gerçekleş- 
tiren Sirena 64, German Frers ta- 
rafından tasarlandı. İç dizaynda ise 
Spadolini Design Studio imzası bu- 
lunuyor. Serinin 20.74 metrelik ilk 
modeli olan tekne, ekonomik yakıt 
tüketimiyle ön plana çıkıyor. Sahip 
olduğu stabilizörler sayesinde, seyir 
halinde veya demirliyken de kon- 
forlu bir yaşam alanı sunuyor. Üç 


“14 adet motor yat projemiz var” 


> bulunuyor. Bu ürünlerin 


Age kompozit panelleri 


kullanıcılar tarafından 
beğenileceğine inanıyoruz. 
Denizcilik sektörünün yeni 
fikirlere ihtiyacı olduğunu 
düşünüyorum. Birbirini 
tekrar eden tasarımlar, 


«> artıkalıcılara ve deniz severlere çekici gelmemeye 


başladı. Fark yaratan ve çığır açan projelere, genç 
beyinlere, özgün fikirlere ihtiyaç var. Günümüzde en çok 
aranan kriterlerden biri de, tekne üretimi yaparken kaliteden 
ödün vermeden, maliyetin düşük seviyede tutulması. Bunun 
yanı sıra yaratıcı kalemlerin çağdaş çizgileriyle hayat bulan 
tasarımlar gerçeğe dönüştürülürken, kullanılan ekipmanların 
ve üretim tekniklerinin de çağdaş olması gerekiyor. 


kamaralı model 850'şer beygir gücündeki iki adet CAT motoruyla 
hızını 27 knot'a kadar ulaştırabiliyor. Modelin fiyatı 1.570.000 euro. 


Sirena 56 

İlk kez ocak ayında Boot 
Düsseldorfta lanse edilen 
18.68 metrelik Sirena 56, kar- 
deş model olan Sirena 64'ün 
izini sürüyor. Teknenin dış ta- 
sarımı German Frers'e, iç tasa- 
rımı da Tomasso Spodilini'ye 
ait. Sirena Marine'in yarı dep- 
lasman trawler serisinde yer alan 
modellerden İkincisi olan tekne, © 
standart 630 beygir gücündeki CAT 
motorlar ile hızını 29.4 knot'a ka- 
dar çıkarabiliyor. Tekne, ekonomik 
seyirde ilerlediğinde ise 890 deniz 
mil yol kat edebiliyor. İki farklı yer- 
leşim seçeneğiyle sunulan Sirena 
56'da daha güçlü motor konfigüras- 
yonu da mevcut. Ürünün başlangıç 
fiyatı 865.000 euro. 


TEZ MARIN 

Sense 57 

Beneteau'nun Sense serisinin “cesur konseptli okyanus teknesi” 
olarak nitelenen modeli yeni Sense 97, uzun seyirler ya da keyifli 
günlük gezintiler için denizde yaşamı kolaylaştıracak her türlü deta- 
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Yusuf YILMAZ / Safter Marine Satış Müdürü 


Geçen yıl CNR Avrasya Boat Show'da 
güzel bir sene geçirdik. Bu sene 

de verimli ve olumlu geçeceğine 
inanıyoruz. Fuarda toplam 16 tekneyi 
alıcılarla buluşturacağız. Ürünlerin 
fiyatları 3 bin TL ile 170 bin TL 
arasında farklı motor ve donanımlara 
göre değişiyor. Bu yıl bir genelleme 
yapacak olursak, balık tutmayı seven 
müşteriler, kamaralı modellere ilgi 
gösteriyor. Çocuklu kullanıcılar için 


ya sahip. Dış mekânlarda Ber- 
ret Racoupeau Design imzası 
bulunan teknenin iç mekân 
tasarımları ise Nauta Design'a 
ait. 17.78 metrelik uzunluğa sa- 
hip olan yelkenlinin, üç ya da 
dört kamaralı opsiyonları mev- 
cut. 72 metrekare ana yelken alanına sahip teknede maksimum 80 
beygir motor kullanılabiliyor. Yakıt kapasitesi 415 litre, temiz su 
kapasitesi ise 640 litre. Modelin başlangıç fiyatı 408.900 euro. 


İtalyan Absolute'un yeni amiral gemisi Navetta 73, dünyada ilk 
kez bir kara fuarında sergilenecek. 22.38 metrelik trawler tarzı mo- 
toryat, Cannes Yachting Festival'de “2017 World Yacht Trophies” 
töreninde en yaratıcı tekne ödülünü aldı. Model, sadece tasarım 
özellikleriyle değil, çevreye saygılı bir tekne olması dolayısıyla sı- 
nıfındakilerden ayrılıyor. İç tasarımında ise dolap sayısının çoklu- 
gu dikkat çekiyor. Uzun seyahatler için düşünülmüş modelde, çok 
sayıda malzeme ve erzak depolama alanı var. Teknede bulunan iki 
adet 1000 beygirlik motorlarla, seyir hızı 22 knot'a çıkabiliyor. Tek- 
nenin yakıt kapasitesi ise 4 bin litre. Modelin fiyatı 2.870.000 euro. 


Pi se 2 Bor mi 


“Kamaralı balıkçı teknelerine ilgi yoğun” 


ideal seçenekler 

var. Günlük 

ihtiyaçların 

karşılanacağı 

ve tüm donanımlara sahip olan 
tekneler alıcıların vazgeçilmezi oluyor. 
Üretimine ara verdiğimiz, Polyboat 
5.70 modelini, bu sene deniz severlerle 
buluşturacağız. Modelin standart 
donanımlı halini, 24 bin 600 TL'den 
satışa sunacağız. 


Alman Bavaria Yachts'ın yeni C serisinin ilk üyesi 16.73 met- 
relik C57, çift dümeni sayesinde dikkatleri üzerine topluyor. Üç, 
dört ya da beş 
kamaralı ver- 
siyonları (o bu- 
lunan Bavaria 
C57, gelenek- 
sel olarak ana 
kamaranın 
başta, o diğer 
iki kamaranın | 
arkada bulun- * 
duğu tasarımla 
inşa edilmiş. Dört kamara modelinde ise iki seçenek sunuluyor. Son 
teknoloji tasarım ve üretim tekniklerinin kullanıldığı teknenin kıç 
tarafında bir bot garajı da mevcut. 233 metrekare yelken alanına 
sahip C57'de standart olarak Yanmar 80 beygir motor kullanılıyor. 
Modelin fiyatı 364.900 euro. 


Fuarın en pahalısı 


düzenlenecek olan fuarın en 


pahalı teknesi, Majesty 110. Türkiye ma 
i ' del, motorya 
Marine tarafından yapılan m ve e ln 
sty 110, sade e 
i i i i £ 1900 beygirlik MA 
bir profile sahip. İki ade 
be ll nlen tekne, 10 knot hızda sadece 75 litre 


MAR re 
yakıt tüketiyor. Yatın boyu 34.40, genişliği ise 7.10 metr 
Modelin fiyatı 10 milyon eur0. 


Boat Show Eurasia Tuzla'da 
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BAYBARS ALTUNTAŞ 


baybars.altuntas(©paradergi.com.tr 


Melek Yatırımcılarının en büyük yıllık buluşmasına sadece bir hafta 
kaldı. WBAF Dünya Melek Yatırım Forumu, World Congress 2018 
ile eş zamanlı olarak beş önemli zirve düzenlenecek. Bu hafta 
zirvelerin ajandalarını paylaşıyorum... 


Zirvelerin ajandası belli oldu 


HEYECANIMIZ giderek artıyor. Dünyanın en büyük erken 
aşama sermaye ve yatırım piyasaları topluluğu olan WBAF 
Dünya Melek Yatırım Forumu, World Congress 2018'de eş 
zamanlı yapılacak beş zirvenin ajandası belli oldu. Dünyanın 
dört bir yanından ülkemize gelecek olan bini aşkın delege 18- 
20 Şubat 2018 tarihinde İstanbul'daki Swissotel The 
Bosphorus'da bir araya gelecek. 

Etkinliğe dünyanın önde gelen borsaları, varlık fonu 
yöneticileri, ortak yatırım fonları, servet yönetim şirketleri, aile 
ofisleri, özel bankacılık birimleri, teknopark yöneticileri, 4-100 
milyon dolar değerindeki şirketlerin uluslararası CEO'ları, 
melek yatırımcılar, VC'ler ve pek çok ülkeden bakan katılacak. 
Geçen hafta da yazmıştım, böylesi büyük ve yaygın bir katılım 
WBAF World Congress 2018 Türkiye'yi uluslararası sermaye 
piyasalarının hub center'ı haline getirecek. Kongrede melek 
yatırım dünyasıyla ilgili olan her konu ayrıntılı olarak işlenecek 
ve değerlendirilecek. 

Kongre sırasında düzenlenecek olan beş zirvenin ajandaları 
okurlarımızla paylaşmak istiyorum. Zirveye hazırlanıp gelmek 
için faydalı olacağını düşünüyorum. 


MELEK YATIRIMCILAR ZİRVESİ 2018 AJANDASI 

MB Küresel Liderlerden Küresel Ölçekli Hareket Planları: 
Küresel ortaklıklara yeni yollar bulmak, geliştirmek ve 
potansiyelin önünü, ekonomik gelişme ve Birleşmiş Milletlerin 
sürdürülebilir gelişim hedeflerine ulaşmak 
için açmak. 

M Varlık yönetimi için yeni kurallar: 
Genişletilmiş aile ofislerinin varlık 
listesine melek yatırımcı destekli yatırım 
ve özel yatırımları dahil etmek 

M İkincil marketlerin yükselişi: Start- 
Up'lar, scale-up'lar, high-growth şirketler 
ve KOBİ'lerin finansmana erişimini 
kolaylaştırmada düzenli ve düzensiz 
ikincil piyasaların önündeki fırsat ve 
zorluklar. 

M Kalkınma bankalarının yeni rolü: 
Yatırım ortaklığı yapmada ve erken ve 
erken sonrası dönem yatırım piyasalarını 


İstanbul 


Pazar-Salı 


NEREDE? 


Swissotel The Bosphorus 


NE ZAMAN? 


18-20 Şubat 2018 
BİLGİ 


www.wbaf2018.istanbul 


güçlendirmek için hızlı büyüyen girişimleri finanse etmede 
öncülük etmek. 

M İslami finans için yeni bir araç olarak melek yatırımcılık 

M Melek yatırımcılık ve erken dönem yatırım piyasalarına 
ilişkin G20 gündemi: Melek yatırımcılarla iş birliği yaparak 
kamu finansmanını akıllı finansmana dönüştürmek 

M Bölgesel odaklılık: V4 erken dönem yatırım piyasası ve 
uluslararası Visegrad Fonu ile küresel sermaye piyasaları 
arasında bağlantı kurmak 


CEO-PRENEURSHIP ZİRVESİ 2018 AJANDASI 

Dünyada ilk kez 100 milyon dolar ve üzerindeki şirketlerin 
CEO/”larına bir kongre ev sahipliği yapıyor. Kongrenin ikinci 
günü düzenlenen CEO Zirvesini Türk Telekom'un efsane 
CEO'su Paul Doany yönetecek. Amaç, CEO'ları emekli 
olduklarında melek yatırımcı olarak ekonomiye kazandırmak. 
Bu zirvenin ajandası şöyle: 

B CEO'ları melek yatırımcıya dönüştürmenin önündeki 
zorluk ve fırsatlar. 

EB CEO'lar kamusal politikanın değişmesinden nasıl yarar 
sağlayabilirler? Girişimcileri destekleyenleri desteklemek mi 
yoksa direkt olarak girişimcileri desteklemek mi? 

B CEO bakış açısı: Doğru takıma yatırım yapmak mı yoksa 
doğru takımdan yatırım almak mı? 

M Yeni işlerin büyümesini hızlandırmada CEO'ların kritik 
rolü: Start-up'lar ile şirket girişimciliğini 
bağdaştırmak 

M Erken çıkış için küresel network'ün 
önemi. 

B CEO'lar için start-up'lara yatırım 
yapmak mı yoksa scale-up'lara yatırım 
yapmak mı daha iyidir? Daha fazla risk ile 
az koymak mı yoksa daha az risk ile yüksek 
oynamak mı? 

M Erken dönem yatırım piyasalarında 
CEO'ların değeri nedir? 

M Bir start-up CEO'su ile milyonlarca 
dolarlık şirketin CEO'sunu aynı masaya 
nasıl oturtabiliriz? 

M Tecrübesiz Yatırımcılar: CEO”lar ilk 
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melek yatırımlarından neler beklemeli? 

B Eski CEO'lardan tüyolar: Emekli olduktan sonraki yeni 
hayatınızda karşılaşacağınız fırsatlara yelken açmak 

M Türkiye ve dünyanın en önemli CEO'larıyla tanışın! 


IMPACT YATIRIMCILIK ZİRVESİ 2018 AJANDASI 

Dünya Melek Yatırım Kongresi, Avrupa'nın en kapsamlı 
Impact Yatırım Zirvesi'ne de ev sahipliği yapıyor. Türkiye 
Büyük Millet Meclisi Parlamentolar Arası Birlik Grubu Türk 
Delegasyonu Üyesi İlksen Ceritoğlu Kurt'un açılışını yapacağı 
zirvede 30 civarında uluslararası konuşmacı sosyal girişimcilik, 
kadın girişimciliği gibi önemli konuları tartışacak. Zirvenin 
ajandası şöyle: 

B Küresel bakış açısı: Erken dönem yatırım piyasalarındaki 
inovasyonu desteklerken impact yatırımcılığın önüne çıkacak 
zorluk ve fırsatlar. 

M Bölgesel odak: Güneydoğu Avrupa'da impact yatırımcılık 
yoluyla inovasyonu finanse etmek 

MB Impact yatırımcılık ve sosyal girişimcilikte teknolojinin 
artan rolü. 

M Impact, değişik paydaşlar için ne anlama geliyor? Girişim 
şirketleri, aile ofisleri, melek yatırımcılar, kitlesel fonlama 
platformları, borsalar. 

B Sorumlu finansman ve impact yatırım: Sosyal girişimciler 
için akıllı finansın geleceği. 

M Kadınlar impact yatırımcılığa öncülük ediyorlar. 

M Sosyal fayda sağlayacak inovasyonu ve impact yatırımcıları 
destekleyecek toplum politikalarını ateşlemek için kamu ve 
özel kurumlar arasında işbirliği geliştirmek. 

B Endüstri gözlemi: Impact yatırımcılar, Birleşmiş 
Milletlerin Sürdürülebilir Gelişme Hedefleri'nde tanımlanan 
sağlık ve sıhhat standartlarına ulaşılabilme yolunda nasıl daha 
aktif bir rol oynayabilir? 


FINTECH ZİRVESİ 2018 AJANDASI 

Finansal Teknolojiler Zirvesi ise pek çok panel oturumu ve 
sahne performansına ev sahipliği yapacak. Nakit kullanımına 
alternatif ödeme yöntemlerinden, yapay zekaya kadar pek çok 
konunun tartışılacağı zirvede, BKM Bankalararası Kart 
Merkezi CEO'su Soner Canko da bir takdim konuşması 
yapacak. Bankaların fintech devrimine nasıl cevap vereceği 
konusu da ayrı bir panelde tartışılacak. Zirvenin ajandası 
özetle şöyle: 

B Nakitsiz bir dünya: Finansal teknolojiler ile nakitsiz bir 
topluma doğru. 

M Fintech'in insanlık krizlerindeki rolü: Fintech yolu ile 
mültecileri finans ile buluşturma. 

B Engeller ve fırsatlar: Dijital finansın birlikte çalışabilirliği 
ve finansal yayılma. 

M Fintech'in girişimci yol haritasında finansa erişim: 
Fintech'ler için start-up'tanscale-up'a ve oradan da çıkışa 
gitmek için en akıllı sermaye hangisidir? 

MB Yeni nesil bankacılıkta blockchain 

B Siber güvenliğin geleceği: Finansal hizmetleri statik 
olmaktan çıkartıp bulut ve fintech entegrasyonuna 
dönüştürme. 

M Yapay zeka ve makine öğrenmesinin dijital rolü. 


YATIRIM ALMA ZİRVESİ 2018 AJANDASI 

Bu zirvede de girişimciler ve startup'lar dünyanın önde gelen 
melek yatırımcılarıyla buluşacak. Crowdfundig'den kurumsal 
sermayeye kadar girişimcileri ilgilendiren tüm finansal 
enstrümanlar masaya yatırılacak. Zirvenin gündemi şu başlıklar 
olacak: 

M Küresel büyümeye ulaşmak için melek yatırımcı destekli 
işletmelerin desteklenmesinde büyük finans kurumlarının 
rolü: Start-up'ların potansiyellerini artırmak ve şirketlerin 
küreselleşmesini hızlandırmak için 
kurumlarla birlikte çalışmak. 

M Kitlesel fonlama küresel 
girişimcilerin sınırlarını çiziyor: 
Melek yatırımcıları ikna etmek ve 
finansı güvenceye almak için 
kitlesel fonlamayı nasıl 
kullanabiliriz. 

M Tech şirketini milyar dolarlık 
bir unicorn yapmak: Start-up'tan 
scale-up'a, oradan unicorn olmaya 
doğru adımlar. 

M Start-up Pusula Teorisi: Start- 
up'tan scale-up'a ve çıkışa kadar 
başarılı bir yatırımcının yol haritası. 

M Start-up'lar için likidite 
sağlayan, scale-up'ların finans 
kaynaklarına ulaşmasını 
kolaylaştırıcı, melek yatırımcılara 
beceri kazandırıp erken çıkabilmeyi 
garantileyen, iyi çalışan bir girişim 
ekosisteminin high-growth 
şirketler oluşturmadaki önemi 
nedir? 
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PARA FİNANS 
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Türk Eurobond ları dönemi 


Döviz bazında 
yüksek getiri 
elde etmek 
isteyenler için 
eurobond'lar yine 
ön plana çıktı. 
Faizlerde yaşanan 
son yükselişin 
ardından 
Hazine'nin 
ihraç ettiği 
eurobond'ların 
döviz bazında 
getirisi yüzde 
6'lara, şirketlerin 
ise yüzde 8'lere 
ulaştı... 


“PARAMI hem uzun vadeli, hem de döviz cinsi bir enstrümana 
yatırmak istiyorum” diyorsanız size eurobond'u tavsiye ederiz. 

Son dönemde faizlerde yaşanan yükseliş sayesinde artık Türk 
eurobond'ları yalnız yerli değil yabancı yatırımcılar için de cazibesini 
artırmış durumda. Bu yüzden bugün bankalar özel bankacılık 

veya premium müşterilerine yani yüksek gelir segmentine dahil 
müşterilerine yükselen getirileri nedeniyle eurobond yatırımını 
öneriyor. Özellikle beş yıl ve üzeri vadelerdeki eurobond'lar riski 
düşük, buna karşın getirisi yüksek yatırım yapmak isteyenler için 
neredeyse alternatifsiz görünüyor. 

Eurobond'ları çok yakından tanımayanlar için özetle, Hazine 
Müsteşarlığı'nın yanı sıra Türk şirketleri ve Türk bankalarının 
yurtdışı piyasalarda yabancı para biriminden borçlanması diyebiliriz. 
Ancak sizi yanıltmasın adı euro ile başlamasına karşın bono ihraçları 
genellikle dolar cinsinden gerçekleştiriliyor. Yurtdışı borçlanmalarda 
euro'nun ve Japon Yeni'nin ağırlığı oldukça az. Bu arada bugün 
yalnız Türkiye Cumhuriyeti Hazine Müsteşarlığı'nın 
değil özel sektörün ve bankaların da eurobond'ları yine 
uluslararası piyasalarda işlem görüyor. 

Türk yatırımcıları ise yine bankaları veya aracı 
kuruluşları aracılığıyla dolar veya euro bazında ihraç 
edilen bu borçlanma kağıtlarını satın alabiliyorlar. Tıpkı 
TL cinsi bonolarda olduğu gibi yatırımcı ister satın aldığı | | 
eurobond'u vade sonuna kadar portföyünde bekletiyor 
isterse vadesinden önce satarak parasını tahsil edebiliyor. 


GETİRİ YÜZDE 6'LARI AŞTI 


Tüm dünyada faiz oranlarında yaşanan yükseliş Hazine 
Müsteşarlığı tarafından ihraç edilen eurobond'ların 
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faizini de döviz bazında yüzde ©'lara çıkarttı. Bugün işlem hacmi 
yüksek eurobond'ların beş yıl ve üzeri vadelerdeki faiz oranları yüzde 
4,5-6 arasında değişiyor. Özel sektörün çıkarttığı eurobond'ların faizi 
ise bu oranın 1-2 puan üzerinde. Bugün getirisi yüzde 8'leri aşan 
eurobond'lar bile var. 

10 yıllık ABD tahvillerinin faiz oranlarının yüzde 2.76lara kadar 
yükseldiğine dikkat çeken uluslararası piyasa analistleri kısa vadede 
bunun Türk eurobond'larının fiyatı üzerinde baskı oluşturmayı 
sürdüreceği görüşünde. Ayrıca ABD'de 2018 yılında dört kez toplam 
1 baz puan faiz artışı beklentisi ise oldukça yüksek. Bu beklentiyi 
hatırlatan analistlere göre şayet ABD'den bir faiz artışı gelirse bu 
Türk eurobond'larının faizlerini daha üst seviyelere taşıyabilir. 


“GETİRİSİ DAHA CAZİP” 

TEB Bireysel ve Özel bankacılık Kıdemli Genel Müdür 
Yardımcısı Gökhan Mendi, uzun vadeli ve döviz bazlı yatırımı 

tercih edenler için ecurobond'un iyi bir alternatif olduğu görüşünde. 
Türkiye'de yerleşik yatırımcıların önemli bölümünün 
döviz yatırım portföyü bulunduğunu hatırlatan Gökhan 
Mendi, değerlendirmesini şöyle sürdürüyor: 

“Bildiğiniz üzere Türkiye'de yerleşik yatırımcıların 
önemli bir döviz yatırım portföyü bulunuyor. Bu rakam 
lam döviz kurunun hareketlerine göre değişiklik göstermesine 
mM karşın, genel olarak son iki yıldır 145 milyar ile 165 milyar 
ABD Doları arasında değişkenlik gösteriyor. Bu yatırımcılar, 
döviz yatırımlarını ya döviz tevdiat hesaplarında (DTH) 

değerlendiriyor ya da döviz bazlı yatırım enstrümanlarına 
yönlendiriyor. Daha uzun vadeli olarak döviz yatırımı 
ile ilgilenen müşteriler getirilerinin daha cazip olması 


Eurobond işlem fiyatları 


nedeniyle ülke eurobond'larını tercih ediyor.” 


Mendi'nin verdiği bilgiye göre, benzer Vade Para Birimi Kupon faizi (6) Alışfiyatı (o Satışfiyatı 
kredi derecelendirme notunda olan ülkelere 05,06,2020 Dolar 7,00 106,923 107,298 
nazaran Türk eurobond'ları getiri anlamında 23,03,2023 Dolar 3,25 93,948 94,398 
daha cazip. Bu nedenle içinde bulunduğumuz 17,02,2028 Dolar 5,13 96,732 97,732 
dönemde diğer ülke eurobond'larına göre 11,05,2047 Dolar 5,75 92,586 93,086 
yatırımcılar tarafından daha fazla ilgi görüyor. 18,05/2020 ET 5,13 108,432 108,932 
Bugün işlem hacmi en yüksek eurobond'ların 11.04 2023 UBB 413 108 016 108 641 
beş yıl ve üzeri vadelerde bulunduğunu 1 2 06 2025 Euro 3 25 10 108 4 10 1709 
söyleyen Mendi, “Piyasada işlem gören Türkiye EZ i : 
eurobond'ları içerisinde 2023, 2028 ve 2047 Ela Ne > 
vadeli eurobond'lar en likit ve yatırımcıların Banka.Adlı Vade Para Birimi Kupon faizi () EİySE 
öncelikli tercih ettikleri tahviller. Vade Iş Bankası 21,04,2019 Dolar 5,50 102,009 
sırası ile bu tahvillerin getirileri ise, yüzde Akbank 24,01,2020 Dolar 4,00 100,080 
4.35, yüzde 5.30 ve yüzde 6.05 seviyelerinde. Halkbank 05,02,2020 Dolar 3,88 96,831 
Ayrıca özel sektör kuruluşlarının da 5-10 yıllık Eximbank 08,02,2021 Dolar 2,38 102,503 
eurobond'ları piyasada ilgi görüyor” dedi. Garanti Bank. 16,03,2023 Dolar 5,88 103,765 

Vakıfbank 03,02,2025 Dolar 6,88 102,018 

BAŞARILI İHRAÇLARIN ETKİSİ İş Bankası 29,06,2028 Dolar 7 100,922 

Ünlü & Co. DAHA Yatırım Danışmanlığı 
Yönetici Direktörü Gamze Akgüney'e Şirket adı Vade Para Birimi Kupon faizi (94) Fiyat 
göre, son dönemde gelişmekte olan ülke Türk Telekom 19,06,2019 Dolar 3,75 100,860 
algısının görece iyileşmesi ve getiri arayışları Koç Holding 24,04,2020 Dolar 3,50 100,220 
yatırımcıları tekrar gelişmekte olan ülke ve Şişecam 09,05,2020 Dolar 4,25 100,850 
şirke euroond'lar'ta yöneltti. Şon dönemde — Byersn Limanı zi Dolar 5,88 103,230 
son derece başarılı ihraçların yapılması döviz z 
cinsi yatırım araçlarına olan ilginin artmasının e : yang De la nn 0 
da eurobond'lara olan talebi artırdığı elime a elek a m 

ie pi e Anadolu Efes 01,11,2022 Dolar 3,38 97,799 
görüşünde olan Akgüney, “Türkiye özelinde : 
düşündüğümüzde büyük bankalarımızın ihraç Arçelik 03,04, 20Eğ Dolar 5 MOLLY) 
ettiği sermaye benzeri borçlanma araçları Petkim 26,01,2023 Dolar 5,88 101,750 
(subordinated) hala yoğun ilgi görmeye Tüpraş 18,10,2024 Dolar 4,50 97,736 
devam ediyor. Biz içinde bulunduğumuz Coca Cola 19,09,2024 Dolar 4,22 101,550 
dönemde uzun vadeli eurobond'lardan ziyade Turkcell 15,10,2025 Dolar 3,75 106,581 
kısa vadeli ve “sermaye benzeri borçlanma Not: Tablo İş Yatırım tarafından hazırlanmıştır. Rakamlar 8 Şubat 2018 tarihine aittir. 


araçları'na yatırımı daha uygun buluyoruz. 

Vadeyi uzatmak için henüz erken olduğunu 
düşünüyoruz. Bu bağlamda vadesine maksimum beş 
yıl kalmış, getirileri yüzde 5.5 ile yüzde 6.5 arasında 
olan eurobond'ları beğeniyoruz” diyor. 


Borsa İstanbul'da ise 12 aylık hedef değerimizin 126 bin 
seviyesinde olması nedeniyle getiri potansiyelinin oldukça 
azaldığını bu kapsamda yükselişlerde kâr satışlarına 
karşı dikkatli olunması gerektiğini düşünüyoruz. Diğer 

taraftan küresel tahvil faizlerindeki yukarı yönlü eğilimi 

göz önünde bulundurarak alternatif yatırım araçları ile 
kıyasladığımızda TL devlet tahvillerinin cazip bir potansiyel 

sunmadığını düşünüyoruz. Bu görüşler ışığında yatırımcıların 
risk profillerine uygun farklı yatırım önerileri sunan yatırım 

sepetleri aracılığı ile portföy alokasyonu yaparak varlıklarını 
yönetmelerini öneriyoruz.” 


“DÖVİZ POZİSYONLARI KORUNMALI” 

ÜNLÜ & Co. DAHA ya göre, TL bir süre daha 
güçlü bir destek bulmakta zorlanacak. Bu dönemde 
döviz pozisyonlarının korunması gerektiğine vurgu 
yapan Akgüney, yakın dönem için yatırımcılara şu 
portföy önerisinde bulunuyor: 

“Yıllık enflasyonun baz etkisinin desteği ile 
2018'in ilk dört ayında aşağı yönlü eğilim sergileme 
potansiyeli nedeniyle TCMB Ocak ayında beklemede 
kalmayı tercih etti. Dolayısıyla bir süre daha 
para politikası tarafında ek destekten yoksun 
kalmaya devam edecek. TL'nin daha çok 
küresel risk iştahına paralel hareket edeceğini 
ve ABD Merkez Bankası Fed'in faiz artırımı 
sürecinde olması nedeniyle güçlü bir destek 
bulmakta zorlanacağını düşünüyoruz. Bu 
nedenle döviz pozisyonlarının korunmasını 
mevcut konjonktüre en uygun seçenek olarak 
görüyoruz. 
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ERKİN ŞAHİNÖZ 


HAFTALARDIR yazdım, 

erken uyarı sistemim alarm 
veriyor dedim, tarihin en büyük 
balonunun içinde yüzdüğümüzü, 
hiç bitmeyecek sanılan bu aşkın 
sonunun fena olduğunu çok 
işledim. İyimser konsensüs 
görüşe isyan bayrağı açtım, 2018 
yılının ikinci yarısıyla 2019'un 
çok dişli olacağına işaret ettim, 
zor günlerin eli kulağında 
dedim. Kasım ayında bu köşede 
“Literatür taraması bitti, tahmin 
üretimine başladık, kurumların 
kahir ekseriyeti 2018 için çok 
pozitif, baştan yenik başlıyoruz 


erkin.sahinoz(©paradergi.com.tr 


Geçen haftaki düşüşte iki fon battı. O nedenle bir kere daha söylüyorum. 
Zaman, kısa vadeli borçları uzun vadeli borçlara döndürme, 

kur riskini tamamen kapatma, uzun vadeli varlıkları nakde yakın 
varlıklara çevirme zamanı... 


Küresel mali kriz mi geliyor? 


ABD 10 yıllık Hazine faizleri 
yükseldi ama halen yüzde 

ün altında. Borsalar sadece 
yüzde 5-10 arasında düzeltme 
yaşadı. Ama bu azıcık telaş bile 
bitişikte görüldüğü gibi küresel 
piyasaların ruh halini yansıtan 
korku endeksi VIX'i 50'ye taşıdı. 
Lütfen yakın geçmişe bakarak 
değerlendirmeye çalışın. Yüzyılın 
en korkunç finansal krizi 2008- 
2009'da 80'i aşmıştı bu endeks. O 
krizden bu yana gözlenen ikinci 
en yüksek düzeyine tırmandı 
geçen hafta. 


o halde, 2018 yılı benim için global kriz yılıdır. Erken uyarı YÜZYILIN EN BÜYÜK BALONU 

modelim (150'ye yakın göstergesiyle) krize yüzde 92 ihtimal İki günlük beklenmedik (bize göre değil, kalabalıklara göre) 

veriyor. Son dört krizden beşini bilmiştir” diye yazmıştım. bozulmaya iki kurban verdi bile sistem; iki önemli fon patladı. 
Evet, son dört krizden beşini bildi. Çünkü bir tanesinde Bir dolusu da yaşar gibi görünen ölü yani zombi konumda. 

Yunan mitolojisindeki Kassandra gibi çığlık attı ama yanıldı Global krize bir “büyük fon batışı ÇİVİ” kadar uzağız. 


demiştim. Geldiğimiz yer ortada. 
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Daha ortada bir şey yok, Türev ürünler nedeniyle herkesin birbirine göbekten bağlı 
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YURT İÇİ YERLEŞİKLERİN DÖVİZ MEVDUAT STOKU 


..4 100 


ABD 10 YILLIK HAZİNE FAİZİ 


olduğu unutulmamalı. Bir çivi 
yüzünden nalı kaybedersin, bir 
nal yüzünden atı kaybedersin, at 
yüzünden elçi haberi ulaştıramaz, 
ulaşmayan haber yüzünden savaşı 
kaybedersin. 

Yüzyılın en büyük balonuna 
(CAPE rasyosu da gösteriyor) 
tarihin en yüksek kaldıraçlı 
pozisyonlarıyla (el parası 
kullanımı—kaldıraç) girmiş 


yerinde olan her insan (el parası 
kullanımı bitişikte). İbretlik bir 
dönemden geçiyoruz, 2008 krizinin 
arifesini anımsatıyor öncü gösterge 
olarak referans aldığımız ne varsa. 
Krizin ne olduğunu tanımlamak için 
çok fazla kelime sarf etmeye gerek 
yok. Kriz, depremin bizzat kendisidir. 
Reel dünya ile reel olmayan finansal 
dünya birbirinden uzaklaştıkça enerji 
birikir. Bu birikim öyle bir boyuta 


durumdalar. Ve bu balonların 
üzerindeki türev ürünler 1.5 
katrilyon dolar (dünya ekonomisinin 20 katı). Ne yazık ki 
türev ürünlerin büyük bölümü de risk yönetimi amacıyla değil 
spekülatif pozisyonlar için kullanılıyor. Kayıpların hızlanması 
kartopu etkisi yaratır. Doğru düzgün kriz yaşamamış, zor gün 
bilmeyenlerin tozpembe raporlarıyla gidiyoruz krize. 


HAYATIN DÜZELTMESİ 

O günleri iyi biliriz. 1998, 2001, 2008-2009. Hiç kimsenin 
beklemediği anda başlar o dalga, önüne ne çıkarsa süpürüp atar. 
Kağıttan kule gibi devrilir her şey. Altında kalır ne varsa. Ne 
menem bir küresel finansal varlık balonunun içinde eşindiğimizi 
hangi metriğe bakarsa baksın görüyor akıl melekeleri hala 


ABD BORSALARI - CAPE RASYOSU 
(FİYAT/KAZANÇ ORANI) 


Sasassasaaassös3se8dE2EE223 


ulaşır ki artık zapt edemez sistem, 

ifrat halidir, taşıyamaz o yükü, engel 
olamaz büyük patlamaya. Böyle çıkar ortaya mali krizler. Sanal 
zenginleşmelerin kaçınılmaz sonudur. Hayatın düzeltmesidir, 
ekosistemdeki aşırılıkların törpülenmesidir kriz. Ezcümle, bugün 
karşımızda duran da ta kendisidir. Kendisini iyi tanırız. 

Zaman bilançoları saat yönünde döndürme zamanı. Kısa 
vadeli borçların uzun vadeli borçlara döndürülmesi, kur riskinin 
tamamen kapatılması (türev ürünler yoluyla), uzun vadeli 
varlıkların da olabildiğince nakde yakın varlıklara çevrilmesi 
gereken bir dönemdeyiz. 

Rahmetli anneannemin sözüyle bitireyim bu haftaki yazımı 
“Göz odur ki dağın arkasını göre, akıl odur ki başa geleceği 
bile.” 


KORKU ENDEKSİ VIX 
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ÜZEYİR DOĞAN 


görülebilir... 


KÜRESEL ölçüde hisse senetlerinde görülen satış baskısı Borsa 
İstanbul'u da etkiliyor. Ocak ayının son günleri başlayan ve 
şubat ayında da devam eden bu satışları küresel ölçüde bir kar 
realizasyonu süreci olarak değerlendirmek mümkün. Özellikle 
ABD'de görülen sert satışları tek başına açıklayabilecek ölçüde 
önemli temel bir veri ya da haber akışı olmaması da bunun bir 
teknik düzeltme olma ihtimalini artırıyor. Borsalardaki satışların 
sert olmasına karşın küresel ölçüde kurlar ve gelişmekte olan 
ülke faizleri tarafında sakin sayılabilecek bir atmosfer olması da 
dikkat çekici. Bizce bu durum ABD'de hisse senetlerinde sert 
satışlar olsa da bunun henüz kalıcı bir trend dönüşü için yeterli 
bulunmadığının bir işareti. Bu nedenle bu hafta bu satışların 
devam edip etmeyeceği, şu ana kadar düşüşlere karşı dirençli 
kalan gelişmekte olan ülkeler için hayati öneme sahip. ABD'de 
hisse senetlerinde başlayan satışlar bu hafta da devam ederek bir 
riskten kaçış trendine dönüşecek olursa gelişmekte 


BORSA 
İSTANBUL 


uzeyir.dogan(Oparadergi.com.tr 


Fed toplantısına kadar ibre dolar lehine seyretmeye devam edecektir. Dolar 
Endeksi'ndeki yükseliş devam ederse 3.98 seviyesi yeniden hedef konuma 
geçebilir. Borsada ise 115.000 bölgesine kadar sınırlı yükseliş tepkileri 


Piyasalardaki dalgalanmalar ne zaman son bulur? 


olan ülkelerin bu trendden kaçma şanslarının oldukça düşük 
olacağını düşünüyoruz. Bu nedenle TL varlıkların da içinde 
bulunduğu gelişmekte olan ülke sepeti için, bu hafta izlenecek 
en önemli göstergenin ABD piyasaları olacağını düşünüyoruz. 


VOLATİLİTE ENDEKSİ ÖNCÜ GÖREVİNİ GÖRDÜ 


yemen 


4 sn 4 b aa m 


BIST-100'de referans noktamız 115 bin 


BIST-100 endeksinde satıcılı seyir devam ediyor. Endeks 
haftaya negatif bir açılışla başlayarak hafta içinde 118.121 ve 
112.503 seviyeleri arasında volatil aşağı yönlü bir seyir izledi. 
Haftanın ilk gününde aşağı yönlü açılan endekste salı günü 
satışların sertleştiği ve endeksin 113.875 seviyesine kadar 
düştüğünü gördük. 113.875 seviyesinden gelen alımlarla yukarı 
bir atak gerçekleşse de yükselişler tepkiden öteye gidemedi. 
Çarşamba günü görülen en yüksek seviye olan 116.515 sevi— 
yesinden gelen satışların perşembe ve cuma günü devam ettiği 
ve haftanın negatif kapandığı görüldü. Hafta başından itibaren 
aşağı yönlü hareket eden endekste yükselişler zayıf işlem hac- 
mi ile ve düşüşün tepkisi niteliğinde gerçekleşti. Günlük ve saa- 
tlik grafiklerde kısa vadeli hareketli ortalamalar düşüş ivmel- 
erini korumaktadır. Kısa vadeli trend göstergeleri ise aşağı 
yönlü hareketi destekler nitelikte düşüşlerini sürdürmekteler. 
Alt periyotlarda teknik indikatörlerde pozitif uyuşmazlıklar 
görülse de yukarı yönlü hareketler 115.000 bölgesine kadar 
sınırlı yükseliş tepkileri niteliğinde olabilir. Bu bölge üzerinde 
bir kapanış gerçekleşmeden satıcılı seyrin devam edeceğini 


düşünüyoruz. Önümüzdeki hafta içinde 115.000 seviyesi yukarı 
kırılarak bu seviye üzerinde kalıcılığın korunması durumunda 
direnç olarak 116.500 - 117.750 ve 118.400 seviyeleri izlenebilir. 
Aksi takdirde ilk olarak 112.800, bu desteğin altına sarkma- 
larda ise 109-111 bin aralığı destek olarak öne çıkacaktır. 


1. A 
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Dolar/TL'de trend değişti mi? 


Dolar/TL'de Dolar Endeksi'ndeki yükselişin etkisi ile geçtiğimiz 
hafta 50 günlük ortalama ile son oluşan düşüş trendi yukarı 
yönlü geçilmiş oldu. Henüz trend değişti demek için erken olsa 
da kısa vadeli göstergelerin yukarı yönlü eğilimini koruması 
nedeniyle aşağı yönlü pozisyonların riskinin çok daha yüksek 
olacağını düşünüyoruz. 

Bu nedenle kurda 3.78 altında kapanış ihtimali doğmadığı 
sürece yukarı yönlü hareket potansiyelini daha yüksek 
görüyoruz. Bu süreçte ilk olarak Afrin Operasyonu 
başlangıcında anlık olarak test edilen 3.85 önemli bir eşik 
olacak. Bu seviye herhangi bir sebeple aşılacak olur ise 
sonrasında 3.90 ve devamında şu an için konuşmak için erken 
olsa da Dolar Endeksi'ndeki yükseliş devam edecek olursa, 
tarihi zirvelerin bulunduğu 3.98 seviyesi yeniden hedef konuma 
geçebilir. 


Önceki hafta 13 civarında bulunan 500 günlük ortalamasının 
üzerine çıkmasıyla dikkat çektiğimiz VIX, geçtiğimiz hafta 50'ye 
kadar yükselerek 2008 sonrası gördüğü en yüksek seviyelerden 
birine ulaştı. Hafta sonuna geldiğimizde 30 civarına gerilemiş 
olsa da VIX hala suların durulmadığını işaret etmeye devam 
ediyor. Geçtiğimiz hafta ABD endekslerindeki dalgalanmaların 
ardından bir süre piyasadaki korku devam edebilir. Kısa vadede 
VIX'in 20'nin üzerindeki değerlerinin temkinli olmaya devam 
edilmesi yönünde işaret üretmeye devam edeceğini düşünüyoruz. 

Geçtiğimiz yıllarda VIX'te bu tür sert hareketlerin çok 
fazla kalıcı olmadığını görmüştük. Ancak Fed başkanının 
değişimi ve sıkılaşma sürecine yönelik beklentiler nedeniyle 
gelecek ay Powell'in ilk kez başkan olarak katılacağı Fed Açık 
Piyasa Komitesi toplantısının ardından gerçekleşecek basın 
toplantısındaki performansı görülene kadar volatilite normal 
zamanların üzerinde seyredebilir. 


YURTDIŞI PİYASALAR VE MALİ TABLOLAR İZLENİYOR 
Yurtiçinde ana belirleyici yurtdışındaki trend olsa da henüz 
son günlerdeki hareketlerin klasik bir düzeltme hareketi dışına 

çıkarak bir düşüş trendi başlattığını söylemek zor. 

Hatta, son dönemdeki hareketleri göz önünde 
bulundurduğumuzda yurtdışındaki trend tekrar olumluya 
dönecek olursa Brezilya ile birlikte buna en hızlı tepkiyi verecek 
piyasalardan biri olma ihtimalimizi hafife almamak gerekiyor. 
Bu nedenle içerdeki gelişmelerden ziyade yurtdışı piyasalardaki 
gelişmelere odaklanmakta fayda var. Buna karşın açıklanan mali 
sonuçlar ön planda olmaya devam edecek. 

Bu dönemde hisse bazlı hareketler ön plana çıkacaktır. 
Yurtdışı kaynaklı baskıların azaldığı dönemlerde mali sonuçları 
ve temettü verimleriyle ön plana çıkan şirketler önemli 
hareketler gerçekleştirebilirler. 

Bununla birlikte Türkiye özelinde Suriye'de devam eden 
operasyonlar ve bu sürecin getirdiği uluslararası ilişkiler takip 
ediliyor. BIST-100'de kısa vadede 115.000 altında kalındığı 
sürece 109-111 bin aralığı hedefte olmaya devam edecektir. Bu 
bölgeye kadar olacak geri çekilmeleri bir düzeltme hareketi 
olarak değerlendirmek mümkün. 

BIST'in bahsettiğimiz bu destek seviyelerinden yeni bir 


b mmmmiineise inn | 


yükseliş başlatma olasılığı göz ardı edilmemeli. 


DOLARDA DİPTEN DÖNÜŞ BAŞLADI MI? 


SOLAR EMDEKEE 


Trump'ın vergi reformunu kabul ettirmesi ile başlayan süreçte 
siyaset sahnesinde daha aktif olduğunu söylemek mümkün. Bu 
durum dolar üzerindeki Trump belirsizliği kaynaklı siyasi baskıyı 
bir miktar olsun azaltmış durumda. Bununla birlikte Trump'ın 
Davos'ta orta vadede güçlü dolardan yana olduklarını açıklaması 
da doların düşüşünü durduran gelişmelerden biri. ABDde hisse 
senetlerinde görülen dalgalanmaya karşın doların hala güvenli liman 
olarak görülmesi de Dolar Endeksi'nin 90'ın üzerine çıkmasındaki 
etkenlerden. Bununla birlikte bilanço küçültme operasyonlarını şu an 
için düşük hızla da olsa devam ettiren ve mart ayında bu yılın ilk faiz 
artışını gerçekleştirmesi beklenen Fed, doların dipten dönüşündeki 
en önemli etkenlerden. Bu nedenle Fed'den gelecek açıklamalar kısa 
vadede dolarda olacak volatilitenin ana neden olacak. 

Geçtiğimiz hafta ABD Merkez Bankası (Fed) New York Şube 
Başkanı William Dudley, ABD hisse senetleri piyasalarındaki 
düşüşü ufak olarak niteleyip, bunun ekonomi üzerinde hiçbir 
etkisi olmadığını vurguladı. Bu açıklama Dudley ve dolayısı ile 
Fed'in şahinleşen tutumunda kolay kolay bir değişim olmayacağını 
gösteriyor. Bu da dolardaki Fed kaynaklı yükseliş beklentilerinin 
kolay kolay değişmeyeceğinin habercisi. Bu nedenle Fed'in 
duruşunda önemli bir kırılma görülmediği sürece en azından 
ayındaki Fed toplantısına kadar ibrenin dolar lehine seyretmeye 
devam edeceğini düşünüyoruz. Dolar Endeksi'nde geçtiğimiz yıl 
Eylül ayında görülen dip ve son düşüş trendinin geri dönüşünde 
yüzde 38.2 seviyesinin bulunduğu 91 seviyesi kısa vadede en önemli 
referans noktası olacak. 90.50 seviyesine yaklaşan Dolar Endeksi 
91 seviyesini aşacak olursa yükselişler hız kazanabilir. 
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AMERİKAN televizyon kanalı CNN International 2018'de, gözlerin 
üzerinde olması gereken kentleri belirledi. Bu kentler, astronomik büt- 
çesi olan yatırımlarla, teknolojik gelişmelerle diğerlerinden birkaç adım 
önde olmayı bildiler. İşte 2018'de gelişimine dikkat edilmesi gereken 
kentler... 


TORONTO (KANADA) 


Başkent değil ama Kanada'yı oluşturan 12 eyalet ve topraklarından 
biri olan Ontario'nun merkezi. Ülkenin en kalabalık (6 milyon) ve en 
önemli kenti. 300 günü güneşli geçen Toronto, aralık ve ocak ayların- 
da şiddetli kar fırtınalarıyla başa çıkmak zorunda. Ama bu, Toronto'lu- 
lar için dert değil. Dünyanın en geniş yeraltı yaya ağına sahip. Bin 200 
mağaza, çoğu gökdelen 50 iş merkezi, 20 otopark ve metro ağını bir- 


birine bağlayan bu sistem sayesinde hiç kimse kötü hava şartlarından 
etkilenmiyor. Toronto aynı zamanda “Kuzey'in Yıldızı” olarak da ta- 
nınıyor. Halkının yüzde 30'u, resmi diller İngilizce ve Fransızca'nın 
yanı sıra üçüncü bir dil de konuşuyor. Google'ın ana şirketi “Alpha- 
bet”, kentin bir bölümünde 12 dönümlük alana yayılacak bir “ileri tek- 
noloji parkı” kurulacağını açıkladığında, kent bir gecede bütün dün- 
yanın dikkatini çekmeyi başardı. Burası sadece bir teknoloji değil, ay- 
nı zamanda iş ve ticaret merkezi de olacak. Ana binası, ABD'nin Ka- 
liforniya eyaleti Mountain View kentinde bulunan Alphabet, Goog- 
le'ın yeniden yapılandırıldığı 2015 yılında “ana şirket” olmuştu. 


MUSKAT (UMMAN) 


Batı için Doğu'ya açılacak güvenli bir liman olduklarını kanıtladı- 
lar. Umman nüfusunun yarısı başkent Muskat'ta modem apartman- 
larda yaşıyor. Refah düzeyleri hayli yüksek. Yılda 48 milyon yolcuya 
hizmet verebilecek kapasitede bir havalimanı inşasını yeni bitirdiler. 
Gemiler için doğal bir liman zaten var. Dağlarla ve çöllerle çevrilmiş 
olmasına rağmen son derece işlek. Çünkü Basra Körfezi'nin girişin- 
deki Hürmüz Boğazı'nın stratejik bir konumunda. Birleşmiş Millet- 
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Bu yıl dikkate değer 7 kent 


Bu kentlerin kaderi yöneticilerin vizyoner atılımıyla değişecek. Kimi teknoloji, kimi de 
turizm ve moda merkezi olarak öne çıkacak. Artık 20. Yüzyıl'da anıldıkları özellikleriyle 
değil, edinecekleri yeni özelliklerle anılacaklar... ALEV RiGEL / alev.rigel(öparadergi.com.ir 


ler Eğitim Bilim Kültür Teşkilatı UNESCO, ikinci yıllık turizm ve kül- 
tür konferansını, aralık ayında Muskat'ta yapmayı kararlaştırdı. 
Kente, “Maskat” da diyebilirsiniz. 


DUNDEE (İSKOÇYA) 


Bir zamanlar, İngiltere'nin yazar kasa başkentiydi. Ülkenin klasik 
yazar kasa ihtiyacını karşıladıkları gibi ihracat da yaparlardı. 1980'ler- 
de geleneksel endüstrinin çöküşüne ve binlerce kişinin işsiz kalması- 
na tanık oldular. Aynı zamanda bir kültür merkezi olan Dundee, ken- 
dini yeniden icat edecek bir plan benimsedi. Bir milyar sterlin'lik (1 


a km e ir e İM 
milyar 400 milyon dolarlık) bir bütçeyle dev bir yenilenme, gençleş- 
me, zamana ayak uydurma planını hayata geçirmeye başladılar. Ken- 
tin çehresini tamamen değiştirecek olan bu projeler sayesinde Dun- 
dee, sadece İskoçya profesyonel futbol ligi takımı “Dundee United” 
ile değil, teknolojik üstünlüğüyle de kendinden söz ettirecek. 


PARİS (FRANSA) 


Dünyanın tarih, kültür, moda merkezlerinden Paris, artık adının tek- 
nolojiyle de anılmasını istiyor. Fransa Cumhurbaşkanı Emmanuel Mac- 


ron'un talimatıyla bir atak yapan kent, esnek iş imkanlarının yanı sı- 
ra teknoloji ve yenilikçi girişimleriyle de adını duyurdu. Paris'in bu sa- 
yede, Avrupa Birliği'nden çıkma (Brexit) kararı alan İngiltere'nin baş- 
kenti Londra'ya fark atması bekleniyor. Yetkililer, kentin 13'üncü böl- 
gesinde (merkezden oldukça uzakta), 1920'lerden kalma bir yük tre- 
ni istasyonunda, genç ve dinamik iş merkezleri açılmasına karar ver- 
di. Buraya, “dünyanın en büyük başlangıç merkezi” adını verdiler. Pa- 
ris zaten çok ilgi çeken bir “Bilim ve Endüstri Merkezi”ne (Cite des 
Sciences et de Industrie) sahip bulunuyor. Bu merkez, “müze” ola- 
rak anılmayı sevmiyor. Çünkü sürekli güncellenen uzay teknolojile- 
ri, bilgisayar, astronomi ve denizcilik alanlarındaki etkinlikleriyle her 
zaman gençlerin ilgisini çekmeyi başarıyor. 


2020 Yaz Olimpiyatları'na hazırlanan Japonlar, bu çerçevede 1 mil- 
yar 600 milyon dolarlık bir proje yürütüyor. Olimpiyatlara katılacak 
sporcular kadar, seyirci olarak gelecek milyonlarca insana iyi bir ev 
sahipliği yapma azminde olan Japonlar, oyunlar için sayısız tesis in- 
şa ediyor. Bu tesislerin daha sonra Japon halkına sadece spor tesisi 


. 1 N N * 

İN *W MN 
olarak değil, iş merkezi olarak da kalmasına çalışılıyor. Japonlar, bir 
haftalık kiraz çiçeği festivali için de binlerce turist çekmeyi biliyor. Ni- 
san ayı başında açan kiraz çiçekleri, Tokyo dahil pek çok kenti ade- 
ta beyaza boyuyor. Tokyo, banliyöleriyle birlikte 35 milyondan fazla 
kişiyi barındıran dünyanın en büyük metropolü. Turistler ayrıca, ver- 
giden muaflüks mağazalarda alışveriş yapmak, 2 bin 500 kişinin ay- 
nı anda yaya olarak karşıya geçtiği Shibuya yaya geçidini görmek, dün- 
yanın en büyük deniz ürünleri pazarını gezmek, her gün 3 milyon 640 
bin yolcunun geçtiği dünyanın en kalabalık tren istasyonu Shinjuku'da 
sıra dışı bir deneyim yaşamak, Skytree'de 450 metre yukarıdan Tok- 
yo'yu seyretmek için de geliyorlar. 


Son 18 ayda Gürcistan'ın başkentine bir şeyler oldu. Birden 
“2018'in Lizbon'u” olarak anılmaya başlandı (Portekiz'in başkenti Liz- 
bon da geçtiğimiz yıllarda çağdaş kültür alanında bir Rönesans -ye- 
niden doğuş- yaşamıştı). 2017 Kasım ayında seçilen belediye başka- 
nı, eski futbolcu 39 yaşındaki Kakha Kaladze, yüz milyonlarca dolar- 
lık bütçelerle giriştiği proje hamlesini bu yıl da sürdürecek (Kaladze, 
İtalya birinci ligi Serie A takımlarından AC Milan'da savunma 


oyuncusu olarak oynamıştı). Kent giderek, dünyanın rağbet gören mo- 
da ve sanat merkezi olma yolunda. Bu yıl da 334 milyon dolarlık büt- 
çeyle altyapı ve ulaşım sistemi yenilenecek. 1990'ların ünlü ve ürper- 
tici “İkiz Tepeler” (Twin Peaks) TV dizisinin Amerikalı yapımcı / yö- 
netmeni, aynı zamanda ressam, müzisyen, aktör ve fotoğrafçı David 
Lynch, Tiflis'e gitmiş ve kentte bir sinema enstitüsü kurulması için her 
tür yardımı yapacağına söz vermişti. 


Bu kente, “Meksika Harikası” deniyor. Geçen yıl, turistlerin oy bir- 
liğiyle dünyanın en iyi kenti seçilmişti. Barcelona, Paris, Floransa, Ca- 
pe Town, Venedik gibi kentler geride kalmıştı. Şimdiye kadar gizlen- 
miş bu mücevherin artık gizli saklı yanı kalmadı. San Miguel de Al- 
lende, Meksika'nın orta kesiminde 16'ncı yüzyıldan kalma bir kent. 
Burası artık emeklilerin çekildiği bir köşe değil. Turistik yatırımlar ve 
festivaller, birbirinden leziz yemekler sunan restoranlarla birleşince 
turist potansiyeli yüksek bir kent çıkıyor ortaya. Mart ayında Dünya 
Mutluluk Festivali'ni düzenleyecekler. Evet, böyle bir festival var. Fes- 
tival, 20 Mart'ta kutlanacak “Birleşmiş Milletler Dünya Mutluluk Gü- 
nü” öncesinde düzenlenecek. Rengarenk boyanmış evleri birbirine bağ- 
layan, eskilerin Arnavut kaldırımı dediği geleneksel parke taşlarıyla 
döşeli sokaklarında dolaşırken mutlu olacağınız kesin. Hele de yanı- 
nızda bir churro (halka şeklinde ya da çubuk olarak çerez niyetine ye- 
nen bir tür İspanyol tatlısı) varsa. 
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NUR DEMİROK 


nur.demirok ©paradergi.com.tr 


Taklitle değil, özgünlükle eşleşme halinden bahsediyoruz. 

Her markanın insan algısıyla bütünleşik anlamı var. Markanız 
kendi adı dışında neleri çağrıştırıyor? Çağrışımlar mıknatıs 
etkisi yaratmıyorsa işiniz 70r... 


SON yıllarda pazarlama psikolojisinin 
üzerinde çokça durduğu kavramlardan 
biri. Marka adınız hem ürünü tanımlamalı 
hem de bu ürünle birlikte anılabilen üstün 
değerleri çağrıştırmalı... 

Sadece ürün markalarının değil; 
kurumların, şirketlerin, sosyal faaliyetlerin, 
toplum örgütlerinin, ekonomik yapıların 
hatta ürüne ilişkin basit sloganların bile 
hangi değerleri çağrıştırdığına bakılıyor. 

Uzun uğraşılar sonucu marka adı 
konurken önemli bu konu nedense pas 
geçiliyor. Öyle ki, marka adlarını üstün bir 
değerle eşitlemeden bulunan sloganlar dahi 
yeterince etkili olamıyor. 

Bu işin profesyonel bir araştırma sonucu 
ortaya çıkabileceğini düşünenler neyse ki 
şimdi çoğunlukta. Yapılacak çalışmaların 
tümünde hem sosyolojik hem de psikolojik 
motivler var. Bir bakıma işin geldiği nokta 
cebirsel matematikten devşirme kimi 
ifadelerle kuramsallaşmaya başladı bile. 


FARKLILIĞIN FARK EDİLMESİ 
“İzomorfizma” sözcüğü kısaca eşdeğer 
haline getirilmiş iki veya daha çok unsurun 
tek kategoriye indirgenmesi? demek. Yani 
birbirini taklit eden yapılanmalardan daha 
özgün markalara yol almak anlamında 

kullanılıyor. 

En son akım kolaycı “mimetik 
izomorfizma'dan, “orijinal izomorfizma'ya 
geçiş aşaması. Taklitlerle değil, 
özgünlüklerle eşleşme hali. 

Tüm dillerde bir kelimenin anımsattığı 
ya da direkt çağrıştırdığı “simge tanım” 
mutlaka bulunuyor. Örneğin çocuk için 
“anne? sözcüğü ilk bakışta onu doğuran 
kişiyi ifade ediyor. Ya da “halk” deyince 


Marka adınız bir değerle bütünleşmeli 


önce kişinin kendi aidiyetiyle bağlı olduğu 
topluluk akla geliyor. 

Tüm markalar aslında -bilinçli ya da 
bilinçsiz- hep böyle doğmuş. Önemli olan 
farklılığı ve farkındalığı çağrıştırmak; bir 
anlamda öte yüzdeki anlamı endirekt 
yoldan ortaya çıkarmak. 

İşte, bu nedenle eski dilde Batı'dan 
devşirilen marka adlarına (çoğunlukla ticari 
anlamda trade mark” olarak) “alameti 
farika” denmesinin nedeni de bu. “Alameti 
farika ifadesi bugünkü dilde “fark edilen 
belirteç anlamına geliyor. Yani kısaca 
marka dediğimiz şeyin bizatihi kendisi. 

Oysa bugüne kadar her bir marka 
belki fark ediliyor ama perde gerisi 
doldurulmadığı için hangi çağrışımları 
yaptığına pek bakılmıyordu. Üstelik 
bu analizin sorgulayıcı bilinçle değil 
kendiliğinden olması gerekiyordu. 

Şimdi durum değişti. Bugün her 
markanın toplum algısıyla bütünleşik başka 
başka anlamları var. Süreç bizde yeni 
olmasına rağmen Batı'da uzun zamandır 
uygulanıyor. İşte gerçek “izomorfik 
anıştırıcı markaların? ilk örnekleri modern 
marka yapılanmalarının başlangıç noktası. 


ÇAĞRIŞIMLAR TAMAMLAYICI 

Yapılan testlerde genellikle şu sonuç 
ortaya çıkıyor: Örneğin Batılı bir tüketiciye 
“Budweiser? dediğinizde aklına hemen bir 
bira markası geliyor, aynı zamanda marka 
adı “kral” betimlemesini çağrıştırıyor. 
Nedeni marka adı yaratılırken sadece 
sözcüğü oluşturulan harflerin yanısıra 
zamanında bir kral tacı simgesi kullanılmış 
olması ve de tanım olarak sık sık “krallara 
layık bira” denmesi. 
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Demek ki, sloganların bile bir başka çağrıştıranı olması 
gerekiyor. Slogan, Anglosakson kökenli “haykırma? anlamına 
gelen bir sözcük. Markayı bir sözcük ya da söz dizisiyle 
anımsatan vurguya slogan deniyor. Eskiden sloganı kısa söz 
dizisi şeklinde daha çok siyasi ve sosyal gruplar kendi inanç ve 
kurallarını anlatmak için kullanırdı. Şimdi markayla bütünleşik 
tamamlayıcı bir çağrışım için kullanılıyor. 

Bunun bir adım ötesi markanın jenerik hale gelerek ürünle 
bütünleşme süreci. Aynı zamanda buluşçu markalara tipik 
örnekler... Bu yönüyle tarihe mal olmuş marka adları var: Tıraş 
bıçağı eşittir “Gilette” gibi... 

Bu bağlamda dijital çağın ikonları haline gelmiş günümüzün 
ünlü markalarını da anımsamakta yarar var: “Alibaba”, 
“Facebook, “Google, Apple, “iPhone” ve daha onlarca yeni nesil 
marka örnekleri. Şu sıralar eksisi artısıyla çokça telaffuz edilen 
“Bitcoin'i de hemen atlamamak lazım. 


MARKANIZI EŞİTLEYECEK DEĞERLER OLMALI 

Markayı bir fikir ya da anlatıyla eşitleyecek sözcüğü yaratmak 
başlı başına bir iletişim tekniği. “Cola”, “Coca-Cola” ve onun 
simgeleşmiş kısaltması “Coke? gibi örneğin. 

Kısacası baskın özelliklerin ya da anımsatıcı sesli figürlerin 
markanızla nasıl bütünleşeceğini bulmanız gerekiyor. Bunu 
saptadıktan sonra en iyi marka bütünleşmesi aşamasına 
geliyorsunuz. Bu aşamaya gelinmesi size başarılı slogan 
oluşturmanın yollarını da açıyor. 

Uzun kurumsal betimlemelerin baş harflerini marka haline 
getirmenin modası ise tümüyle 20. Yüzyılda kaldı. Şunu 


unutmamak lazım: Marka sadece bir isim değil; geleceği 
anlatan ve tüketici belleğini pozitif yönde koşullayan perspektif 
sözcükleridir. 

Marka günümüzde sadece ürün adını akla getirmiyor; ürünün 
başlıca motivasyon unsuru da oluyor. Eğer bir marka ilk telaffuz 
edildiğinde ani bir refleksle heyecan yaratmıyorsa o başarılı 
bir marka olarak değerlendirilmiyor. Bugün buna ilişkin özel 
geliştirilmiş “elektroansefalogram” (biyo elektrik beyin algısı) 
deneyleri bile var! 


MARKA İLE GELECEĞİN YARARLARINI SATIN 

Eskiden aile adlarının ya da coğrafi bir sözcüğün marka adı 
yerine kullanılması modaydı. Bugün bunların hiçbir değeri 
olmadığı anlaşıldı. Markanın sürekli yeni çağrışımlara yol açması 
bekleniyor. 

Soyadı kullananlar, ünlü bireylerin adlarını öne çıkararak 
marka dünyasında yer kapmayı düşünenler şimdi çağın gerisinde 
kalıyor. Marka adı kura çekilerek ya da gaipten bildirim, rüya, 
içe doğuş gibi çok klasikleşmiş yöntemlerle de bulunmuyor. 

Tümüyle sosyo-psikolojik kulvarda yoğun ter dökmeyi 
gerektiren bilimsel bir uğraşı. Bir marka telaffuz edildiğinde 
tüketicide soru işareti uyandırmıyorsa o markanın miadı 
(geçerlik süresi) doldu kabul ediliyor. 

Araştırmacıların klasikleşmiş açıklamalarından bir tipik örnek 
şöyle: Daha düne kadar bir halk arabası olarak betimlenen 
“Volkswagen o ünlü kaplumbağa modeliyle eşitlenirken şimdi 
lüks araba figürleriyle betimleniyor. Nedeni tüketici zihninde 
yaratılan grafik imgeler ve yeni modellerin algıda bıraktığı sıra 
dışı izlenimler. 

İşin özeti şu: Bir 
markanın amacı bir 
nesneye ad olması değil; 
onu sürekli yenileyecek 
fonksiyonları da kesintisiz 
her an var etmesi. Çünkü 
marka son derece akışkan 
bir oluşum. Her zaman 
olumlu şeyleri çağrıştırmalı, 
tüm çağrışımlar markanın 


İİ e 
ler mıknatıs etkisi yaratan 
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büyüsü haline gelmeli. 
Kısacası marka yeni 
deneyimlerle yaşayıp 
sürekli genç kalmalı. 
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TEKNOLOJİ-YENİLİK-İŞBİRLİĞİ 


Yenilikçi biyogaz üretimi: Alman bir fir- 
ma, sadece karbondioksit ve güneş Işı- 
| $ı kullanan siyanobakteriyel biyofilm ile 
biyogaz üreten bir teknoloji geliştirmiş. 
Üniversiteler ile ileri araştırma, sanayi ile 
lisanslama konularında işbirliği yapılması 
planlanıyor. Referans numarası: TODE20161102003 


Yaşlı bakımını kolaylaştıran tekno- 
loji: Yaşlı bakımı konusunda teknoloji 
tabanlı uygulamalar geliştiren İngiliz fir- 
ma, yeni bir yazılım geliştirmiş. Söz ko- 
nusu yazılım rutin kullanıma uygun. Ki- 
şisel bakımı özendiren ve kolaylaştıran, 
belirli bakım rutinlerini belirleyebilen 
bir iyi yaşam yazılımı şeklinde tarif ediliyor. İngiliz şirket, bu 
yazılımı kullanmak isteyen yerel sağlık otoriteleri ya da yaşlı 
bakım evleriyle işbirliği yapmak istiyor. Referans numarası: 
TOUK20171024001 


Anti-mikrobiyel kaplama: Singapur'da 
“| yer alan bir hastane, tek adım çapraz 
bağlama metodu ile yıkayarak uzak- 
1 laştırmaya gerek duymayan ve çeşitli 
-) substratlar ile uyumlu anti mikrobiyel 
bir kaplama geliştirmiş. Üniversiteler ile 
ileri araştırma, sanayi ile lisanslama konularında işbirliği ya- 
pılması planlanıyor. Referans numarası: TOSG20171107006 


Yenilikçi metal köpük: İtalya'da bir 
üniversite, metal karakteristikleri gös- 
teren ancak aynı zamanda köpüğün 
yapısal avantajlarını da bir arada bu- 
lunduran metal köpük geliştirmiş. Kö- ( 
pük sertlik, dayanıklılık ve enerji so- 
gurma özellikleri bakımından verimli olduğu belirtilen bu 
malzeme için teknik destekli, ticari işbirlikleri öneriliyor. 
Referans numarası: TOIT20171016001 


Çölyak için araştırma desteği: İtalya'da faaliyet gösteren bir 
biyo teknoloji firması, çölyak hastalığının er- 
ken teşhisi ve tedavisi konusunda araştırma 
yapan kurumlar, üniversiteler veya firmalar 
ile araştırma işbirliği yapmak istiyor. 
Referans numarası: TRIT20170927001 


Proje dtayları için telefon: 0232 343 44 00-150 
İlgili Kişi: Anıl Şensöz (anil.sensozGebiltem.ege.edu.tr) 


EBIÇ: 


Web: www.ebicege.org.tr 
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FARK YARATAN TEKNOLOJİLER-GİRİŞİM PROJELERİ 


Gazoz severler için m7 
gazanan? 


harika bir adres 


İSTANBUL oÜniversite- 
si İşletme Fakültesi'ni 
kazandığı 1996'da 
İstanbul'un yolunu tutan ( 
Ahmet Savın aklında 
okulunu bitirip aile işlet- 
mesinin başına geçmek 
vardı. Okulunu bitirip 
mezun olan Sav, 2001'de 
Antalya'ya geri döndü. 
Mütevazi işletmeyi baba- 
sı Osman Sav'dan devral- 
dı. Ancak pazar daralmış, 
büyük firmaların rekabetine dayanmanın en zor olduğu 
günler başlamıştı. Birçok aile şirketi gibi geri çekilip yok 
olmayı kabullenmeyen Sav, İstanbul'a dönmeye karar 
verdi ancak bu sefer genç bir girişimci olarak... 

2014'te İstanbul'a gelen Sav, hiç zaman kaybetmeden 
Gazozname.com isimli elektronik ticaret sitesini kurdu. 
Lojistik işleri için Ümraniye'de bir depo kiraladı. Tüm 
bunlara ek olarak Üsküdar'da sadece yerel gazozların 
satıldığı küçük bir kafe açtı. Sadece kendi işletmesinin 
değil Anadolu'da gazoz üreten birçok yerel markanın 
ulusal pazara çıkmasına katkı sağlayacak planlarını adım 
adım uygulamaya başladı. 


1928'DEN BU YANA GAZOZCU 

Gazozname.com'un kurucusu Sav, “Biz Antalya'da 
kapanan son yerel gazozcuyuz. Dedem Ahmet Sav, 
Cumhuriyet'ten sonra 1928 yılında Antalya'da ilk gazoz 
fabrikasını kuran İbrahim Sami Çimrin'in kalfasıydı“ 
diyerek aile öyküsünü anlatıyor. Ailesinden devir aldığı 
geleneksel gazoz imalatını yeni mecralara taşıyan Sav, 
yerelden ulusal pazara geçişte en büyük kozu elektronik 
ticarete yatırım yaparak oynadı. Sav, gazoz imalatçılarıy- 
la tek tek bağlantıya geçti. El sıkıştığı her firmayı birer iş 
ortağı olarak gören Sav'ın en güçlü silahı da bu. Anlaştı- 
ğı her şirketin ürettiği gazozları illere, ilçelere hatta köy- 
lere kadar gönderdi. Bugün sitede 50 markanın 80 çeşit 
gazozu satılıyor. Şirket dönemde başka şehirlerde de 
depolar kuracak. Şimdilik İstanbul Ümraniye'de toptan 
dağıtım merkezi bulunuyor. İkincisi Antalya'da açılmak 
üzere. Birkaç ay içinde işletme faaliyete geçecek. Daha 
sonra İzmir, Ankara ve Bursa'da toptan dağıtım mer- 
kezleri kurulacak. Gazozname.com'un büyüme planla- 
rı içinde dikkat çekici bir proje var. Şirket, yurtdışından 
farklı gazoz türleri getirmeye hazırlanıyor. 


Ahmet Sav 


FRANCHİSE 


Başarı garantili 
franchise firsatı!.. 


“İşletme koçluğu” kavramının ilk uygulayıcısı olarak bilinen ABD'li 
ActionCOACAH, franchising sistemiyle ofisler açacak. Şirket iki yılda 
100 şubeye ulaşmayı hedefliyor... 


KOÇLUK hizmeti özellikle iş dünyasında hızla 
yayılıyor. Koçluk hizmetleri talep eden aile şir- 
ketlerinin sayısında ciddi bir artış var. Aile üye- 
leri, genç kuşağın iş hayatına hazırlanması için 
koçluk, yetenek yönetimi gibi konularda destek 
alıyor. Eğitimini yurtdışında tamamladıktan son- 
ra kendi işini kuran genç girişimcilerin de konuya 
ilgi gösterdiklerini görüyoruz. Bunların yanı sıra 
büyük ölçekli firmaların üst düzey yöneticileri de 
koçlukla ilgililer. Bu alandaki gelişim potansiye- 
li koçluk hizmeti veren şirketleri yeni yatırımlara 
yönlendiriyor. Bunlardan biri de ABD menşeli ii 
ActionCOACH. 

KISA SÜREDE BAŞARI 

Türkiye'de altı yıldır faaliyet gösterdik- 
lerini belirten ActionCOACH Türkiye Koordinatörü Ay- 
şegül Akşak, “KOBİ'ler, kadın girişimciler, tekno girişim- 
ciler, startup'lar ve aile şirketlerinde dikkat çekici başarı 
öykülerine imza attık. Uzun çalışmaların ardından geliş- 
tirdiğimiz başarısı kanıtlanmış uluslararası yöntemler ile 
koçluğunu yaptığımız şirketleri kısa sürede başarıya ulaş- 
tırıyoruz. Yüzde 92 başarı oranı ile hizmet veren Action- 
COACH, “6 Adım Stratejisi” ile de şirketlerde kısa sürede 
yüzde 61 kar artışı sağlıyoruz” diyor. 

ActionCOACH'un işletme koçluğu yaklaşımı, işlet- 
me Sahiplerine ve yöneticilere tıpkı bir sporcu antrenörü 
gibi destek, akıl ve motivasyon verme sistemine dayanı- 
yor. Birçok işletme sahibi bir üst lige çıkmak için nele- 
ri farklı yapmaları gerektiğini bildiği halde uygulamada 
başarılı olamıyor. İşletme koçları, işletme sahiplerine 
copilot gibi eşlik ederek, hedeflerine ulaşmalarına ara- 
cılık ediyorlar. ActionCOACH, geleneksel ve pahalı 
danışmanlık hizmetlerinden farklı olarak, karşılanabilir 


şegül pkşak 
ii 


ActionCOAC 


business coaching 


maliyet düzeyleriyle hizmet sunarak, işletme 
sahiplerinin ve yöneticilerin kısa ve uzun va- 
deli hedeflerine odaklanmalarını sağlıyor. 
ActionCOACH'lar, işletme sahiplerine, iş- 
lerine yeni bir gözle bakma, yeni fırsatlara 
odaklanma, işlerini büyütme, uyumlu, çalış- 
kan ve başarılı ekipler kurma, şirketlerini ikin- 
ci, üçüncü nesle devretme konularında destek 
oluyor, rehberlik ediyorlar. Üst düzey yönetici- 
lere ise kariyer basamaklarını daha hızlı çıkmak 
ve zirveyi hedeflemek konusunda kılavuzluk 
yapıyorlar. 


ABD'DE EĞİTİM 

ActionCOACH Türkiye Koordinatörü 
Ayşegül Akşak, “Franchise alacak adayların, 
daha önce kurumsal bir firmada ya da kendi firmalarında 
en az sekiz yıl profesyonel olarak görev yapmış olmaları 
gerekiyor” diyor. Öğrenmeye, sürekli gelişime açık ol- 
mak ve vizyoner bakış açısına sahip olmak diğer önem 
verilen noktalar. ActionCOACH'un dikkat ettiği bir di- 
ger özellik ise, koçluk konusunda istekli ve girişimci ruha 
sahip olmak. 

Franchise adaylarının iyi derecede İngilizce bilmeleri 
gerekiyor. Franchisee'ler ActionCOACH'un ABD'deki 
merkezinde diğer tüm ülkelerden gelen adaylar ile birlik- 
te aynı eğitimi alıyor. Eğitimi tamamlayanlar ActionCO- 
ACH partner olamaya hak kazanıyorlar. Ofis açıldıktan 
sonra da online eğitimler ve uluslararası seminerlerle sü- 
rekli öğrenme ve gelişme süreci devam ediyor. 

Firma, 2018'de Adana, İzmit, Samsun, Kayseri, Muğla, 
Gaziantep, Trabzon, Konya ve Denizli başta olmak üzere 
20 ilde daha franchise vermeyi amaçlıyor. 2020'de Türki- 
ye genelinde 100 şubeye ulaşmayı hedefliyor. 


1993'te kurulan ActionCOACH, 73 ülke'de bin 500 ofisi 
ile faaliyet gösteriyor. Firma, Türkiye'de franchise 


veren ilk işletme koçluğu şirketi olma özelliğini taşıyor. 
Firmanın franchising modelinde birden fazla paket var. 


© "Başlangıç Paketi”nde şahıs şirketi kurularak 
ActionCOACH olunabiliyor. 


“Üç farklı yatırım seçeneği var” 


© En fazla talep gören “Practice Paket” kapsamında 
ise franchise alan işletme koçu yanında iki işletme 
koçu daha çalıştırma hakkına sahip oluyor. 

© En üst pakette ise belirli bir bölgenin tüm hakkı 


alınmış oluyor ve orada başka kimseye franchising 
verilmiyor. 
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JAPON Kaiji Moriyama isim- 
li dansçı, geçtiğimiz günlerde 
Tokyo'da gerçekleştirdiği per- 
formansıyla sanatın tanımını 
yeniden yaptı. Japon teknoloji 
firması Yamaha ile işbirliğine 
giden Moriyama, yapay zeka 
aracılığıyla dans ederek bir pi- 
yanoyu çalmayı başardı. Yani, 
piyanoya dokunmadan... 

Tokyo Üniversitesi Sanat 
Fakültesi tarafından odüzen- 
lenen etkinlikte Berlin Filar- 
moni Orkestrası (o Scharoun 
Topluluğu'nun eşliğinde sahne- 
ye çıkan Moriyama, Yamaha'nın 
müzik sistemine yerleştirilen bir 
algoritma sayesinde dans ederek tuşlara basabildi. Bu nasıl müm- 
kün olabildi? Moriyama'nın vücuduna dört tür alıcı yerleştirildi. 
Bu alıcılardan yayılan sinyaller sistemin tarafından analiz edilerek, 
Moriyama'nın nasıl hareket ettiği tespit edildi. Yapay zeka tek- 


nolojisi Moriyama'nın hareketlerinden anında bir “melodi verisi” 
oluştururken, oluşan data bankası hareketlerle melodileri birbirine 
bağladı. Dans hareketleriyle ortaya çıkan melodi verisi Yamaha'nın 
Disklavier piyanosuna gönderilerek bu verilerin tuşlara basılıp mü- 


“Türkiye daha rekabetçi olacak” 


Türkiye'deki tüm sanayi alanlarında otomasyon 
ve robotik yoğunluğu artarken, bu yoğunluğa 
önemli bir katkıda bulunan Arçelik'in Üretim ve 
Teknolojiden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
Oğuzhan Öztürk'ten Türkiye'deki otomasyon 
sürecinin ülke ekonomisini ve istihdamı nasıl 
etkileyeceğini sorduk. Öztürk, üretim, kalite 

ve bakım alanlarında verimliliği artırmak için 
rutin ve fiziksel güç gerektiren işlerin yerini 
otomasyona sahip sistemlerin almaya başladığını 
ve böylece çalışan kapasitesinin daha katma 
değerli işlere yönlendirileceğini söylüyor. 

Bu durumun rekabet gücünün artmasına ve 
büyümeye dolayısı ile istihdamın artmasına 
sebep olacağı yorumunu yapan Öztürk, 
“Türkiye'de öngörülen endüstrideki büyüme 

ve dijitalleşmeyle oluşacak yeni iş kollarının, 
verimliliğe bağlı istihdam kayıplarını fazlasıyla telafi etmesi 
bekleniyor. Bu noktada kritik olan nitelikli iş gücünde 
yaşanacak talep artışı için eğitim politikalarının doğru 
belirlenmesi, yükseköğretim, mesleki eğitim programlarının 
dijital yetkinlikleri artıracak şekilde yeniden uyarlanması 
ve mevcut insan kaynağının hızla eğitilmesi” diyor. 

Küresel dijital dönüşümün Türkiye'de de rekabetçi 

bir ortam yaratacağına inanan Öztürk, bu gücün 
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sanayinin mevcut durumunun analiz edilmesi, 
yol haritalarının oluşturulması ve yapılan 
çalışmaların koordine edilmesiyle mümkün 
olacağını vurguluyor. Öztürk, “Güneydoğu 

Asya ve Uzakdoğu'da başarılı örneklerini 
gördüğümüz kümelenmelere benzer bir 

modelin kamu tarafından hayata geçirilmesinin 
dijital dönüşümde hızlandırıcı etkisi olacağına 
inanıyorum. Farklı bölgelerde, ana sanayi 
merkezde olacak şekilde bir araya gelen 
yardımcı sanayi, teknoloji geliştiren firmalar, 
üniversiteler, mükemmeliyet merkezleri 

ve danışmanlık şirketlerinin birlikte 
gerçekleştireceği dönüşüm teknolojilerinin 
millileştirilmesini hedefleyen başarılı projeler 
Türkiye'nin rekabet gücünün artmasına katkıda 
bulunacak” değerlendirmesinde bulunuyor. 

Bu modelin, Türkiye ekonomisinde önemli bir yere sahip olan 
küçük ve orta büyüklükteki işletmelerin ihtiyaç duydukları 
dönüşüm danışmanlığını alarak uluslararası pazara yönelik 
ürün ve hizmet geliştirmesini sağlayacağını ifade eden 
Öztürk, “Teknoloji sağlayan firmalar ise global pazarlarda 
etkin olabilmek için ihtiyaç duydukları büyük firma referansı 
ve finansal destek ile yerli ürün ve hizmetlerini daha 
mükemmel hale getirebilecekler” diyor. 


Yeni nesil, yatırımı robota yapıyor 


Morgan Stanley şimdiye kadar 
çok farklı alanlarda yatırım 
danışmanlığı hizmeti verdi. Ancak 
bu deneyimli bankanın da artık 
uzmanlaşması gereken bir konu 
var: “Robot danışmanlığı”. Bunun 
nedeni, robotik ve yapay zekaya 
yatırım yapmak isteyen yeni nesil 
yatırımcıları çekmek. 

Morgan Stanley Varlık Yönetimi 
Dijital Müdürü Naureen 

Hassan, ABD medyasına verdiği 
demeçte, "En popüler yatırım 
araçları robotik ve yapay zeka. 


ziğe dönüşmesi sağlandı. Yamaha'ya göre hareketlerin tuşlara basma- 
sında ortaya çıkan en ufak farklılıklar bile yapay zeka teknolojisi ta- 
rafından algılanarak ortaya “zengin bir melodinin ortaya çıkmasına” 
neden oldu. 


SANATIN GELECEĞİ 

Bu sıra dışı performans sonrasında Moriyama, “Yapay zeka tekno- 
lojisinin dans hareketlerimi müziğe dönüştürmesi, insanların düşünce 
ve eylemi hissedebilme gücünün büyüklüğü konusunda farkındalığı- 
mı yükseltti” derken, Yamaha “yapay zekanın sanatsal ifadenin yeni 
şekillerinin ortaya çıkması yolunda önemli bir gelişme” kaydedildiği 
yorumunu yaptı. 

Yamaha'nın Araştırma ve Gelişme Bölümü Genel Müdürü Moto- 
ichi Tamura ise geleceğin sanatsal etkinliklerinin arkasında da yapay 
zekanın olacağının sinyallerini verdi. Tamura, "Biz, yapay zekanın in- 
sanlarla müzik aletleri arasında bir köprü oluşturacağını düşünüyoruz. 
İnsanların müzik aletleriyle daha özgür olması ve kendilerinin daha 
doğrudan ifade etmesi için yapay zekalı sistemler geliştirmeye devam 
edeceğiz” dedi. 

Bu ilginç performans, sizce de sanat kavramının önümüzdeki on yıl- 
larda değişeceğini göstermiyor mu? Özellikle performans sanatçıları- 
nın “teknoloji destekli yeni nesil sanat” konusunda neler düşündüğü- 
nü merak ediyorum. 


Müşterilerimizin yüzde 410 bu 
alanlarda yatırım yapmak istiyor” 
diyor ve aralık ayından bu yana 
müşterilerine bu iki alanda online 
danışmanlık hizmeti verdikleri 
bilgisini paylaşıyor. Bu hizmeti 
alanların 45 yaş ve altında 
oldukları belirtiliyor. Ancak robot 
danışmanlığı yapan veya dijital 
yatırım portföyü oluşturan ilk 
yatırım şirketi Morgan Stanley 
değil. ABD'de Betterment ve 
Wealthfront yatırım şirketleri de bu 
alanda danışmanlık hizmeti veriyor. 


Kendisini temizleyen 
kedi tuvaleti 


Litter Robot kediler için £ «A 
geliştirilmiş bir temizleme # 

robotu. Ürün, evcil hayvan V 
sahiplerini “tatsız” bir o 
görevden büyük ölçüde 
kurtarıyor. 

Robotun haznesine 

giren kedi, tuvaletini 
yapıp dışarı çıktıktan bir 
süre sonra robot kapısını 
kapatıyor, tuvalet kabını 
ters çevirip plastik bir 
poşete koyuyor. 

Ancak bu poşeti atma 
ve daha önemlisi kediyi 
Litter Robot'a tuvalet 
yapmaya alıştırma 
görevi, yine hayvan 
sahibinin... 


Mağazacılık devriminin arkasında da o var 


Geçtiğimiz günlerin en çok 
konuşulan yeniliklerinde 

biri, Amazon'un Seattle'daki 
mağazasında getirdiği 
kasaya gitmeden ödeme 
kolaylığı sağlayan uygulama 
idi. Müşterinin alışveriş 
zevkini ikiyi katlayan bu 
deneyim, offline, yani mağaza 
alışverişinin yakın gelecekte 
nasıl olacağı konusunda 
ipuçları veriyor. Amazon'un 
uyguladığı bu ilk deneyimin 
arkasında da yapay zeka yer 
alıyor. Sistem şöyle işliyor: 
Cep telefonunuzdaki Amazon 
Go uygulamasını okutarak 
mağazaya turnikeden 


ulaşıyor. Mağaza içine 
yerleştirilen kamera ve 
sensörler sizin neyi satın 
aldığınızı görüyor. Makine 
öğrenimi algoritmaları 
mağaza içindeki 
görüntülerinizi ve kimlik 
bilgilerinizi karşılaştırıyor. 
Daha doğrusu kimliğiniz, 
kredi kartınız ve satın 
aldığınızı ürünü bir araya 
getirerek faturalamayı 
otomatik olarak kredi 
kartına yapıyor. Perakende 
mağazalarının yanı sıra 
müşteri için de büyük 
kolaylık getiren bu sistemin 
arkasında makine öğrenimi 


geçerek giriyorsunuz. Amazon mağazasındaki sistem, 
uygulamadaki bilgilerden kayıtlı dijital tüm verilerinize 


var. Bunun arkasında ise geleceğe yön verecek yapay zeka 
teknolojisi... 
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PAZARLAMA İLETİŞİM 


MELİS TOSYALI / melis.tosyalieparadergi.comitt 


“5D yıldızlı” pazarlama taktiği 


Bir süredir beş yıldızlı lüks oteller radarını şehirli turiste çevirdi. 
Pazarlamanın merkezinde ise, “staycation” olarak adlandırılan, şehrin 
göbeğinde, ultra lüks hafta sonu tatili trendi var... 


ÇOK değil bundan 20-25 yıl öncesine ka- cation”. İngilizce'de stay (oturmak) ve 


dar tatil denildiğinde aklımıza sadece bi- 
zim ya da tanıdıkların yazlık evleri gelir- 
di. Neyse ki her şey dahil paketleri ve er- 
ken rezervasyon indirimleriyle otellerde 
konaklama lüks olmaktan çıktı da, anne 
ve teyzelerin yazlık evlerde millete yemek 
yetiştireceğim derdi son buldu. 
Neredeyse moda sektörü kadar hızlı 
trend değiştiren turizmde, artık bırakın 
yılık tatilleri beklemeyi, hafta sonu, 
Sevgililer Günü, Yılbaşı, Anneler Günü 


— 


.. 
vam vi 
m 


gibi her fırsatta da otellere koşar olduk. Hal böy- 


le olunca, son birkaç yıldır yabancı turist sayısında- 
ki düşüşten etkilenen beş yıldızlı şehir otelleri de göz- 
lerini yerli turiste çevirmiş durumda. Öyle ki şehir 
içindeki gezi rotalarıyla otelde konaklamanın avan- 
tajını birleştiren beş yıldızlı şehir otelleri, havuzdan 
spa'ya, detokstan gurmeye, sinemadan ünlü yaşam 
koçlarının eşlik ettiği etkinliklere yeni paketlerle şe- 


hirde yaşayan tüketicilerin karşısına çıkıyor. 


lil e si 


vacation (seyahat) kelimelerinden türe- 
miş olan staycation, hem yaşadığın şe- 
hirde tatil yapmak hem de otel konfo- 
runa ulaşmak anlamına geliyor. Dünya- 
da en çok New York ve Londra'da ya- 
şayanların ihtiyaç duyduğu bu tatil tü- 
rü ise görünen o ki İstanbulluların da 
vazgeçilmezi olacak. 


ŞEHRİN MERKEZİNDE “KAL!” 
The Ritz-Carlton İstanbul'un Pazar- 


lama ve Satıştan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Ela 


Ergin'in açıklamaları da, İstanbulluların bu “hem kal 


, Şe hem git” tatil anlayışına büyük ilgi gösterdiğini ortaya ko- 


yuyor. 


Mariott International'ın lüks segment markası The Ritz- 
Carlton İstanbul'da da bu konuda önemli adımlar atıldı- 
ğını belirten Ergin, “2018 yılı bizim için ayrı bir önem ta- 

şıyor. İstanbul'da 17'inci yılımızı kutlarken, tam da bah- 
settiğiniz anlayışa uygun olarak önemli bir renovasyon sü- 


recini tamamladık. Otelimiz 12 milyon dolarlık yatırımla 


NEDİR BU STAYCATION? gr yenilendi. Artık İstanbullulara muhteşem hafta sonu dene- 
Bu arada hemen ekleyelim; Four Seasons Bospho- yimleri yaşatmak için de hazırız” diyor. 
rus ve Sultanahmet, Çırağan Kempinski, Swissotel, The 
Ritz-Carlton ve Hilton gibi dünyanın en lüks zincirlerinin başı- 


nı çektiği bu uygulama yeni bir trende dönüşmüş olsa da, dünya 
bunun uzun zamandır farkında. Hatta adını bile koymuşlar: “Stay- 


Ergin'e göre, bu yeni dönemde en çok dikkat çeken uygulama 
oteldeki “pop up 
konsept? olacak. 
“İstanbul'da yaşa- 
yıp Boğaz'ın tadını 
çıkaramayanlar 
için Boğaz manza- 
ralı Bleu Loun- 
ge'da ortalama ay- 
da bir yenilenen 
farklı konseptlerle 
şehirli tüketicile- 
re hizmet sağlaya- 
cağız. Öte yandan farklı bölgelerden lezzet günleriyle hafta içi de 
konukların otele ilgi gösterdiğinden bahseden Ergin, “Bunun ilk 
örneğini ünlü şeflerimizle birlikte Gaziantep mutfağıyla yaptık. 
Sırada farklı yörelerimiz ve dünya mutfakları var” diyor. Sağlık- 
lı yaşam paketleri, sinema geceleri, arp eşliğinde yoga seansı gi- 
bi çok özel hizmetler de tasarlandığından bahseden Ergin, artık 
kimsenin dinlenmek için şehir dışına kaçmasına gerek olmadığı 
kanısında. 
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5 dijital trend 


“RETARGETING”, siteleri daha önce ziyaret eden kişilerin dav- 
ranışlarını takip edip, bu doğrultuda reklamverenlere veri 
sağlayan bir reklamcılık terimi. Arkasında ise kuşkusuz son 10 
yılın en çok konuştuğumuz kavramı yani yapay zeka var. Bu uy- 
gulamayı kullanan dünyaca ünlü Simplaex, tam da bu veriler- 
den faydalanarak 2018 öngörülerini paylaşmış. İşte beş madde- 
de 2018'in dijital trendleri: 

M Yapay zekâ yaygınlaşacak: İnsanlara daha kişiselleştirilmiş 
bir reklam deneyimi yaşatma gereksinimi artıyor. Artık önem- 


li olan, reklamınızı doğru kitleye ulaştırmak değil; doğru şahıs- 
lara, doğru anda, doğru zamanda ve doğru cihaz üzerinden ki- 
şiselleştirilmiş reklam deneyimleri sunmak olacak. 

B GDPR yürürlüğe girecek: Avrupa Birliği Genel Veri Ko- 
ruma Yönergesi (EU General Data Protection Regulati- 
on-GDPR) 25 Mayıs itibarıyla yürürlüğe giriyor. Yeni yöner- 
geye göre, kişisel veri işleyen işletme ya da ticari işlemlerin ki- 
şilerden bilgi toplamadan önce sahsa açık bilgilerin hangi 
amaç için toplandığını açıklaması gerekecek. 

M Blockc- 
hain: Bitcoin 
gibi kripto pa- 
raların elde 
ettiği başarı- 
dan sonra 
blockchain 
teknolojisinin 
başka sektör- 
lerde şeffaflı- 
gın sağlanma- 
sı ve sahtekâr- 
lığın önlenmesi gibi asil amaçlar için geliştirilmesini bekleyebi- 
liriz. 

MB Şeffaflık: Kavram, reklam sektörüne de damgasını vuracak. 
Özellikle programatik ekosisteminde Ads.txt gibi girişimlerin 
de önem kazanmasıyla daha şeffaf bir ekosistem arayışının de- 
vam edeceği düşünülüyor. 


M Artırılmış reklamlar: 
Artık akıllı telefonların ar- 
tırılmış gerçeklik teknolo- 
jisini kolaylıkla kullanılabi- 
lecek kadar geliştiği kanıt- 
landı. Bu sene mobilde ar- 
tırılmış gerçekliği kullana- 
cak yaratıcı işler bekleniyor. 


Haberler... Haberler... 


Marka değeri her yıl artıyor 


Bağımsız marka değerleme ve strateji danışmanlık şirketi 
Brand Finance'in “Dünyanın En Değerli 500 Banka Markası- 
2018” araştırması sonuçlarına göre, Ziraat Bankası geçen 
sene olduğu gibi bu sene de Türkiye'deki bankalar arasında 
marka değerini en fazla 
yükselten banka oldu. 
ğ Ziraat Bankası Marka değerini 120 
milyon dolar artıran 
banka, sıralamada beş 
basamak birden yükseldi. 2016 yılına göre sıralaması 
yükselen tek Türk bankası da Ziraat oldu. Tebrik ediyoruz. 


Alışveriş zamanı 


Online satışların ana merkezi olarak da konumlanan 
Facebook ve Instagram, bu konudaki yeni uygulamalarına 
devam ediyor. Markaların ürün kataloglarını otomatik 
yürütülen videolarla dijitalleştiren ve kullanıcıları e-ticaret 
sitelerine yönlendirerek alışveriş yapmalarını sağlayan 
koleksiyon reklamları, Facebook'un ardından şimdi de 
Instagram'da test edilmeye başlandı. Koleksiyon reklamları, 
üst kısımda 
: yer alan 
ey; dikkat 

Ğİ) e çekici bir 
—- video ile 


<*ğ a 


“ 


videonun 
altında 
sıralanan 
ürünlerden 


a birlikte 


df“ 


oluşuyor. 
Kullanıcılar, 
koleksiyon reklamlarındaki videonun altında bulunan ürünler 
arasında gezinebiliyor ve bağlantılar aracılığı ile e-ticaret 
sitelerine erişerek alışveriş yapabiliyor. İçerik 
pazarlamasının online satışla birleştiği bu yeni trendler, 
2018'in alışveriş haritasında önemli bir yer kaplayacak. 


Her yere 70! 


Haftanın reklamı Akbank'tan geliyor. Bu sene 70'inci yılını 
kutlayan Akbank, "Yıl 2018, biz 70'iz” dediği reklam filmiyle 
izleyicilerin karşısına çıkıyor. Film geride kalan 70 yıl 
boyunca, pamuk çiftçilerinden çağımızın girişimci gençlerine 
Akbank'ın destek verdiği herkesi gösteriyor. Bankanın köklü 
geçmişiyle yarınlara ışık tutan vizyonunu harmanlayan filmin 
İzmir'den Kars'a, Türkiye'nin dört bir yanında 
gerçekleştirilen çekimleri yaklaşık 10 günde tamamlamış. 
TBWA/İstanbul'un imzası bulunan reklam yetmiş mi? 
Kesinlikle evet... 
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ZEYNEP CANDAN AKTAŞ 


zeynep.candan(&paradergi.com.tr 


Bireysel emeklilik sisteminde yapılması beklenen düzenlemelerin bir 
kısmı Meclis'e sunulan torba yasada yer aldı. Önerilen düzenlemeler 
çalışanlar için teşvik edici unsurlar da içeriyor... 


Devlet katkılarında 
yeni düzenleme geliyor 


BİREYSEL emeklilik sisteminde değişiklik yapılmasına dair 
öneriler, geçen kasım ayında gündeme gelmişti. Bir yıl içerisinde 
sisteme dahil edilen 8.7 milyon çalışanın 5.2 milyonunun cayma 
hakkını kullanarak sistemden ayrılmasıyla, sektör ve hükümet 
tarafında hayal kırıklığı yaşanmıştı. Bunun üzerine bir araya 

gelen sektör temsilcileri bir çalıştay yapmış ve bunun sonuçlarını 
hükümete öneri olarak sunmuştu. Sektörün önerileri arasında 
cayma hakkı süresinin yeniden düzenlenmesi, bin TL'lik başlangıç 
devlet katkısının nemalandırılması ve pişman katılımcıların sisteme 
istediği zaman tekrar girebilmesinin yolunun açılması gibi başlıklar 
yer alıyordu. 

Bireysel emeklilik sisteminde yapılması beklenen düzenlemelerin 
bir kısmı geçtiğimiz hafta meclise sunulan torba yasanın içerisinde 
yer alıyor. Hali hazırda çalışanlara sunulan devlet katkılarından 
bin TL'lik başlangıç devlet katkısı ve emeklilikte birikimlerini en 
aza 10 yıllık “yıllık gelir sigortasına” aktaranlara verilen yüzde 5 ek 
devlet katkısı konusunda düzenleme yapılmış. Cayma süresinin 
mevcut halinin üç kata kadar artırılması konusunda da bakana 
yetki veriliyor. Tabii bu maddelerin nasıl uygulanacağı konusunda 
yönetmelik ve genelgeler arkadan gelecektir. Ama gelin değişiklik 
teklifi neler içeriyor, bunlara bir bakalım. 


CAYMA SÜRESİNİN UZATILMASI 

Cayma hakkı ile ilgili beklenti hem cayma süresinin uzaması, hem 
de cayma hakkını kullanarak sistemden ayrılanların hak edemediği 
bin TL'lik başlangıç devlet katkısının sisteme yeniden dahil olan 
çalışanlara verilebilmesinin yolunun açılmasıydı. Diğer taraftan 
çalışanların cayma süresi içinde sistemden çıkamaması da öneriler 
arasındaydı. Böylece cayma süresi içinde birikimde olacak artışların 
çalışanı sistemde kalması yönünde teşvik edeceği öngörülüyordu. 

Değişiklik teklifinde cayma süresinin üç katına kadar uzatılması 
konusunda ilgili bakana yetki veriliyor. Mevcut durumda cayma 
süresi iki ay olarak uygulanıyor. Aslında otomatik katılım ile 
sisteme giren çalışanlar için cayma hakkının kullanılmamasının 
sağladığı tek bir avantaj var. O da sistemde kalmaya devam eden 
çalışanlara verilen bin TL'lik başlangıç devlet katkısı. Bunun 
dışında çalışanların cayma süresi içinde çıkmaları veya daha sonra 
çıkmaları arasında fark eden herhangi bir şey yok. Çalışan cayma 


pi 
a2 


İm 


il 


süresi içinde sistemden çıkar ise, bin TL'lik başlangıç devlet 
katkısını hiçbir şekilde hak edemez. Cayma süresi içinde sistemde 
kalır ise devlet katkısı taahhüt hesabına bin TL'lik başlangıç devlet 
katkısı kaydedilir. Cayma süresi geçtikten sonra çalışan sistemden 
ayrılmak isterse bin TL'lik başlangıç katkısını alamaz. Hatta çalışan 
daha sonra sisteme tekrar girse bile bu bin TL'lik başlangıç devlet 
katkısını hak edemiyor mevcut durumda. 


BAŞLANGIÇ KATKISININ NEMALANDIRILMASI 

Cayma hakkını kullanmayarak, sistemde kalan çalışanlara 
sunulan bin TL'lik başlangıç devlet katkısı mevcut uygulamada 
nemalandırılmadan bin TL olarak kayda alınıyor. Ayrıca devlet 
katkısı üst sınır hesabında da dikkate alınmıyor. Çalışan sistemden 
20-30 yıl sonra emekli olmak istediğinde başlangıç devlet katkısı 
hala bin TL olarak kalacak. Yasa tasarısında bin TL'lik başlangıç 
devlet katkısının taahhüt hesaplarında nemalandırılması ve yıllar 
itibariyle yeniden değerlemeye tabi tutulması düzenleniyor. 
Bu durumda başlangıç devlet katkısı taahhüt hesaplarında 
nemalandırılacak. Sisteme yeni giren katılımcılar da her yıl 
başlangıç devlet katkısını yeniden değerlemeye tabi tutulmuş haliyle 
hak edecek. Örneğin 2017'de bin TL olan başlangıç devlet katkısı 
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2018'de artırılarak çalışanlara sunulacak. 


YÜZDE 5 EK DEVLET KATKISI LİMİTİ 

OKS'de emekli olurken birikimlerini en az 10 yıllık 'yıllık gelir 
sigortası'na aktaranlara yüzde 5 ek devlet katkısı daha veriliyor. 
Ancak belli ki mevcut uygulamada bu sigortayı yaptırıp daha sonra 
cayacak olanlar düşünülmediği gibi, bu teşvikten faydalananlar için 
herhangi bir üst limit de öngörülmemiş. 

Yeni tasarıda birikimlerini yıllık gelir sigortasına aktardıktan 
sonra bunu 10 yıl sürdürmeyenlerin aldıkları teşviği iade 
etmelerinin yolu açılırken, bu teşvikten faydalanacak olanlar için 
azami bir limit tespit edilecek. Böylece bir taraftan teşvikten haksız 
kazanç sağlanmasının önüne geçilmeye çalışılıyor; diğer taraftan da 
verilecek teşvikten alt ve üst gelir grubunda yer alan çalışanların eşit 
düzeyde yararlanması amaçlanıyor. 

Sektör temsilcilerinin pişman katılımcıların istediği zaman 
sisteme tekrar dönebilmesine olanak verilmesi konusunda bir talebi 
söz konusuydu. Mevcut uygulamada cayma hakkını kullanarak 
sistemden ayrılan çalışanlar, sisteme tekrar dahil olmak için 
işverenin yoklanmasını beklemeleri gerekiyor. Bunun süresi de 
halihazırda iki yıl olarak öngörülmüş. Bakalım yasanın kabulünün 
arkasından çıkarılacak yeni yönetmelik ve genelgelerde bununla 
ilgili bir düzenleme olacak mı? Bekleyip, göreceğiz... 


Fon 

kodu — Fonadı Getiri (94) 
ZHA Ziraat Hayat ve Em. Para Piyasası EYF 0,248 
VEL Vakıf Em. ve Hay. Para Piyasası EYF 0,247 


HEP Axa Hayat ve Em. Para Piy. EYF 
VGL Vakıf Em. ve Hay. Para Piy. Gr. EYF 
AMP Allianz Yaşam ve Em. Para Piy. EYF 


Para piyasası fonlarında son bir yıl 


Fon 

kodu (o Fonadı Getiri (9) 
ZHR Ziraat Hayat ve Em. Para Piyasası EYF 12,66 
BPL BNP Paribas Cardif Em. Bir. Para Piy. EYF 12,62 
VEL Vakıf Em. ve Hay. Para Piyasası EYF 12,50 
AE1 AvivaSA Em. ve Hay. Bir. Para Piy. EYF 12,50 
AVL Avivasa Em.ve Hay. İki. Para Piy. EYF 12,50 


Ne yapmalı? 


1 - Bir tekstil firmasında asgari ücretle çalışmaktayım. Ocak 
ayının sonunda maaşımızdan katkı payı kesintisi yapılmış. 
Cayma hakkımı kullanarak çıkmak istiyorum ama bireysel 
emeklilik şirketi sözleşmeniz bize ulaşmadı diyerek, talebimi 
kabul etmiyor? Nasıl oluyor da katkı payı kesildiği halde 
sözleşme bireysel emeklilik şirketine ulaşmıyor? D. ŞENEL / 
İSTANBUL 


Otomatik katılım sisteminde çalışanlar adına bireysel emeklilik 
sözleşmesini işveren imzalıyor. Sözleşmenin başlangıç tarihi 
de hesaba ilk defa katkı payı yatırıldığı tarihtir. İşveren 
çalışan adına kesilen katkı paylarını, ücret ödemesinin ertesi 
günü bireysel emeklilik şirketine yatırmak zorunda. Sizin 
durumunuzda işveren ve bireysel emeklilik şirketi arasındaki 
operasyonel işlemlerde bir problem olabilir. Bu nedenle katkı 
paylarınız henüz bireysel emeklilik şirketine ulaşmamıştır. 
Katkı payınızın bireysel emeklilik şirketine ulaşmasını 

takip eden günlerde cayma hakkınızı kullanarak sistemden 
çıkabilirsiniz. 


2 - Eşim de ben de 56 yaşımızı geçtik. Bireysel emeklilik 
sistemine ödeme yapmak için geç kaldık. Bankada bir miktar 
birikimimiz var. Bankadaki paramızı yatırsak, bize maaş 
olarak ödeme yapacak bir sistem var mı? Nereye müracaat 
etmeliyiz? S. KAPLAN / MUĞLA 


Öncelikle belirtelim, bireysel emeklilik sistemine girmek için 
bir yaş sınırı yok. Yani 56 yaşınızı geçmek geç kalmak anlamına 
gelmiyor. İkinci olarak ise yıllık gelir sigortası tam da sizin 
arzu ettiğiniz gibi sistemden maaş alma olanağı veriyor. Belli 
bir birikimin sisteme aktarılması karşılığında katılımcı belli bir 
süre veya ömür boyu maaş seçeneğini tercih edebiliyor. Tabii 
ki maaşın ne kadar olacağı, sisteme yatırılan tutar ile ömür 
boyu maaş veya belli bir süre maaş alma seçeneklerinin tercih 
edilmesi nedeniyle farklılık gösterebilir. Bir bireysel emeklilik 
şirketiyle görüşerek size bir plan sunmalarını 


(0) isteyebilirsiniz. 


3 - Çalışmaya yeni başlayacağım şirkette 
çalışanların katkı payı ödediği bir grup 
e emeklilik sözleşmesi varmış. Diğer 
taraftan otomatik katılım için de 
maaşlardan katkı payı kesilecekmiş. 
Her ikisine de katkı payı ödeme 
olanağım yok. Sizce hangisini tercih 
etmeliyim? A.ÖZDEMİR / İSTANBUL 


Kısaca bahsetmek gerekirse grup emeklilik 
sözleşmeleri katılımcılara giriş aidatı 
ve masraflar konusunda avantaj sağlar. 
Otomatik katılım sisteminde de giriş aidatı yoktur, 
masrafları da düşürülmüştür. Diğer taraftan 
otomatik katılım devlet katkıları açısından avantaj 
sağlarken, grup emeklilik sözleşmeleri de fon dağılım 
değişikliği hakkı, ara verme hakkı, aktarım hakkı gibi avantajlar 
sunar. Bu nedenle her iki sözleşme türünü ayrıntılarıyla 
inceleyip, kendi durumunuza uygun olanı tercih 
edebilirsiniz. 
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PARALI BORSA 
İDİL TARAKLI / idil.taraklı&paradergi.comir 


Yabancıların gözdesi 19 hisse 


Borsanın tarihi zirveleri yenilediği geçtiğimiz haftalarda yabancı takas oranları da yükseldi. 
Analistler, yabancıların yatırım yapmadan önce ayrıntılı araştırma yaptığını hatırlatarak son 
dönemde yabancı ilgisi gören hisselere dikkat çektiler... 


SON dönemde Borsa İstanbul zirve yaptıkça yabancı 
oranının da yüksek seviyelerde kaldığı dikkat çeki- 
yor. Borsanın olumlu trendlerinde genelde ya- 
bancı takas oranı yükseliyor. Diğer bir deyişle 
yabancının olumsuz baktığı dönemlerde borsa 
düşüyor, olumlu baktığı dönemlerde yükseli- 
yor. Nitekim endeksin 120 bin 845 puan ile 
en yüksek kapanışını yaptığı Ocak sonunda 
yabancı takas oranı da borsadaki yükselişle 
uyumlu şekilde yüzde 65.97 seviyesine ulaş- 
mıştı. Yabancı takas oranı Şubat başı itibariyle 
yüzde 65.50 oldu. Ocak ayında yabancıların net 
alım miktarı 9 milyar 559 bin 819 dolara ulaşırken 
analistlerde yabancıların alım yaptığı bu kasamda 19 


hisseye dikkat çekiyor... 


“YABANCI YATIRIMCI ORANI ÖNEMLİ” 
Türkiye'de kurumsal yatırımcılardan ziyade bi- 
reysel yatırımcıların, yabancı yatırımları iyi takip 
etmesi gerektiğini belirten Kapital FX Araştır- 
Mu ma Müdür Yardımcısı Enver Erkan, yabancı ya- 
tırımcıların ilk önce makroekonomi araştırması 
sonrasında yatırım yapılabilir ülkeleri, sonrasın- 
da ise ülke içerisinde yatırım yapılabilir sektörleri 
belirlediğini hatırlatıyor. Yabancı yatırımcıların bir 
ülkeye yatırım yapmadan önce ince eleyip sık doku- 
duğunu bu nedenle yabancı yorumlarının daha süb- 
jektif olduğuna dikkat çekerek yerli yatırımcıların yatırım 
yaparken yabancı yatırım oranını göz önünde bulundurmasını 
öneriyor. 


Yabancı yatırımcıların en çok net satım yaptığı hisseler Erkan, yabancı yatırımcıların gözdesi olan ve “al” verdiği Turk- 


Ocak 2018 Alış tutarı ($) Satış tutarı ($) Net satış ($) cell, Vakıfbank, Koç Holding, Tofaş Otomobil, Anadolu Efes, 
Tüpraş 400.433.601 489.027.860 88.594.259 Halkbank, AvivaSa, Türk Telekom, Tekfen Holding ve Sabancı 
Ereğli Demir Çelik 385.611.383 448.310.559 62.699.176 Holding hisselerine dikkat çekiyor. 

Emlak Konut GYO 165.894.026 227.169.210 61.275.184 

Halkbank 580.735.272 624.837.147 44.101.875 “ i ici i İ " 

Koza Altın 267.430.820 297.056.750 29.625.930 lim YERİNE İÇİN DR kii 

Petkim 350.141.886 374 336 564 24194678 Borsa İstanbul da yabancı payının toplam pay içerisinde 2/3 ora- 
Arçelik 167.519.614 189,943 942 22.424.328 nını kapsadığına dikkat çeken Ahlatcı Yatırım Genel Müdür Yar- 
Sabancı Holding 226.111.779 246.992.850 20.881.071 dımcısı Tonguç Erbaş ise bu nedenle özellikle yabancı yatırımcıla- 
BİM 292.782.818 309.142.779 16.359.961 rın oranında gerçekleşen yükseliş ve düşüşlerin trendi belirlediğini 
Soda Sanayii 70.869.429 81.889.706 11.020.277 söylüyor. Yabancıların genellikle endeks 30 ve 100 hisselerinde 
re See e YERDE pozisyon aldığı için bu hisselere gelen yabancı alış ve satışlarının 
KLİNE e BRE e da endeks üzerinde de etkili olduğunu hatırlatıyor. Bu nedenle 
Aksigorta 10.760.823 16.763.509 6.002.686 ” i 
Tofaş Otomobil 101.029.917 106.963.111 5.933.194 

Doğtaş Kelebek Mob. 8.222.457 13.813.370 5.590.913 


Yabancı yatırımcıların en çok net alım yaptığı hisseler 


M Daha çok likit hisseleri tercih ederler. 


e oi Ee A Ml M Yabancılar bizim gibi gelişmekte olan ülke piyasalarını 
ii e m kr e 
Vestel Elektronik 96.123.396 57.777.309 38.346.087 R 

İş Bankası 622.204.291 594.324.533 27.879.758 tercih ederler. ii 

Zorlu Enerji 63.938.059 36.665.168 27.272.891 M Yabancılar her zaman alım yapmak için fırsat kollar. 
Yapı Kredi 222.354.801 199.155.895 23.198.906 M Bu piyasada en kötü fiyatlamanın yapılıp dibin görülmesi 
Kardemir 221.170.280 198.197.604 22.972.676 durumunda da olabilir, endeksin yukarı yönlü trendin 
Pegasus 106.641.700 90.393.198 16.248.502 gideceği yer olduğu anlaşıldığında da olur. 

Akbank 712.148.646 696.251.998 15.896.648 M Genelde iskontolu ve piyasa fiyatlaması altında kalmış 
Mavi Giyim 70.319.121 56.330.412 13.988.709 hisseler veya hikayesi olan sektör hisselerini seçerler. 
Garanti Bankası 1.075.756.577 1.063.994.563 11.762.014 M Yabancı yatırımcı piyasaya güvenirse uzun vadeli yatırım 
TSKB 32.141.670 20.807.948 11.333.722 yapar, yani elde tutma süreleri artar. 

İpek Enerji 106.433.900 96.397.115 10.036.785 M Şirket değerlemesinde yükseliş potansiyeli, ileriye dönük 
Koç Holding 269.684.558 260.023.363 9.661.195 yatırım projeleri ve bunları hayata geçirebilme becerisi olan 
Şişecam 86.688.398 77.128.579 9.559.819 


şirketleri tercih ederler. 


72 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 11 - 17 ŞUBAT 2018 


AKBANK: Yıllık net satışlarını bir önceki 
yıla göre yüzde 32.7 ve net karını yüzde 25 
oranında artırmayı başaran şirket aktif 
karlılığını ve öz 
AK BAN K varlık karlılığını 
sektörün üzerine 
tutmayı başararak dikkatleri üzerine 
çekmekte. Toplamda yüzde 7.1 kredi büyümesi 
gerçekleştiren bankada, yabancı para 
kredilerinde dört çeyrek üst üste daralmanın 
ardından son çeyrekte yüzde 2.7 artış ve 
kredi büyümesinin büyük kısmı yüzde 6.2 
ile TL tarafında gerçekleşti. Operasyonel 
gelirlerin net karı desteklemesi ve faaliyet 
giderlerinin yüzde 9 ile enflasyonun altında 
kalması olumlu görünümü destekliyor. Net 
karın beklentilerin üzerinde gerçekleşmesi, 
temettü dağıtım oranının yüzde 20'den yüzde 
25'e çıkarılabileceği beklentisi ile şirket 
hisselerinde ilk çeyrek sonunda yüzde 7 
yükseliş ile 11.TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


ASELSAN: Son dönemde ikincil harka arza yabancı bankaların 
ilgi göstermediğine yönelik haberler hisse üzerindeki negatif 
baskıyı azalttı. Ayrıca, Aselsan ile Savunma Sanayii Müsteşarlığı 
arasında milli uzun menzilli savunma 
aselsa n sistemi projesi sözleşmesi ile keşif 
sistemleri ihtiyacına yönelik ilave 
siparişi kapsayan sözleşme değişikliği imzalanması önemli. 


özellikle teknik olarak trend başlangıç veya bitişlerinin Borsa İs- 
tanbul'daki yabancı oranı ile doğru orantılı olarak gerçekleştiğini 
söylüyor. Tonguç, yabancı yatırımcıların Borsa İstanbul'da aldığı 
hisse bazlı pozisyonların ve yatırım eğilimlerinin yerli yatırımcı için 


VAKIFBANK: Yılın 
7 4 VakıfBank ilk yarısında tatmin 

edici finansal 
sonuçlar açıklamış olan banka ikinci yarıda 
artan faiz oranlarının fonlama maliyetlerinde 
yarattığı artış ve ticari işlemlerden kaynaklanan 
kayıplardan dolayı negatiflik yaşadı. Ancak 
bankanın son yıllarda yaşanan güçlü öz kaynak 
karlılığı trendini beğeniyoruz. Bankanın kredi 
yeniden yapılandırma rasyosu düşük, bu ise genel 
olarak takipteki kredilere ilişkin güçlü tahsilat 
oranından kaynaklanmakta. Banka açısından 
pozitif noktalar güçlü takipteki kredi tahsilat 
geliri ve ilk yarıda beklenti altında kalan karşılık 
giderleri. Güçlü sermaye yapısı gelişmeye 
devam ediyor. Sermaye yeterlilik rasyosu ve 
çekirdek sermaye yeterlilik rasyosu bakımından 
sağlıklı seviyelerde olduğunu görüyoruz. Aktif 
kalitesinde de iyileşme devam etmektedir. 5.06 
F/K ve 0.82 PD/DD oranı ile çok ucuz kalmış olan 
Vakıfbank hisseleri için “al” veriyoruz. Şirket 
hisselerinde yüzde 29 yükseliş potansiyel ile 8.90 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


HALKBANK: Banka 2017 yılı içerisinde 
dsi HALKBANK açıklamış olduğu finansallarında ücret 
ve komisyon gelirlerindeki yükseliş ve 
TÜFEX getirilerindeki güçlü artış ile beraber iyi kar açıkladı. Ancak 
TÜFEX bono getirilerinin ikinci yarıda görece azalması ile beraber 
kamu bankaları, ticari bankaların biraz gerisinde kalabilir. 2018 
beklentilerini açıklamış olan banka yüzde 16 aktif, yüzde 17 kredi ve 
yüzde 20 mevduat büyümesi bekliyor. 
Kredi-mevduat makası büyük ölçüde yatay kalacak olmakla birlikte, 
net faiz gelirleri ve net ücret/komisyon gelirlerinde yüzde 10 
ila 15 arasında öngörülen büyüme çerçevesinde karlılığa ilişkin 
beklentiler stabil kalmaya devam edecektir. TÜFEX kağıtlarının 


Şirketin 651'i KOBİ olmak üzere, 770 yurtiçi alt 
yükleniciden hizmet alması ve geçen yıl KOBİ ve 
alt yükleniciler tarafından gerçekleştirilen iş 

ve hizmetlerin ekonomik büyüklüğünün yaklaşık 
900 milyon dolara ulaştığının belirtilmesi şirket 
açısından pozitif beklentiyi destekliyor. Ocak 

ayı içerisinde yapancı alışlarının ilk sırada 
gerçekleştiği şirket hisselerinde ilk çeyrek 
sonunda yüzde 8 yükseliş potansiyeli ile 33.50 TL 
hedef fiyat öngörüyoruz. 


VESTEL: Şirketin geçen yıl dokuz aylık dönem 
finansallarına göre pazarlama ve finansman 

giderlerindeki artış nedeniyle 

VESTEL net kar tarafında çeyreklik 

bazda yaklaşık yüzde 55 
oranında azalış gerçekleşti. Özellikle 2018'de 
gerçekleştirmeyi düşündüğü 500 milyon dolar 
yatırım beklentisi içerisinde Güney Kore'li beyaz 
eşya devi Dongbu Daewoo hisselerinin satın 
alma sürecinde verdiği teklif, yerli otomobil 
üretiminde araç elektronik aksamları ile ilgili teşvik desteği ve 
“V Hepyeni” konsepti ile müşterilerine yeni model televizyon 
kullanım alternatifi ile yatırım ve yeniliklerine devam etmekte. 
Bu beklentiler ile birlikte net kar marjında artış beklentimizi 
koruyoruz. Bu gelişmelerin yılsonu ve 2018 finansallarına 
olumlu yanşayacağını düşünüyoruz. Şirket hisselerinde ilk 
çeyrek sonunda yüzde 6 yükseliş potansiyeli ile 10.60 TL hedef 
fiyat öngörüyoruz. 


de bir kriter olarak değerlendirildiğini dile getiriyor. 

Tonguç yabancı yatırımcıların gözdesi olan ve “al” verdiği Ga- 
ranti Bankası, THY, Aselsan, İş Bankası, Akbank, Koç Holding, 
Kardemir, Vestel, Mavi Giyim, TSKB hisselerine dikkat çekiyor. 


katkısı ile net faiz marjında artış bekliyoruz. Buna 
karşılık komisyon gelirlerinde ve ABD'deki dava 
çerçevesinde karşılık giderlerinde artış görülebilir. 
Bankanın piyasanın çok altında kalmaya devam eden 
ucuz fiyatlaması ve düşük F/K rasyosu itibariyle 
uzun vadede potansiyelinin yüksek olduğunu 
düşünüyoruz. Halkbank hisseleri için “endeks üzeri 
getiri” beklentisiyle 12 TL hedef fiyat ve yüzde 28 
yükseliş potansiyeli öngörüyoruz. 


TEKFEN HOLDİNG: 2017 içerisinde açıklanan 
finansal tablolar şirketin ciro ve karlılığının güçlü 
oranda büyüdüğünü göstermekte. 
Katar'da 2.1 milyar dolarlık yeni 
proje için protokol imzalanması 
şirketin taahhüt grubu için 
olumlu. Dönem içerisinde Türkiye, 
Katar ve Irak'ta alınan yeni 

işler ve Azerbaycan'da devam eden terminal 
projesindeki tutar artışının etkisiyle beraber 
backlog (kalan iş) tutarı geçen sene ile aynı 
seviyede kaldı (3 milyar 600 milyon dolar). Yurtdışındaki kalan iş 
miktarı, tüm işlerin yüzde 82'sini oluşturmakta. Tarımsal sanayi 
grubunda ise Toros Tarım'ın dokuz aylık kümülatif dönemde 
yurtiçi gübre satışları 2016 ilk çeyreğinde gerçekleşen KDV 
indirimi ile birlikte artan satışların yarattığı baz etkisi nedeniyle 
gerileme gösterdi. Çeyrek bazda bakıldığında ise geçen yılın aynı 
çeyreğine göre yüzde 3? arttı. Arap ve Körfez ülkelerinin Katar'a 
uyguladıkları ambargo kapsamında, Katar'ın ülkedeki inşaat 
işlerinde Türk şirketlerine öncelik tanıyacak olması taahhüt grubu 
için son derece olumlu. 

2022'de düzenlenecek olan FIFA Dünya Kupası öncesinde Katar'da 
artacak inşaat işlerinden önemli miktarda pay alabilir. Tekfen 
Holding hisseleri için beklentimiz “piyasa üzeri getiri” yönünde. 
Şirket hisselerinde yüzde 23 yükseliş potansiyeli ile 20.20 TL hedef 
fiyat öngörüyoruz. 
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EROL GÜRCAN 


egurcan(0gedik.com 


olmamalı... 


ÖNCEKİ yazılarda finansal sonuç açıklama dönemlerinde piyasa- 
daki fiyatlamalarda genellikle kâr beklentilerine yönelik, kısa vade- 
li “Beklentiyi al; gerçekleşmeyi sat” stratejisinin ön plana çıktığına 
değinmiştik. Özellikle 12 aylık, yani yıllık, finansal sonuç açıklanma 
dönemlerinde öne çıkan bir diğer konu da temettü verimi yüksek 
hisselere yatırım yapılmasıdır. Bundan dolayı, bu hafta da temettü 
verimine yönelik yaklaşımı ele alacağız. Son söyleyeceğimizi baştan 
söylemek gerekirse; temettü verimi odaklı stratejilerin kısa vade- 
den ziyade uzun vadeli yatırım stratejileri açısından daha sağlıklı 
olduğu söylenebilir. 

Temettü, yani kâr payı, bir şirketin yıllık faaliyeti süresince elde 
ettiği net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar çıkarıldıktan 
sonraki dağıtılabilir kâr), şirket ortaklarının pay alma (nakit ya da 
hisse olarak) hakkıdır. Bir şirketin hisse senedi alındığında, teknik 
olarak, eldeki hisselerin şirketin toplam hisse sayısı içindeki payı 
kadar ortağı olunduğundan bireysel yatırımcıların toplam dağıtı- 
labilir kâr üzerinde bu oranda yararlanma hakkı bulunmakta. Kâr 
payı dağıtımı, nakit ve/veya hisse (bedelsiz sermaye artırımı) olarak 
yapılabilir ve dağıtıma ilişkin süreç kabaca şu şekilde gerçekleşir: 

© Yılsonu finansal tablolarının yayınlanmasıyla, şirketin dağıta- 
bilecek kârının olup olmadığı görülür. 

© Genelde, kısa bir süre içinde şirket yönetim kurulu tarafından, 
varsa, dağıtılabilir kârın ne şekilde değerlendirileceği konusunda 
Genel Kurul'da görüşülmek üzere bir teklif yapılır (Açıklama 
Kamu Aydınlatma Platformu'nda yayınlanır). 

M Kârın ortaklara dağıtılması yerine yatırım vs. gibi konular 
için şirket bünyesinde kalması da tercih edilebilir. Nihai karar 
Genel Kurul'da belli olur. 1 adet dahi olsa şirketin payı elinde 
bulunan yatırımcılar Genel Kurul'a direk veya internet üzerinden 
katılıp karara yönelik oy kullanabilir. 

M Yılın kâr yerine zararla kapanması durumunda, genellikle, 
ilgili döneme ait bir kâr dağıtımı söz konusu olmamaktadır. 

© Genel Kurul'da alınacak karar doğrultusunda kâr payı dağı- 
tımı nakden ya da hisse olarak karar verilen tarihte peşin ya da 
taksitli olarak ödenir. 

M Peşin ödemelerin genellikle Nisan-Mayıs aylarında yapıldığı 
görülse de tarihlerde değişiklik görülebiliyor. 

Temettü konusunda sıklıkla görülen yanlış algılamalardan biri 
nakit temettü ödemesinin sanki toplam portföy büyüklüğünü artı- 
ran bir bonus gibi değerlendirilmesidir (bedelsiz sermaye artırımı 


Temettü verimi odaklı stratejileri uzun vadeli kullanmak daha sağlıklı sonuç 
verir. Öte yandan, hızlı büyüyen şirketler kârı dağıtmak yerine şirket içinde 
tutmayı da tercih edebilirler. Bu nedenle hisse seçiminde temettü tek seçenek 


Finansal sonuç döneminde 
hisse senedi yatırımı — 3 


için de benzer bir durum geçerli olmakla birlikte bu yazıda yalnızca 
nakit temettüye odaklanıyoruz). Ancak, durum tam olarak böyle 
değil. 

Diyelim ki elinizde fiyatı 10 TL olan 1 adet hisse var ve haftaya 
bu hisse için brüt 50 kuruş nakit temettü dağıtılacak. Bugün yatırım 
hesabınıza baktığınızda, toplam portföy büyüklüğünüzün 10 TL 
(Hisse fiyatı 10 TL x 1 adet hisse) olduğunu göreceksiniz. Temettü 
gününe kadar hisse fiyatının değişmediği varsayımında, dağıtımın 
yapıldığı gün tekrar yatırım hesabınıza baktığınızda portföy büyük- 
lüğünüzü 10 TL olarak göreceksiniz (stopaj etkisi hariç) ancak 
detaylar değişmiş olacak. Şöyle ki, temettü ödemesi yapıldığında 
hisse senedi fiyatlarında tarihsel olarak hisse başına ödenecek brüt 
temettü tutarı kadar aşağı yönlü bir ayarlama yapılacaktır. Yani, 
temettü ödemesi öncesinde hisse senedi fiyatı 10 TL ise, temettü 
ödemesi sonrasında hissenin fiyatı bir önceki kapanış 10-0.50 — 
9.50 TL olarak görünecektir. Yatırım hesabınızın detayı ise 9.50 
TL fiyatlı 1 adet hisse ve 50 kuruş nakit olarak görünecektir. Hatta, 
temettü ödemelerinde yüzde 15 stopaj uygulandığı için (net temet- 
tü) nakit 0.425 TL (0.50 x (1 - yüzde15)) olacak ve toplam portföy 
büyüklüğü 9.925 TL olacaktır. 

Özetle, sanıldığı gibi temettünün portföyü büyüten bir bonus 
olmadığı, hatta elde edilen temettüden kesilen stopaj düşünül- 
düğünde sınırlı da olsa portföy büyüklüğünü düşürücü bir unsur 
olduğu görülmekte. “Temettü ödemesiyle, portföyde bir değişiklik 
olmuyorsa, temettü neden ve kim için önemli?” sorusunun yanı- 
tına geçmeden önce sıklıkla karıştırılan iki kavrama daha açıklık 
getirelim: 

© Temettü oranı, “Dağıtılan Temettü Tutarı / İlgili Yıla Ait 
Toplam Net Kâr” formülüyle hesaplanır. Kısaca, toplam kârın ne 
kadarının temettü olarak dağıtıldığını gösterir. 

© Temettü verimi, “(Dağıtılan Temettü Tutarı / Şirket Piyasa 
Değeri)*100” veya “(Hisse Başına Temettü / Hisse Fiyatı)*100” 
formülü ile hesaplanır. Kısaca, 1 adet hissenin ne kadar temettü 
ürettiğini gösterir. Farklı bir bakış açısıyla sahip olunan 1 adet 
hissenin kirası gibi de düşünülebilir. 

Yukarıdaki örnekten de anlaşılacağı gibi temettü ödemesi 
aslında yatırımcıların/ortakların cebine bedavadan para koymak 
anlamına gelmediği gibi portföy değişikliğinde hiçbir değişiklik 
meydana gelmemektedir (stopaj etkisi hariç). Bu nedenle, temet- 
tü odaklı ve kısa vadeli stratejilerde, teorik olarak, yatırımcılar 
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Hisse Kapanış Fiyatı Hisse Başına Beklenen Hisse Başına Beklenen Beklenen Temettü Beklenen Temettü 


Şirket Adı 


(08.02.2018) 


açısından spekülatif olarak nite- 
lenebilecek getiriler dışında bir 
getirinin olmayacağı söylenebilir. 
Ancak, genellikle hem piyasadaki 
temettü ilgisi ve hem de teknik 
fiyat ayarlaması sonrasında his- 
senin ederine gelecek olması gibi 
unsurlarla temettü verimi yük- 
sek hisselerin genellikle bu tarz 
dönemlerde pozitif ayrışabildiği 
görülmekte. 

Uzun vadeli yatırım açısından 
ise temettü çok büyük bir önem 
arz ediyor. Bunun temel gerek- 
çelerini kabaca aşağıdaki şekilde 
özetleyebiliriz: 

© Özellikle istikrarlı ve yük- 
sek verimlilikte temettü ödeyen 
şirket hisselerinin uzun vadede 
genel olarak yükseliş eğiliminde 
olması beklenebilir; zira istikrarlı 
ve güçlü bir temettü performansı 
sunabilmek için istikrarlı ve güçlü 
bir kârlılık performansını gerek- 
tirmekte olup; bir hissenin fiya- 
tını en çok etkileyen unsur ya da 
bir şirkete ortak olma isteğinin 
temel dürtüsü kârlılıktır. Böylece, 
temettü geliri haricinde hisse 
fiyatlarında görülecek yükselişler 
de sermaye gelirine dönüşmesi 
anlamına gelecektir. 

B Alınan nakit temettüler 
hesaptan çekilerek kullanılabile- 
ceği gibi, aynı hissede yeni alımlar için de değerlendirilebilir. Böyle 
yapıldığı takdirde, eldeki toplam hisse sayısı, yani toplam hisseler 
içindeki pay artmış olacak ve ilerleyen dönemlerde temettüden 
daha fazla faydalanılabilmesini sağlayacaktır. 

© Alınan her temettü, sahip olunan hisse için ödenen maliyetin 
bir anlamda geri ödemesi veya kirasıdır. Alınan her temettü orta- 
lama maliyetin aşağı gelmesini sağlayacaktır (yukarıdaki örnekte 
değindiğimiz teknik fiyat ayarlaması etkisi). Varsayalım ki, bir his- 
senin fiyatı 1 TL olarak ve ödediği temettü de 10 kuruş olarak sabit 
kalsın; hiç de yeni hisse alınmasın. Bu durumda temettü verimliliği 
yüzde 10 (0.1 TL temettü / 1 TL fiyat) olacak; bu da 10 yılın sonun- 
da aldığınız temettülerle hissenin maliyeti temettülerle ödenmiş 
olacak ve ortalama maliyet 0 TL'ye gelecektir. 

M Temettü kaynaklı fiyatlarda yapılan tarihsel ayarlamalar 
bölünmüş fiyatları oluşturmaktadır. Veri terminalleri ya da inter- 
net sitelerinde gördüğümüz hisse fiyat grafikleri bölünmüş fiyatları 
yansıtmaktadır. Özellikle güçlü ve istikrarlı temettü ödeten şirket- 
lerin fiyat grafiklerine bakıldığında; halka arz edildiği tarihlerdeki 
fiyatların 0 veya O'a yakın fiyatlara karşılık geldiği görülecektir. Bu, 
o hissenin halka arz fiyatının 0 olduğu anlamına gelmeyip; burada 
değinilen durumun sonucudur. 

Toparlamak gerekirse, temettü verimi yüksek ve her yıl düzenli 
temettü veren şirketlere kısa vadeden ziyade uzun vadeli bir bakış 


Brüt Temettü 


Net Temettü Verimi (Brüt) Verimi (Net) 


Kaynak: Bloomberg, Finnet, Gedik Yatırım Araştırma 


açısıyla yaklaşılmasının yerinde olacağını düşünüyoruz. Diğer 
taraftan, uzun vadeli yatırım açısından temettünün son derece 
önemli bir konu olmakla birlikte tek başına yeterli bir kriter 
olmadığının da altını önemle çizmek gerekir. Bundan dolayı, uzun 
vadeli yatırım açısından “Ben bu şirkete ortak olur muyum?” ya da 
“Neden bu şirkete ortak olayım?” gibi temel ve basit sorulara yanıt 
arayarak seçici olunmasının gerektiğini de ifade edelim. Ayrıca, 
bazı şirketler elde ettikleri kârın belirli bir bölümünü temettü 
olarak dağıtmayı, bazı şirketler ise çeşitli nedenlerle (yapılacak 
yatırımlar için kaynak yaratmak ya da özsermayeyi güçlendirmek 
gibi) dağıtmayarak şirket bünyesinde tutmayı da tercih edebilirler. 
Özellikle hızlı büyüme döneminde olan şirketlerin genellikle kârı 
dağıtmak yerine şirket içinde tutmayı tercih ettiği bilinir. Bundan 
dolayı, doğru hisse tercihleriyle, uzun vadede temettü gelirinden 
bağımsız olarak da önemli kazanımlar elde etmek mümkündür. 

Bu haftaki yazıda ağırlıklı olarak teorik konulara eğilmiş olma- 
mız ve kısa vadede piyasada gözlenen dalgalanmalar nedeniyle 
birkaç hisseye yönelik yorum vermektense temettü odaklı daha 
geniş bir liste yayınlamanın daha anlamlı olacağını değerlendiriyo- 
ruz. BIST-100'de işlem gören şirketlerin beklenen temettülerine 
yönelik olarak Bloomberg veri terminalinde yer alan tahminler ile 
geçmiş yıl temettü performanslarını baz alarak hazırladığımız tablo 
yukarıda yer alıyor. 
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10,85 
11,47 
5,90 
2,37 
14,23 
3,37 
20,69 
15,04 
5,18 
0,56 
4,31 
6,91 
0,25 
60,08 
56,23 
7,84 
1,61 
7,14 
4,92 
25,77 
1,18 
5,12 
3,40 
28,69 
7,56 
16,06 
4,23 
3,78 
0,52 
20,35 
4,48 
6,25 
1,88 
4,50 
33,60 
5,14 
41,87 
4,38 
2,04 
1,45 
0,55 
1,03 
18,40 
11395) 
1,63 
1,84 
12,08 
1,78 
16,23 
10,80 
6,41 
0,55 
8,39 
21,48 
2,69 
11,70 
10,59 
1,76 
2,34 
4,09 
122,16 
1,86 
75,34 
0,32 
0,42 
1,56 
1,36 
8,18 
6,45 
1,08 
15,79 
45,36 
201,21 
6,18 
9,35 
7,94 
4,02 
1,87 
5,64 
551) 
37,60 
12,48 
1,17 
1,48 
36,40 
5,87 
2,92 
5,33 
49,10 
14,52 
14,50 
2,99 


1,43 
2,78 
7,00 
4,55 
1,14 
17,65 
2,21 
8,30 
1,06 
11,20 
11,98 
6,30 
2,52 
14,60 
52 
21,22 
15,33 
5,04 


4,12 
7,49 
0,26 
62,40 
58,05 
7,56 
1,67 
8,37 
5,35 
26,96 
1,26 
5,50 
3,45 
28,74 
8,23 
15,49 
3,96 
4,05 
0,52 
22,02 
4,56 
6,85 
1,93 
3,40 
34,96 
5,60 
45,68 
5,10 
2,18 
1,66 
0,56 
1,08 
19,50 
1,81 
1,82 
1,99 
9,54 
1,79 
16,61 
11,35 
6,18 
0,56 
6,96 
24,66 
2,65 
7,77 
11,07 
1,92 
2,59 
4,45 
104,00 
1,84 
79,95 
0,39 
0,42 
1,71 
1,87 
8,42 
6,22 
1,15 
14,89 
52,65 
223,90 
7,10 
9,58 
8,45 
4,31 
1,89 
5,77 
5,71 
38,82 
12,32 
1,28 
1,58 
38,80 
5,70 
2,62 
5,78 
54,40 
14,30 
14,54 
3,22 


1,21 
2,49 
5,99 
4,20 
0,84 
15,86 
1,90 
7,41 
0,91 
9,45 
10,57 
5,38 
2,10 
11,80 
3,12 
20,00 
12,88 
4,09 


3,32 
5,25 
0,20 
58,10 
50,25 
6,83 
1,41 
11423) 
4,51 
23,70 
1,03 
4,88 
2,59 
23,94 
7,05 
9,50 
3,01 
3,43 
0,49 
18,50 
3,86 
574 
1,69 
0,90 
30,02 
4,28 
38,00 
3,77 
1,83 
1,30 
0,47 
0,89 
16,50 
1,46 
1,46 
4478) 
4,56 
1,62 
14,90 
9,40 
5,13 
0,52 
4,11 
18,74 
2,50 
5,85 
8,66 
1,56 
2,09 
3,72 
74,20 
1,48 
71,00 
0,27 
0,40 
1,26 
1,05 
7,16 
5,38 
1,00 
11,65 
41,00 
190,60 
4,00 
8,50 
7,21 
3,77 
1,60 
5,18 
5,16 
32,80 
10,70 
1,09 
753) 
33,50 
3,88 
1,84 
4,08 
36,94 
11,51 
113725) 
2,72 


1/28 
2,62 
6,10 
4,34 
0,97 

16,72 
1,98 
7,58 
0,97 

10,38 

10,82 
5,15 
227 

12,32 
3,30 

20,40 

14,51 
4,19 
0,55 
3,98 
637 
021 

59,62 

54,10 
7,16 
1,55 
7,51 
4,67 

24,59 
1411 
4,99 
3,07 

21,24 
735 

13,93 
3,81 
3,60 
0,50 

18,98 
3,97 
6,05 
175 
2,93 

31,58 
5,24 

38,96 
3,93 
1,93 
141 
0,52 
0,04 

17,19 
149 
1,54 
181 
9,18 
175 

15,35 
9,76 
6,01 
0,53 
6,49 

19,93 
2,55 
6,56 
8,99 
1,64 
231 
3,84 

98,54 
13 

72,39 
0,30 
041 
149 
114 
7,48 
6,12 
1,04 

13,94 

42,63 

196,30 
5,54 
8,82 
7,58 
3,87 
1/76 
5,36 
5,30 

33,38 
11,95 
113 
142 
34,57 
5,20 
246 
4,96 
42,80 
13,58 
13,50 
2,83 


| 56ün | 226ün | GoGün | özogün | 

112.091. 109.784 

132.851 132.146 

126.311 123.510 

1,30 1,25 1,25 
2,65 2,60 2,69 
6,22 6,04 5,92 
4,38 4,26 4,19 
0,96 0,89 0,85 
16,64 16,02 16,81 
2,04 2,00 2,08 
ie) 7,51 7,88 
0,98 0,91 0,94 
10,37 9,72 9,79 
11,18 10,90 11,11 
5,68 5,69 5,54 
2,37 2,36 2,30 
13,38 12,21 12,01 
3,32 3,17 3,16 
20,65 20,75 20,58 
14,34 13,23 12,89 
4,78 4,20 3,87 
0,55 0,54 0,61 
3,89 3,51 3,31 
6,31 5,61 5,39 
0,23 0,25 0,29 
60,00 59,57 59,14 
53,53 48,75 45,93 
7,21 7,06 7,01 
1,55, 1,40 1,38 
7,16 7,69 8,13 
4,86 4,84 4,56 
25,24 24,61 24,17 
ae) 1,18 1,22 
5,10 5,14 5,54 
3,23 2,81 2/95) 
21,33 25,20 23,417 
7,53 7,48 17515: 
13,75 10,91 9,87 
BE59) 3419) 3,03 
Siz 3,49 3,23 
0,51 0,51 0,55 
19,79 20,21 21,28 
4,20 4,13 4,15 
6,21 5,91 5,69 
1,82 1,75 1,79 
2,42 1,46 1,09 
32,25 32,27 30,99 
4,80 4,46 4,19 
41,24 38,61 40,14 
4,16 4,34 4,26 
2,05 2,02 2,00 
1,42 1,36 1,40 
0,49 0,51 0,53 
0,99 0,96 1,04 
17,94 17,42 18,28 
1,55 1,54 1,61 
1,61 1,63 1,70 
1,83 pri 1,85 
7,98 6,12 5,59 
1,72 zel 1,67 
15,81 15,40 15,52 
10,23 57901 10,14 
5,89 OR51 5,17 
0,54 0,55 0,58 
5,51 4,35 3,54 
21,22 21,31 21,72 
2,58 2,43 2,42 
6,34 6,14 4,31 
9,83 9,35 8,49 
1,74 1,76 1,69 
2,30 2,16 2,12 
4,04 4,10 4,32 
91,28 67,51 39,60 
1,66 1,52 1,58 
75,10 75,16 75,41 
0,29 0,29 0,33 
0,41 0,42 0,44 
1,40 1,37 1,38 
1,20 1,36 1,22 
ver 7,48 7,68 
5,96 5,53 5,39 
1,06 1,07 1,11 
14,20 12,27 11,67 
44,22 43,13 41,77 
199,30 192,89 200,34 
5,62 4,71 4,27 
9,06 8,83 8,19 
7,82 7,38 731 
3,93 3,90 3,89 
1,77 1,72 1,74 
5,53 5,29 5,31 
5,46 5,41 5,95 
35,52 35,26 36,63 
11,44 10,48 9,03 
HELİS) 1,18 1,22 
1,39 1,37 1,40 
35,69 35,92 34,78 
4,59 4,13 4,03 
2,21 1,95 1,97 
23 4,38 4,25 
44,49 38,80 37,78 
12,97 11,95 12,16 
14,01 13,88 14,10 
2,93 2,88 2,90 


41,25 
44,11 
35,99 
42,88 
52,32 
38,27 
38,81 
60,44 
42,81 
38,10 
37,72 
47,49 
49,21 
32,29 
45,48 
34,28 
31,57 
48,26 
38,96 
47,81 
50,74 
52,17 
63,89 
50,82 
38,10 
44,15 
49,06 
41,71 
47,17 
33,62 
37,18 
39,29 
44,66 
40,02 
44,63 
47,69 
34,92 
50,98 
87,97 
42,63 
43,07 
29,64 
29,50 
43,00 
35,87 
60,45 
40,71 
54,69 
38,13 
23,49 
26,26 
49,48 
52,62 
29,38 
37,29 
35,54 
30,52 
46,69 
94,43 
55,07 
38,80 
31,98 
56,48 
42,67 
98,71 
32,35 
54,68 
70,98 
34,89 
27,19 
46,71 
27,14 
90,27 
60,11 
20,45 
46,30 
40,40 
52,70 
35,62 
33,99 
63,13 
41,04 
56,64 
42,53 
47,40 
48,82 
34,42 
34,08 
41,26 
42,87 
35,79 
49,12 
34,54 
64,54 
46,70 
69,85 
40,73 
73,19 
71,31 
38,04 
51,34 
67,86 
28,93 
37,44 


-156,44 o 18,36 
-144,27 o 17,08 
-150,14 o 27,11 
-157,36 o 42,65 
-47,00 o 56,48 
-151,23 o 40,94 
-218,93 o 57,26 
219,47 o 65,22 
-14141 o 59,46 
-155,21 o 20,57 
-178,990 o 32,88 
-126,44 o 35,39 
-141,666 (o 17,35 
-148,57 “yüz 
-53,09 57,60 
-14231 51,13 
-130,96 9,93 
-11037 o 27,16 
-96,27 o 48,33 
-153,56 (o 34,11 
-187,70 o 35,04 
4,62 20,04 
-271,97 o 40,50 
-108,53 8,44 
-70,71 o 55,56 
-164,05 o 43,27 
-82,83 o 28,63 
-214,20 o 41,02 
-155,21 o 24,65 
-173,91 o 21,69 
-161,66 o 19,37 
-146,89 o 24,85 
Eke Je 
131,09 — -13;28 
138,53 — 27,01 
-150,48 38,89 
-124,77 o 60,36 
-81,65 o 19,56 
60,23 o 75,25 
-137,80 o 19,94 
E814038 50:95; 
-128,03 o 15,17 
-133,93 8,72 
-161,80 (o 16,61 
-154,52 . 13,30 
60,35 o 74,62 
-166,70 o 16,97 
10,08 o 35,39 
-104,69 o 17,29 
-177,35 o 13,48 
-167,12 (o 10,79 
-52,45 o 19,85 
40,62 62,24 
-148,25 o 26,48 
-95,22 44,61 
-128,48 o 24,76 
-151,62 49,46 
-138,77 (o 38,94 
127,69 o 86,68 
67,15 o 74,72 
-159,59 o 30,49 
-134,79 o 15,80 
-214,90 o 36,86 
-41,63 7,41 
147,81 (o 96,80 
-148,41 o 15,33 
14,76 o 16,61 
293,82 o 53,50 
-126,33 5,94 
-164,50 7,21 
-158,35 . 36,18 
-132,05 (o 26,86 
83,06 o 56,64 
-13,79 o 45,83 
-135,29 o 16,91 
-49,65 o 44,44 
-142,86 (o 24,44 
közde 52,08 
-139,26 (o 47,62 
-154,54 5,39 
10,45 o 79,43 
-163,44 o 12,78 
-50,84 o 50,97 
-85,78 o 46,35 
-84,44 o 27,05 
-222,61 (o 45,28 
-207,98 o 15,01 
-193,27 o 22,28 
-119,664 o 16,01 
-178,43 o 18,74 
-162,74 o 14,03 
-0,49 23,19 
-104,62 9,60 
96,98 o 71,32 
-55,78 8,00 
307,84 o 67,06 
-123,55 o 22,46 
129,21 o 60,71 
126,44 o 74,58 
-202,63 9,89 
-58,35 25,80 
70,86 (37,49 
-131,09 o 18,25 
-60,660 o 35,27 


RS114 | (114 | STOH.| MOM. 
14GÜN | 14GÜN | 5/3 | 126ÜN 


94,94 
95,43 
94,30 
96,15 
99,25 
95,40 
95,95 
105,32 
98,01 
93,75 
95,15 
93,20 
95,17 
93,84 
97,39 
92,15 
86,02 
99,09 
97,50 
95,13 
96,69 
103,77 
103,41 
86,71 
95,45 
98,83 
101,25 
96,81 
94,97 
92,91 
92,35 
95,29 
95,69 
93,14 
90,15 
93,87 
94,40 
102,08 
111,05 
92,99 
96,15 
92,54 
90,28 
92,58 
92,93 
100,00 
90,64 
110,89 
89,69 
94,36 
90,82 
97,24 
104,08 
92,00 
92,11 
91,88 
92,07 
95,21 
129,67 
104,79 
d4,âk 
91,86 
97,19 
100,00 
132,05 
92,38 
99,23 
120,00 
86,19 
89,33 
96,97 
92,23 
111,80 
106,13 
92,93 
96,55 
97,56 
107,46 
95,69 
91,37 
100,83 
97,17 
96,98 
94,13 
97,61 
93,68 
94,32 
91,54 
97,19 
98,30 
92,24 
98,91 
89,65 
106,13 
100,00 
103,60 
96,36 
108,15 
110,87 
84,81 
90,64 
107,04 
93,96 
96,26 


Pisanaki | Sow | sevme | önceye | üreme | vişne (mecnun pr | case | sea | von 
Mesa |) mean | Jo İc ir e iç rsi | 5 zn ün şü cin | edin | si in 
2,09 2,21 2,08 2,29 1,89 2,43 2,59 FAZI 2,20 sikel 202 2,18 


DAGI GİYİM : 12.990.000 salla 39,06 -137,20 42,98 o 93,48 


DAGİ Y HOLDİ : 5.076.000 1,40 1,37 1,43 1,32 1,45 1,22 1,51 1,62 1,36 1,42 1,43 141 147 44,13 -136,96 17,42 100,00 
DARDANEL : 16.517.343 1,63 1,61 1,65 1,61 1,66 1,51 1,79 1,95 1,59 1,64 1,67 1,83 2,04 o 37,57 -12627 25,63 o 96,45 
DATAGATE BİL. : 9.900.000 14,67 o 14,19 15,17 13,83 15,29 11,24 18,05 o 18,54 1030 1442 13,70 10,45 8,49 62,76 18,58 o 63,03 91,06 
DEMISAŞ DÖKÜ : 16.100.000 2,29 2,28 2,30 2,24 2,35 2,11 2,55 2,714 1,83 2,28 PN 2,06 2,15 o 51,36 -53,14 43,05 100,88 
DENGE HOLDİN 2 5.170.000 19,30 18,45 20,18 15,30 23,28 11,00 26,84 O 20,22 8,25 18;76 14,79) 10,31 7,26 88,17 10530 77,72 124,68 
DENİZ GMYO : 6.500.000 3,39 3,19 3,60 3,09 3,69 2,93 3,83 4,72 iie ira CALL 2,82 2,19 o 54,19 -2405 18,05 109,00 
DENİZBANK ?. 4.974.150 7,56 ri 7,16 5,62 10,44 4,41 11,32 8,87 3,63 , 8,05 5,45 4,26 4,29... 175,86 63,83 o 73,66 178,72 
DENİZLİ CAM : 3.420.000 1188 o 11,65 12,11 11,48 12,18 11,23 12,32 o 14,94 11,57 12,07 12,33 11,49 1143 o 46,51 -145,25 23,22 96,74 
DERİMOD. : 1.836.000 13,34 o 12,11 14,69 11,67 15,59 9,85 7703) 73 a en | e 9,53 8,52 59,92 1148 6342 111,17 
DESADERİ : 10.828.833 1,01 0,97 1,05 0,95 1,07 0,88 1,09 1,18 0,99 1,04 1,06 1,02 104 oO39,18 -19340 17,25 o 92,66 
DESPEC BİLGİ : 8.740.000 3,48 3,41 3,55 3,34 3,70 3,15 3,76 3,95 3,35 3,50 3,70 3,47 349 39,79 -12120 14,50 89,69 
DEVA HOLDİNG : 36.003.472 4,19 4,03 4,35 3,97 4,45 3,60 4,66 4,82 4,10 427 4,46 4,33 4,34 37,21 -145,53 11,97 90,89 
DİRİTEKS D TEKST : 9.585.000 1,08 1,08 1,08 1,07 1,09 1,03 1,14 1,22 1,02 1,08 1,09 1,01 UT 50,32 03,55 59,21 9908 
DİTAŞ DOĞAN :. 2.500.000 6,58 6,43 6,73 6,19 6,84 6,09 6,99 7,67 6,02 6,70 6,63 6,19 6,32... 49,88 -151,91 4415 95,36 
DO-CO : 974.400 o 234,80 232,82 O 236,80 225,46 o 246,61 Oo 221,99 O 252,86 268,40 210,00 232,92 245,68 o 227,62 207,63 47,13 -10242 25,56 o 89,52 
DOĞAN BURDA b 1.173.551 3,40 3,29 3701 3,10 3,61 2,85 3,70 3,70 3,27 3,49 3,49 EEE) 3,15 o 42,74 -23170 38,96 (96,87 
DOĞAN GAZETE : 5.250.000 2425) 252 2,58 ol 2,62 2,50 2,68 2,18 2/51 2,56 2,63 2,67 2 32,85 -13243 23,07 95,15 
DOĞAN HOLDİN : 915.928.401 0,80 0,78 0,82 0,77 0,84 0,75 0,85 0,91 0,78 0,81 0,84 0,84 0,88 33,81 -169,08 3180 94,12 
DOĞTAŞ K MOBİL : 104.534.884 3,05 2,90 3,20 2,87 3,40 2,83 3,56 4,03 3,00 3/14 3,43 3,55 378011 25,76 -138,19 19,91 85,67 
DOĞUSAN : 8.800.000 1,68 1,48 1,90 1,42 2,06 1,37 2,4k 1,69 1,29 1,51 1,42 1,34 134 o 78,35 24260 71,14 121,74 
DOĞUŞ GMYO : 16.600.389 3,08 3,01 3,15 2,99 gel 2,91 3,21 3,68 3,01 3,12 3,21 3,24 3el8. 39,11. -175,52. 17,68. 95,06 
DOĞUŞ OTOMOT : 33.000.000 8,92 8,88 8,96 8,68 9,21 8,36 9,26 9,24 8,21 8,96 8,66 8,26 8,40 56,40 2441 57,14 103,96 
DURAN D BASIM : 5.801.526 3,82 3,79 3,85 3,69 3,99 3,67 4,16 hk 3,65 3,84 4,02 2/55) 3,38 o45,75 -9667 57,32 94,09 
DYO BOYA : 15.000.000 5,90 5,56 6,26 5155) 6,63 5,46 6,92 7,84 5,77 6,14 6,65 6,89 6,42 O 22,26 -158,21 2100 83,93 
ECZACIBA İLA : 164.462.400 4,20 4,03 4,37 3,97 4,49 3,56 4,14 4,19 4,12 4,29 4,50 4,41 4,44 35,08 -150,56 9,55 91,70 
ECZACIBA Y ORT. : 11.340.000 2,12 2,07 2,17 2,06 2,23 1,95 2,43 2,49 2,03 2,14 2,23 1,85 17091 48,10 — -127,93 32,02 93,81 
ECZACIBA YAT : 23.100.000 10,23 9,85 10,63 9,67 10,84 8,69 1140 o 11,56 1010 1046 o 10,86 10,75 10,96 (o 29,19 -15846 10,44 92,92 
EDİP GAYRİME : 24.050.000 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,18 1,21 1,39 1,14 1,19 1,20 1,26 1,24 48,83 45,86 o 39,37 101,69 
EGE ENDÜSTRİ : 1.071.000 331,20 320,73 o 342,01 304,24 o 349,15 Oo 285,81 o 352,56 361,00 303,50 337,06 337,96 317,14 295,20 4674 -13571 31,12 97,56 
EGE GÜBRE : 4.300.000 31,50 o 30,77 32,25 29,92 32,39 28,40 35,09 oO34,08 26,66 32,08 31,50 21,69 27,31 o 56,20 -177,20 29,88 94,88 
EGE PROFİL. : 3.239.232 be | 11,81 10,71 12,16 10,48 lacı) v5 9,84 1154 1211 10,61 9,80 44,01 -13112 34,34 9071 
EGE SERAMİK : 25.500.000 4,17 4,01 4,34 4,00 4,50 3,60 4,81 4,19 412 o 4,27 4,52 4,39 4,45 o 31,76 -154,52 13,94 (o 87,79 
EGELİ &COTA : 21.120.000 0,93 0,86 1,01 0,78 1,03 0,72 1,05 1,01 0,64 0:85 0,77 0,71 0,68 67,01 70,61 33,54 134,78 
EGELİ&CO G SERMA : 3.200.000 0,48 0,48 0,48 0,48 0,49 0,47 0,49 0,51 0,46 Oo 0,48 0,48 0,48 0,48 51,34 -4594 34,29 102,13 
EGELİ&CO Y HOLDİ 233.200.000 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,21 0,22 0,19 .. 0,20 0,20 0,20 0,21. 49,59 -7147 37,78 100,00 
EGEPLAST : 5.000.000 5,48 4,88 6,15 4,62 6,53 4,53 7,62 5,48 4,36 — 4,97 4,61 4,55 Gpigmi 79,37 276,33 o 88,81 121,78 
EKİZ KIMYA : 5.096.188 0,53 0,52 0,54 0,51 0,54 0,50 0,55 0,58 0,52 MNO/53 0,54 0,54 0,57 oO44,91 -56,00 45,37 98,15 
EMEK ELEKTRİ : 20.169.000 iL 1,55 1,59 1755) 1,59 1,53 1,63 1,76 1,45 1,59 is) 1,49 1,53 o 48,69 -79,47 5342 96,32 
EMİNİŞ AMBAL ; 992.000 Ayak 4,36 4,52 4,34 4,63 4,26 4,64 5,15 4,21 o 4,50 4,64 4,65 4,68 o 35,15 -16946 23,75 95,90 
EMLAK K GMYO :1.938.000.000 2,47 2;39 2,56 2,37 2,63 2,30 2,67 2,87 244 2,53 2,64 2,64 2,6878 32,05 — -185,22 - 15,26 92,51 
ENERJİSA ENE : 236.213.793 6,60 - - - - - - 7,20 6,37 - - - - - - - - 
ENKA İNŞAAT : 552.000.000 5,54 5,50 5,58 5,46 5,67 5,44 5,18 6,10 5,40. piril, 5,68 5,78 5,58... 41,96 o-90,70 36,05 96,35 
ERBOSAN : 2.557.800 97,65 o 96,81 98,49 95,26 99,25 87,95 o 105,76 105,90 83,40 96,01 94,96 85,94 79,30 58,24 -5031 30,14 102,52 
EREĞLİ D CELİK :1.680.000.000 9,69 9,53 9,86 9,46 9,95 9,23 9,96 o 10,58 9,45 9,74 9,95 9,55 8,96 Oo 45,26 -13349 30,84 (96,23 
ERSU GIDA : 19.800.000 1,19 ZN 1,21 1,17 1,22 1,14 1,24 1,39 1,12 1,19 1,23 1,18 1,28 oO44,36 -98,51 41,87 94,44 
ESCORT TEKNO : 19.496.919 1,17 1,14 1,20 ale) 1,22 1,05 1,27 1,32 1,15 1,19 1,22 1,20 1,24 o 37,05 -153,51 26,29 o 92,86 
ESEM S GİYİM : 9.853.470 0,55 0,53 0,57 0,48 0,65 0,42 0,67 0,73 0,35 pri 0,47 0,41 045 58,11 13,26 30,66 141,03 
ETİLER GIDA : 4.817.424 4,48 4,43 4,53 4,36 4,65 4,35 4,19 5,10 4,30 4,51 4,63 4,71 5,33 o 41,68 -120,96 5,04 95,73 
EURO Y ORT. :. 20.000.000 0,84 0,82 0,86 0,80 0,86 0,75 0,87 0,94 0,82 0,85 0,86 0,85 0,90.. 44,13 -12846 20,95 96,55 
EURO K YAT. : 12.800.000 1,13 dll 1,15 1,09 1,16 1,06 1,17 1,30 1,09 1,14 1,16 1,20 d22mi 43,80 -117,03 28,77 91,13 
EUROTYAT. : 18.800.000 0,99 0,97 1,01 0,94 1,02 0,89 1,05 1,10 0,93 1,00 1,00 1,03 1,02 o 46,93 -10017 38,98 (97,06 
EURO Y HOLDİ : 31.200.000 0,61 0,60 0,62 0,59 0,62 0,56 0,63 0,69 0,59 O 0,62 0,62 0,62 0,66 o 45,70 -128,26 41,11 93,85 
FENERBAH FUT : 9.615.200 221618 M3: 1103 32,69 31,38 33,51 31,22 34,17 o 35,24 3180 32,39 33,60 33,85 34,39 o 28,69 -130,36 27,69 93,98 
FINANS F KİR. : 1.150.000 4,24 4,15 4,33 4,09 4,36 3,97 4,37 4,40 3,88 4/12 4,07 3,94 4/10 60,13 1547 15,70 104,18 
ONB FİNANSBA : 6.030.000 5,80 5,52 6,10 5,43 6,51 5,06 6,55 8,48 540 o 6,02 6,42 5,73 5.81 o4140 -11242 17,07 79,45 
FLAP K TOPLA : 20.937.500 15,04 o 15,57 16,32 13,90 17,86 13,03 18,78. 16,55... 11,00. yek 5 Bl ml B 0, 12,51 8,21... 64,47 92,12... 73,17... 121,68 
F-M İ PİSTO : 1.855.983 16,01 o 15,24 16,81 14,56 16,86 14,04 17,88 o 18,78 13,52 16,65 16,78 14,75 14,14 o 46,77 -204,20 37,65 (95,18 
UFUK YATIRIM ? 3.279.282 2,84 2,714 2,95 2,66 3715) 2,28 3,44 3,56 2,14 2,90 3,14 2,99 240 o 36,90 -133,55 20,34 84,78 
FORD OTOSAN : 63.163.800 56,65 o 53,75 59,71 51,68 60,51 44,61 63,95 o 63,90 5410 59,01 o 60,20 58,97 53,94 o 38,00 -195,96 20,90 90,28 
FRİGO P GIDA : 3.240.000 0,95 0,95 0,95 0,94 0,96 0,93 0,97 1,00 0,93 0,95 0,96 0,97 1,00 46,22 -9083 26,91 96,94 
FONET B TEKNO : 7.560.000 4,18 4,62 4,95 4,48 5,28 4,33 5,83 5,16 4,40 460 4,65 4,718 4,61 54,64 -5,23 25,03 101,06 
GALATASA SPO : 36.720.000 6,15 6,05 6,25 5,98 6,27 5,84 6,27 6,77 540 o 5,99 6,26 6,24 7,07 o 46,04 -550O8 57,665 95,35 
GARANTİ BANK :2.016.000.000 o 11,59 o 11,34 11,85 11,04 11,90 10,80 12,50. 12,75. 10,25. yeleli mekle 10,60 10,444... 53,45 -8339 21,25 97,72 
GARANTİ FAKT : 6.360.000 2,86 2515 2,98 2,68 3,03 2,58 3,10 3,47 280 2,94 3,05 3,07 3,50 35,10 -22538 20,02 94,70 
GARANTİ Y ORT. : 31.040.000 0,75 0,71 0,80 0,65 0,82 0,56 0,87 0,96 0,73. MZ! 0,77 0,74 0,77 o 46,14 o -46,04 7,27 o 100,00 
GEDİK GİRİŞİ : 4.400.000 1,18 1,17 1,19 1,17 1,20 iL 1,20 1,30 1,15 1,18 1,20 1,18 118 46,04 -9036 2244 97,52 
GEDİK Y MEN. : 4.043.520 2,60 2,58 2,62 2,58 2,64 2,53 2,65 2,66 2,45 2,63 2,58 2,51 246 o 5580 6087 71,03 101,96 
GEDİK Y HOLDİ : 3.300.000 1,41 1,41 1,41 1,41 1,42 1,39 1,43 1,55 1,35 141 1,40 1:39 1,38 © 53,20 -20,29 82,22 10144 
GEDİZ AMBALA : 2.741.040 7,34 7,30 7,38 7,23 7,41 Lp 7,46 7,10 7,06 7755) 17725 7,09 Tl 55,49 62,71 49,78 101,38 
GENTAŞ : 49.500.000 1,72 1,69 175 1,69 iel 1,68 1,79 1,92 1,66 1,71 1,77 1,67 1,56... 46,57 -100,21 1541 9247 
GERSAN ELEKT : 27.000.000 5,36 4,89 5,88 4,83 6,37 4,42 6,92 5,83 4,22 5,09 4,86 4,00 3,01 60,63 10771 5545 115,02 
GLOBAL M DEĞ. : 8.800.000 0,49 0,49 0,49 0,47 0,51 0,46 0,51 0,50 044 o 0,50 0,47 0,45 0,46 o 63,02 87,91 o 95,83 108,89 
GLOBAL Y HOLDİ : 107.543.175 4,31 4,07 4,57 3,63 4,83 3,37 5,02 5,01 3,61 4,51 4,50 3,80 3,11 . 48,25 -234,07 24,95 o 88,68 
GOOD-YEAR : 62.100.000 3,99 3,89 4,10 3,85 4,17 3,75 4,20 4,42 395 Oo 4,06 4,18 4,18 4,38 Oo 33,88 -170,34 13,44 (92,79 
GÖLTAŞ ÇİMEN : 4.824.000 62,10 o 60,19 64,07 60,15 66,06 55,64 69,16 Oo 70,55 o61,40 63,20 66,10 64,60 iORNOmN 33,09 133/78 1136 89/16: 
GÖZDE GİRİŞİ : 119.350.000 72) 4,98 5,58 4,84 9710) 4,26 5,99 6,17 5,04 5,51 5,72 5,28 4,54 o 37,80 -177,50 14,15 o 87,83 
GSD DENİZCİL : 12.001.597 1,46 1,45 1,47 1,43 1,49 1,38 1,52 1,70 1,31 1,45 1,43 1,37 141. 53,33 -16,21 24,23 105,04 
GSD HOLDİNG : 252.000.000 0,81 0,79 0,83 0,78 0,85 0,74 0,87 0,92 072 0,83 0,79 0,73 0,76 54,85 -1256 2441 105,19 
GÜBRE FABRİK, : 73.480.000 4,hk 4,40 4,48 4,37 4,49 4,22 4,66 4,68 4,15 oo 4,48 4,42 4,17 4,48 o 52,18 -5120 60,20 100,23 
GÜLER Y HOLDİ : 22.200.000 1,96 1,83 2,10 1,59 2728) 1,31 2,38 2,09 1,11 1,93 1,58 1,26 117 75,90 11437 87,77 124,84 
GÜNEŞ SİGORT : 45.900.000 2,02 1,99 2,05 1,96 2ril 1,72 2,30 2,25 1,63 2,05 1,95 1,68 1,61 Oo 59,26 -791 o 27,60 105,76 
HALK GMYO : 188.600.000 0,91 0,90 0,92 0,88 0,93 0,86 0,93 0,97 0,89 0,92 0,92 0,92 0,97 44,25 -120,06 23,68 o 97,85 
HALK SİGORTA : 11.220.000 1,47 1,46 1,48 1,44 1,49 1,42 11595) 1,62 1,42 1,45 1,50 1,56 1,09 37,64 o-37,12 41,06 (96,71 
HATAY TEKSTİ 2 4.410.000 4,89 4,84 4,94 4,84 4,97 4,80 4,99 5,40 4,53 483 4,93 4,87 4,86 49,08 o -31,19 60,29 97,02 
HEDEF GİRİŞİ : 14.840.000 2,41 2,34 2,49 2,29 2,61 2520 2,67 3,36 2,36 2,49 2,63 2,71 3,23 39,07 -225,69 35,77 96,40 
HEKTAŞ : 31.101.384 7,50 7,42 7,58 7,29 7,64 7,20 7,68 7,82 6,88 7,36 7,29 7,11 7,05 o 58,02 29,95 o 50,28 105,78 
HÜRRİYET GZT : 115.920.000 1,07 1,02 1,12 1,00 1,14 0,96 1,19 1,36 1,05 1,11 1515 1,17 1238 33,59 -168,90 23,87 86,99 
İNDEKS BİLGİ : 23.520.000 e | sz) 15,36 14,16 16,56 12,37 17,54 | 15,89 ( 11,50: Getb;szm ig:90) 12,07 11,69 Oo 68,34 35,85 o61,39 108,72 
IŞIKLAR E YAPI :538.159.776 0,39 0,39 0,39 0,38 0,40 0,38 0,40 0,42 0:37 HROBBİ 0,40 0,40 0/41 4484 -8333 59,26 97,50 
MİSH DEKORAS : 20.681.646 0,23 0,22 0,24 0,22 0,24 0,20 0,24 0,25 0,23 0,24 0,24 0,24 0,27 o 3448 -252,78 88,89 95,83 
İDEALIST GMY 2. 2.500.000 2,18 Zyil5, 2,21 2,09 2,24 2,05 2,27 2,5, 2,03 2,21 2,21 2,09 2,24. 48,84 -159,57 27,18 95,20 
İHLAS E ALETL : 143.527.501 0,51 0,51 0,51 0,50 0,52 0,48 0,53 0,57 049 0,51 0,53 0,51 0,57 43,58 -102,61 32,93 94,44 
İHLAS GAZETE : 37.200.000 2 ll 1,13 1,08 1,17 1,02 1,20 1,30 1.00. Mir12 1,18 1,11 113 o40,95 -103,70 31,56 (o 92,56 
İHLAS HOLDİN :632.320.000 0,50 0,49 0,51 0,48 0,53 0,45 0,55 0,57 0,48 o 0,51 0,53 0,51 0,57 . 38,58 -118,95 43,60 92,59 
İHLAS GAYRİM : 95.200.000 1,94 1,80 2,09 1,67 2,10 1,47 2,14 2,32 1,75 2,06 2,08 1,81 1,79 o41,27 -22660 22,60 85,84 
İHLAS Y HOLDİ : 96.000.000 0,51 0,51 0,51 0,49 0,53 0,47 0,55 0,62 0,49 0,51 0,53 0,52 0,57 42,60 -10448 36,81 92,73 
INFO YATIRIM : 6.832.910 1,15 1,12 1,18 1,11 1,20 1,05 1,22 1,38 1,13 1,17 1,20 1,16 1,21 o 39,85 -143,88 27,21 95,04 
İNTEMA H 631.800 43,00 41,56 44,49 40,99 46,68 33,44 60,03 o 58,75 22,10 —43,80- 47,09 30,96 24,95 52,03  -95,77 3431 87,79 
İPEK D ENERJİ : 93.522.802 4,94 4,69 5,21 4,68 5,48 4,15 5,85 6,09 4,87 5,14 5 ği 5,53 o 34,63 -15264 2240 87,90 
İSKENDER D VE ÇE : 138.620.000 5,59 5,47 5,72 e) 5,82 22 6,09 5,86 5,27 5,68 5,69 5,02 441 o 51,21 -19436 29,36 o 96,38 
İSB (A : 170 15.666,00 15.025,84 16.333,43 14.458,72 16.386,55 13.259,08 16.492,09 16.750,0015.666,0016.326,4016.147,32 15.611,29 15.840,04 Ç 46,69 -107,29 55,41 83,55 
İSB (B ; 7.250 1.234,10 1.143,71 1.331,63 1.035,71 1.362,79 o 872,80 1.464,44 1.625,90 1.150,10 1.278,52 1.261,65 1.230,80 1.239,02 o 47,05 (o -44,03 9,48 105,83 
İS B (C) :1.394.990.700 7,29 7,03 7,56 6,54 7,83 6,07 7,86 8,32 6,68 7,43 7,50 6,90 6,99 46,18 -102,00 2582 94,92 
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IS B (KUR. : - 7.250,00 7.249,70 7.250,30 7.163,52 7.337,83 7.121,47 7.382,83 7.500,00 7.007,00 7.290,22 7.411,66 7.050,88. 6.798,12. 48,30 -36,90 73,76 93,55 
İŞ YAT. ORT. : 107.601.520 0,97 0,96 0,98 0,95 0,99 0,94 1,00 1,01 0,95 . 0,98 0,99 0,95 0,92 4518 -143,59 33,23 97,98 
IŞ FİN.KIR. : 117.054.476 1,57 1155 1,59 151 1,61 1,47 1,62 1,66 1,41 1,56 154 1,45 142 66,76 81,62 5436 104,67 
İŞ GİRİŞİM : 23.142.269 1,58 lil 1,59 1,56 1,59 11105) 1,62 1,74 1,55 1,58 1,59 1,61 165 Oo 43,67 -79,10 4444 (99,37 
IS GMYO : 438.600.000 1125) 1,31 1,39 1,30 1,41 1,23 1,43 1,47 S5 1,37 1,41 1,36 1,30 o 35,76 -13840 17,37 93,75 
İŞYMEN. | : 99.400.000 12431 2,31 2,43 2,26 2,45 2,10 2458 2,60 2,31 2,42 2,45 2,40 2,15 35,38 -193,05 36,04 (94,05 
İŞBİR HOLDİN ; - 208,00 201/79 214,40 195,95 o 21461 191,04 o 233,65 231,00 186,60 213,96 21281 (187,08 17439 50,49 -17949 44,70 93,95 
İTTİFAK HOLD : 37.200.000 2,19 Fia 2,21 2,07 2,30 1,96 2,31 2,62 2,14 2,25 sal 2,21 2,21. 35,69 -196,37 3442 o 92,80 
İZMİR FIRÇA © 5.906.250 8,88 8,52 9,25 8,29 9,38 7,18 9,44 o 10,00 8,80 O 9,28 9,36 8,34 6,10 43,93 -11873 64,70 91,26 
IZHTARIM : 3.550.680 2,80 2,714 2,86 2,41 3,19 2,05 3,29 3,21 1,82 2,89 2,37 1,98 izi 01,52 54,37 84,92 102,56 
İZMİR D ÇELİK : 60.000.000 3,01 2,95 3,07 2,93 3,12 2,78 3,19 3,40 292 o 3,04 8413 3,03 3,20 o 40,64 -15484 23,25 95,25 
İZOCAM : 1.226.707 29,80 o 28,54 31,11 27,49 31,28 26,97 33;210 we 30,005 2021 MU Mez 21,43 20,90 o 46,07 -197,93 37,13 o 93,42 
JANTSA J SANAY : 1.332.000 37,10 o 37,14 38,27 34,24 40,89 32,76 42,43 o 38,88 30,36 ©37;5634/12 32,12 31/16 71,74 o 76,24 8143 113,49 
KAPİTAL Y HOLDİ : 2.507.500 1,20 1,20 1,20 1,19 1,20 1,16 1,24 1,38 1,11 1,20 1,21 1,11 0,92 50,84 -2444 6444 108,11 
KAPLAMIN 2. 3.200.000 3,43 3,27 3,60 3,19 3,69 2,83 3,86 4,48 3,26 paz 3,69 3,47 3,42... 36,92 -211,03 16,50 89,56 
KARDEMİR (A : 132.167.005 2,94 2,85 3,04 2,81 3,10 2,70 3,12 3,40 2,88 © 3,00 pl) 2,81 2,10 42,63 -147,72 39,71 92,74 
KARDEMİR (B : 102.744.503 2,99 2,94 3,05 2,93 eği 2,92 3,16 3,41 2,16 3,01 3,12 2,85 290 45,28 -13648 57,09 9344 
KARDEMİR (D : 694.401.141 3,10 2,95 3,26 2,84 3,30 2,63 3,35 3,49 3,04 o 3,20 3,30 Çal 2,68 Oo 41,95 -185,83 2685 90,91 
KAREL ELEKTR : 16.912.800 8,45 7,99 8,94 6,82 9,90 6,06 10,31 8,80 549 8,04 6,74 5,92 Joy 75,75 91,25 oO65,95 142,02 
KARSAN OTOMO : 192.000.000 2,00 1,89 2410) 1,84 2,18 1,83 2,36 2,36 1,57 2,08 2,18 1,78 1,66 43,78 -168,21 27,26 o 89,29 
KARSU TEKSTİ : 7.020.100 de) 1,27 1,43 1,27 1,51 1,21 1,69 2,09 1,29 1,40 1EE) 2 NES 186 Oo 22,12 -165,88 29,74 (90,00 
KARSUSAN S ÜRÜNL 1. 2.254.000 4,87 4,81 4,94 4,69 4,99 4,59 5,01 5,24 3,96 eler 4,93 5,07 5,06. 47,94 o-29,75 86,07 96,44 
KARTONSAN : 737.624 (o 278,90 268,82 O 289,36 263,25 o 293,99 O 242,14 O 301,70 31440 275,50 284,70 294,05 O 282,55 284,09 36,47 -167,53 10,93 94,03 
KATMERCİ EKİ : 9.000.000 11,52 . 11,04 12,02 10,76 12,22 9,69 1207 13,60 1145 MELİS Mi2:20) 11,92 1289 Oo 3784 -14035 1142 93,35 
KENT GIDA H 144.888 o 142,80 138,45 o 147,29 131,79 o 150,02 o 124,61 o 151,02 158,50 134,60 146,24 145,14 o 137,88 o 142,82 45,99 -13256 32,66 (98,21 
KEREVİTA GID. : 1.434.000 96,80 93,24 (o 100,50 89,09 o 109,20 83,31 o11094 140,00 91,60 98,50 11043 o 104,25 81,41 oO34,03 -12273 12,97 84,54 
KERVANSA Y HOLDİ : 147.126.270 0,33 0,32 0,34 0,32 0,35 0,31 0,35 0,36 0,33 0/34 0,35 0,35 0,36 37,09 -135,09 37,14 (94,29 
KİLER GMYO : 37.200.000 3,46 3,39 3,53 3,36 3,58 PS) 3,69 4,03 340 3,51 3,60 3,81 4,27 o 36,16 -187,85 34,85 (94,79 
KLİMASAN KLİ : 10.230.000 Jy55, 7,52 7,58 7,24 7,84 6,46 8,47 7,82 5,85 7,54 7,20 6,29 6,26. 65,78 Oo 48,06 71,18 104,43 
KOÇ HOLDİNG : 557.897.571 17,28 o 16,80 17,77 16,78 18,27 15,63 19,05 O 1940 17,25 BEŞAŞSEMMMŞŞ;epi 17,78 17,35 37,27 -128,04 20,76 O 92,90 
KONFRUT GIDA : 1.452.000 17,00 o 15,84 18,25 14,67 18,35 13,82 18,67 o 20,04 1430 1791 o16,92 15,39 14,96 o 51,53 -3956 1946 102,72 
KONYA ÇİMENT : 731.016 (o 247,70 242,61 o 252,90 241,05 o 259,87 o 225,90 269,87 273,10 244,50 249,662 260,660 255,01 259,00 33,14 -13181 17,09 93,44 
KORDSA GLOBA : 54.468.141 7,10 17/52) 7,89 7451 8,07 7,38 8,12 8,50 7,41 7,19 8,08 7,48 7,37 o 42,32 -148,98 23,39 92,77 
KOZA ALTIN | : 44.225.000 35,18 o 33,50 36,94 33,19 39,15 29,77 41,18 o 44,00 33,76 36,24 39,48 35,85 33,74 36,50 -156,42 14,02 o 86,65 
KOZA MADENCİ : 170.755.200 5,33 4,98 5,70 4,82 5,91 4,38 5,93 6,81 5,27 5,61 2,93 5,75 6,24 o 33,92 -18986 23,17 88,39 
KÖRFEZ GMYO 2. 3.960.000 1,62 1,56 1,68 1,49 1,70 1,37 1,76 1,81 1,55, 1,68 1,64 1,60 1/14. 46,04 o-39,445 37,18 100,00 
KRİSTAL KOLA : 35.520.000 1,94 1,90 1,98 1,87 2,06 1,81 2,06 2,41 1,76 1,96 2,06 1,91 247 4140 -11432 2141 90,65 
KRON TELEKOM : 7.990.367 15,76 o 14,88 16,69 14,50 17,23 12,29 18,71 1900 1555 1648. 17.29 16,67 16,38 o 26,89 -196,44 15,82 (o 88,99 
KUŞTUR K TURİZ : - EA a) 12,35 11,01 12,82 10,49 13,35. 12,99 9,85 o11,23 11,00 10,52 9,95 o 56,96 87,29 o 66,72 106,82 
KUYUMCUK GAY : 16.059.091 4,49 hk 4,54 4,42 4,61 4,27 4,65 4,90 4,10 o 4,53 4,40 4,23 3,04 o 57,78 -0,51 18,15 104,18 
KUTAHYA PORS : 8.781.696 6,48 6,39 6,57 6,34 6,72 6,04 6,89 7,18 6,36 6,52 6,14 6,53 GN2EM 38:75 132/38 34,29 93/10 
LİDER FAKTOR : 2.700.000 4,53 4,43 4,63 4,33 4,64 4,15 4,64 5,29 4,20 o 4,61 4,64 4,49 4,14 o 45,29 -142,25 58,10 97,21 
LİNK BİLGİSA 1. 1.650.000 15,32 1447 16,22 14,13 16,77 13,09 16,86 Oo 19,27 14,01 —16,09 16,83 14,29 iyiden 40,74 -235,22 15,62 89,17 
LOGO YAZILIM : 16.250.000 55,00 54,05 55,96 53,16 57,90 49,02 60,70“ 62,90 53,15 MAŞŞIMAMMAŞığ 57,52 5O/o5mi 39,33 -102,19 24,11 92,13 
LOKMAN H SAĞLI : 15.840.000 6,64 6,35 6,95 6,30 7,21 6,15 7,43 8,07 6,03 6,72 7,18 6,17 544 o 45,74 -12386 O28,82 91,71 
LÜKS KADİFE : 1.600.000 5,50 5,34 5,67 5,20 5,68 4,82 5,93 rk) 4,58. İMES 5,16 4,14 4,80 o 67,50 10980 41,97 103,58 
MAKINA TAKIM : 18.000.000 1,91 1,85 1,98 1,83 2,03 1,71 2,08 2,20 1,88 1,96 2,03 1,92 199 35,48 -19907 33,19 93,63 
MARKA Y HOLDİ : 20.780.100 1,55 1,54 1,56 1,54 EST 1,49 1,60 1,73 144 “1,57 1,54 1,62 190 46,39 1591 67,92 102,65 
MARDİN ÇİMEN : 49.285.800 4,17 4,12 4,22 4,11 4,26 4,08 4,29 4,42 4,14 o 4,20 4,27 4,27 4,19 o 31,14 -163,19 2444 o 97,20 
MARMARİS ALT : 1.544.350 57lik 5166 15,76 14,82 16,71 14,60 17/98 — 19,79 — 15,17 şek beli yk 6 9d 18,01 18,22 28,84 -7147 39,28 92,96 
MARSHALL : — 800.000 öylemi 58,04 41,46 60,73 42,50 a knk lm e rm lr 50,77 44,92 45,68 -134,62 1133 93,55 
MARTI GMYO : 52.800.000 1,10 1,04 Li 0,93 1,23 0,80 1,58 2,54 1.00. Mi 119 1,61 129. 37,97 -11577 30,49 96,49 
MARTI OTEL : 63.600.000 0,98 0,94 1,02 0,92 1,04 0,90 1,07 1,10 0,86 1,03 0,96 0,92 0,93 o 51,91 O-24,94 49,30 104,26 
MAVİ GSANAY : 36.249.610 53,50 51,73 55,33 51,02 56,43 41,16 58,20 60,25 5210 54,34 56,30 54,66 53,70 38,81 -12933 26,78 92,08 
MAZHAR Z HOLDİ : 4.009.320 3,89 3,83 3,95 3,76 3,97 3,62 4,04 4,04 3151 3,88 870 3,62 3,67 58,79 11470 83,00 104,85 
MCT DANIŞMAN ; 771.150 6,45 6,38 6,52 6,34 6,63 6,14 6,66 6,65 5,86 6,50 6,32 6,14 6,13 oO57,17 -2347 70,81 102,38 
MEGA POLİETİ 2 b.156.366 1,18 1,17 1,19 1,09 1,29 0,98 1,32 1,66 1,15 1,19 1,29 1,18 1,17 40,72 o-6144 39,49 85,51 
MENDERES TEK : 115.000.000 0,93 0,92 0,94 0,92 0,94 0,87 1,01 1,08 0,84 0,92 0,94 0,85 05 5237 -93,58 24,33 98,94 
MERİT TURİZM ; 382.500 5,85 5,85 5,85 5,82 5,88 5,79 5,94 7,14 5,65 5,80 5,88 5,92 6,33. 48,95 9,11 3044 99,83 
MERKO GIDA : 10.045.500 1,89 1,81 1,97 1,64 2,27 1,43 2,36 eğliği 1,21 1,94 1,61 1,38 1,34 o 60,59 29,89 o 43,56 133,10 
METAL GAYRİM : 5.900.000 1,60 1,54 1,67 1,36 1,81 1,16 2,40 1,68 1,15 1,58 1,34 1,35 1,09 6554 10250 69,16 125,98 
METEMTUR OTE : 9.900.000 1,66 1,61 1,71 1,59 1,74 1,54 1,87 2,44 1,36 1,68 1,72 1,49 149 48,10 -75,73 9,62 84,69 
METRO HOLDİN : 174.000.000 0,89 0,89 0,89 0,87 0,91 0,87 0,93 1,00 0,85 Oo 0,88 0,91 0,94 0,98 42,19 -96,63 48,33 96,74 
METRO P VE TE : 36.921.500 2,33 2;29 2,38 2,28 2,42 2522) 2,54 2;19 2;30 - yale 2,43 2,50 am —35;77— «128,91 27,52 9472 
MİGROS TİCAR : 62.310.500 24,48 o 23,64 Üz) 23,40 25,98 21,24 amkk lm İs 25,59 26,26 O 33,84 -149,28 12,35 (91,62 
MILPA : 23.186.144 2,06 2,02 2,11 2,00 2,14 2,00 PAN 2,30 180 , 2,04 2,01 2,03 O 2 lk 63,47 o 57,27 100,98 
MİSTRAL GMYO : 3.120.000 6,82 6,59 7,06 6,40 7,10 6,19 7,32 8,05 6,70 7,02 iz 7,22 7,60 38,67 -22112 38,28 94,46 
MMCSVETİ : 12.269.929 1,50 1,45 55) 1,36 1,60 1,33 1,68 1,78 1,39 1,53 1755) 1,32 1,12 o49,49 -40,23 4,14 102,74 
MONDİT KUTSA : 52.000.000 1,89 1,84 1,94 1,80 1,95 1,75 1,97 2,07 573) 1,94 1,88 1,82 MES 50,30 | 21,79 35,29 100,53 
NET HOLDİNG : 236.827.894 2,25 2,06 2,45 1,77 2,63 1,39 2,86 2,62 2,15 2,43 2,40 2,19 2,21 o 42,36 -27942 15,84 (o 90,00 
NETAŞ TELEKO : 22.702.680 13/87 12,99 14,81 12,61 15,37 11,49 1540 16,68 13,79 —14;52--1541 15,27 dm 27,33 172,96 4,63 o 85,88 
NİĞBAŞ N BETON : 19.710.000 0,96 0,93 0,99 0,91 0,99 0,89 1,00 1,12 0,86 (0,99 0,96 0,90 0,98 49,86 -63,20 34,44 104,35 
NUH ÇİMENTO : 16.523.496 10,44 9,91 11,00 9,12. 11,34 8,14 Gr az 9,91... meli Bö elli 10,08 9,95... 44,95 -11164 15,02 98,12 
NUROL GMYO : 22.400.000 4,98 4,95 5,01 4,84 5,09 4,61 5,22 5,30 4,51 4,98 4,83 4,51 4,59 57,78 100,23 63,40 102,47 
ODAŞ ELEKTRİ : 50.227.500 7,05 6,82 7,29 6,64 7,34 6,48 7,99 7,90 5,93 7,25 7792 6,23 5,94 o 49,39 -160,26 44,51 90,73 
OLMUKSAN-IP : 2.282.175 10,22 o 10,07 10,37 10,02 10,47 9,96 10,663 o 12,10 9,93 1025 1044 10,00 10,38 Oo 46,83 -80,76 18,63 (99,22 
ORGE E ELEKT : 9.200.000 9,50 9,33 9,67 9,20 9,71 9,18 10,01 o 10,38 9,27 9,70 9,71 9,99 9,74 o 40,87 -16340 54,59 96,25 
ORMA O MAHSU : - 1,25 1,25 1,25 (1428) 1,27 1,18 1,30 1,34 1;10 - yali (1522) 1,16 1/13 55,61 74,38 o 41,89 97,66 
OSMANLI MENK ? “3.171.281 4,02 3,79 4,26 3,69 4,40 3,48 4,54 5,42 3,30 4,19 4,38 3,83 3,52 o 43,68 -13255 31,21 84,10 
OSTİM E YAT : 30.240.000 1,54 1,53 vE 1,52 1,57 1,51 1,58 1,81 1,49 1,54 1,58 sl 1,57... 41,59 -103,91 34,94 (96,25 
OTOKAR : 6.480.000 116,20 114,66 (o 117,76 114,32 o 11969 112,75 o119,98 135,10 114,00 116,36 119,69 11912 11493 4424 -5990 13,75 96,43 
OYAK YORT. : 10.600.000 alli) 1,10 1,16 1,08 1,16 1,07 1,22 1,46 1,01 1,15 1,16 1,06 1,08 o 49,12 -108,97 28,00 95,76 
OYLUM S YATIR : 6.413.000 1,77 1,76 1,78 1,74 1,79 1,72 1,80 1,94 1,67 1,75 1,75 1,72 177 54,58 5,83 33,13 101,14 
OZAK GMYO : 62.500.000 2,29 2,23 2105) 2,15 2,38 2,02 2,44 2,49 2,24 2,33 2,32 Kirpi 2,39 o 43,98 -96,37 19,43 99,57 
ÖZBAL Ç BORU : 8.216.000 1,63 1,60 1,66 1;59 1,70 1,57 1,71 1,94 1,60 165 1,71 1,78 ydi 32,60 — 157,57 17,97 9422 
ÖZDERİCİ GMY : 40.000.000 1,49 1,43 755 1,38 1,55 ayi 1,61 1,68 146 o 1,53 1,56 1,54 1,58 o 40,06 -141,28 12,66 (96,75 
ÖZERDEN PLAS 2.400.000 4,00 3,95 4,05 3,65 Ayak 3,31 4,46 4,41 2,89 4,04 3,63 3,29 3,06... 67,13 36,14 o 48,35 117,65 
PANORA GMYO : 22.620.000 4,417 441 4,53 4,32 4,57 4,18 4,63 5,07 4,16 © 4,55 4,51 4,40 4,16 47,91 o-47,72 26,17 98,89 
PARK ELEK.MA : 46.148.845 3,66 3,48 3,85 3,40 3,95 3,19 4,00 4,59 3,64 3,80 3,98 3,94 407. 30,56 -197,55 1521 o 90,82 
PARSAN : 21.591.360 13,20 o 12,64 13,78 12,19 14,92 11,89 15,76 13,39 o 11,60 ekEğneia Kenz 11,59 10,95 Oo 62,94 98,00 52,76 102,48 
PEGASUS : 35.795.200 34,58 o 33,59 35,60 32,83 35,83 32,37 35,98 o 37,30 32,14 3520 34,44 32,15 30,001 o 51,39 -2910 33,11 10341 
PENGUEN GIDA : 22.240.000 2,17 2,09 2,25 2,02 2,26 1,86 2,28 2,42 2;10 yama 2 2,26 2,15 2,24 41,84 -23081 19,46 (95,18 
PERAGMYO : 45.441.000 0,89 0,87 0,91 0,86 0,93 0,83 0,94 1,05 0,85 o 0,90 0,93 0,88 0,94 o 44,67 -12036 1182 90,82 
PERGAMON D TİCAR :. 3.118.500 5,95 5,88 6,02 5,50 6,36 4,88 6,71 6,15 4,38 5,87 5,43 4,18 440. 68,48 104,38 48,29 110,80 
PETKİM : 660.000.000 1452) 7,37 7,67 43 7,80 7,12 7,87 8,56 7,36 7,59 7,81 7,40 6,85 40,25 -14130 23,16 94,95 
PETROKEN TUR ; 114.048 49,00 o 48,50 49,50 48,31 49,82 48,08 50,77 o 52,65 47,98 4930 49,89 47,62 48,49 o 48,36 O-8936 19,662 99,72 
PINAR E VE UN : 14.300.550 10,81 o 10,72 10,90 10,69 10,96 10,23 11,58 o 11,47 9,72 1086 10,94 10,08 9,90 54,53 -14271 80,29 96,69 
PINAR SU : 13.876.440 1,75 1272 1,78 1,71 1,81 1,67 1,81 1,92 1,72 1,77 1,81 1,79 183 oO41,29 -14386 23,78 o 95,63 
PINAR SUT : 17.081.399 (2ELOM akti 841 12,40 11,46 13,09 10,25 13,87 o 14,15 11,92 —12,24 13/16 12,73 13/11 30,47 -119,76 1138 88,45 
PLASTİKKART : 7.962.500 2,19 2,11 2,87 2,67 2,92 2,50 2,99 3,22 KARE 2,84 2,92 2,82 2,82 o 40,11 -16030 19,84 94,58 
POLİSAN HOLD :. 18.500.000 ill meki, 12,14 10,49 12,73 9,40 Bld yel 25 8,69 pkk büm rl 38, 9,29 8,62. 93,71 118,99 78,50 114,52 
POLİTEKN MET : 712.500 44,4 44,13 44,75 41,01 41,83 36,13 50,44 (O 46,04 32,60 44,29 40,62 35,07 33,00 72,02 677900 Mey Ml 
PRİZMA P MATBA : 9.840.000 1,73 1,72 1,74 1,67 1,78 1,61 1,78 1,79 158. BE 73 1,66 1,59 164 o 59,43 49,84 o 64,37 106,13 
RAY SİGORTA : 6.522.794 1,45 141 1,49 1,39 1,50 1555) 1,61 1,79 140 o 147 iri 1,60 1,61 34,30 -163,33 2131 94,77 
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ASADAKi | sw | savane | onravane | uzuv | içme emtonunlamman | esse | erse | sta | von 
REYSAŞ GMYO : 93.480.000 1,52 1,50 1,54 1,40 1,63 1,28 1,66 1,63 1,24 1,50 1,39. 1,26 ezip 65,15 60,94 5284 118,75 
REYSAŞ LOJİS : 68.029.500 1,25 1,22 1,28 alel 1,30 1,09 1,34 1,41 1,16 1,27 2 1,24 1,32 46,57 o -63,28 33,10 101,63 
RHEA GİRİŞİM : 36.148.500 1,02 0,99 1,05 0,97 1,06 0,94 1,07 all 1,00 1,04 1,07 1,07 1,11 34,63 -164,36 (o 18,07 94,44 
RODRİGO TEKS : 2.975.700 3,23 3,21 3,25 3,20 3,26 3,00 3151 3,66 2,90 3,25 3,25 2,96 2,54 55,73 -119,22 42,94 (97,00 
ROYAL HALI : 17.400.000 0,93 0,92 0,94 0,91 0,95 0,89 0,96 0,98 0,90 0,93 0,95 0,92 0,99 44,22 o -671,46 o 54,48 96,88 
RTA LABORATU : 9.912.000 2,71 2,58 2,85 2,46 2,85 2,18 2,91 3,09 2,60 2,82 2,85 2:18) 2,92 39,16 -263,07 20,664 92,18 
SAFKAR E SOĞUT : 11.115.000 2,49 2,39 2,59 - - - - 3,53 1,94 Zİ - - - 51,87 -143,62 42,59 93,26 
SABANCI HOLD :897.777.730 10,31 9,87 10,77 9,75 11,11 8,72 11,76 11,60 sel 0,25 sell sell 10,86 10,63. 31,77  -157,85 5,72 . 89,97 
SANEL MÜHEND : 6.744.750 2,50 2,38 2,63 2,29 2,66 1,94 2,96 2,97 1,65 2,42 2,25 1,88 1,84 63,66 46,50 74,64 96,15 
SANIFOAM SUN : 5.016.807 1,80 1,80 1,80 1,80 1,81 173 1,87 2,03 1,67 1,79 1,80 174 1,78 5282 -26,12 27,665 101,12 


SANKO PAZARL 7.200.000 3,46 3,45 3,47 3,45 3,49 3,41 3,50 3,64 3,32 (3:48) 3,44 3,39 ZO) 53,76 45,87 o 64,27 100,87 
SARAY MATBAA : 12.993.000 1,04 1,01 1,07 1,00 1,10 0,92 1,13 1,19 1,03 1,06 1,10 1,07 1,10 36,61 -139,52 19,63 (93,69 
SARKUYSAN : 166.000.000 3,15 3,07 3,23 3,04 3,28 2,86 3,35 3,44 3,11 3,21 3,28 3745) 3,00 35,57 -211,59 28,39 94,88 
SASA POLYEST : 74.250.000 10,43 9,86 11,03 9,75 11,80 8,65 1244 o 12,96 9,99 10,88 11,87 10,25 8,67 o 34,35 -159,58 19,35 84,11 
SAY REKLAMCI 211.330.000 1,57 1,53 1,61 147 1,64 1,46 1,71 1,81 1,50 pla Gil 1,60 1,66 1,62 45,00 -74,35 47,14 o 98,74 
SEKURO PLAST : 5.554.000 10,17 o 10,03 10,31 9,74 10,47 8,97 11,04 o 10,19 8,61 < 10,07 9,69 8,70 7,25 Oo 99,88 13441 97,61 105,28 
SELÇUK E DEPOS : 93.150.000 3,87 3,82 3,93 3,77 3,93 3,71 4,10 4,06 3,49 3,90 3,91 3,63 3,62 o 52,15 -134,95 O3466 (96,75 
SELÇUK GIDA : 19.612.363 0,27 0,26 0,28 0,25 0,28 0,24 0,28 0,29 0,26 O 0,28 0,28 0,28 0,29 o 37,12 -14430 40,12 96,43 
SENKRON GÜVE : 4.020.000 1,75 1575 1,75 1,73 1,77 1,65 1,88 1,92 1,66 4573 1,78 1,90 2,17 o 42,43 -11802 2948 97,77 
SERVE KIRTAS : 6.242.126 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,58 0,62 0,63 0,59 0,60 0,60 0,62 0,62 46,14 -5333 4444 98,36 
SERVET GMYO : 2.600.000 4,14 4,10 4,18 3,80 4,56 3,34 4,71 4,60 300 4,25 3,77 3,27 572088 07,31 62,45 o 62,18 114,05 
SEYİTLER KİM 1. 1.929.900 2431p enik 12,37 11,13 13,75 8,64 15/93 13,70 8,97. çekle vel 0,99), 8,11 6,33 87,05 46,57 66,69 123,08 
SİLVERLİ END : 14.283.769 2,65 2,63 2,67 2,51 2,83 2,33 2,85 2,85 2,18 2,68 2,50 2,09 2d 58,95 72,43 50,28 111,81 
SİNPAŞ GMYO. : 180.000.000 0,74 0,72 0,76 0,72 0,77 0,68 0,80 0,84 0,12. KOzn 0,77 0,76 0,76 o 40,23 -109,09 32,14 92,50 
SODA SANAYİL :351.000.000 4,81 4,71 4,92 4,69 5,00 4,57 5,01 5,37 4,71 4,81 5,01 5,01 5,09 34,29 -141,59 15,37 93,40 
SODAŞ S SANAY ; 600.000 3,80 3,72 3,89 Epi 3,97 3,62 4,04 3,82 3,50 572 3,71 3,63 3,68 o 56,39 108,57 64,82 10270 
SOKTAŞ : 19.257.600 1,78 1,71 1,85 1,69 1,90 1,61 1,90 2,08 1,67 1,83 1,91 1,74 dep 39,80 -176,70 13,37 91,75 
SÖNMEZ FİLAM : 3.363.900 4,18 4,35 5,25 3,76 5,53 3,16 5,69 6,38 4,04 5,27 4,97 4,35 4,00 48,12 -11132 39,39 96,76 
SÖNMEZ PAMUK 12397938 4,53 3,48 5,90 2,12 6,02 1,51 6,51 7,69 3,88 538 90 4,71 4,264 36,43 -182,68 6,24 71,90 
ŞEKER F KİR. : 6.750.000 Em 2,49 üz 2,4k 2,56 2,42 2,63 EM 2,21 EE) 2,53 2,38 2,30 50,99 -4249 31,64 100,80 
ŞEKERBANK : 405.300.000 1,63 1,55 riyal 1,51 1,76 1,35 1,81 1,92 1,59 1,68 1,76 1,62 1,55... 37,87 -16344 13,33 92,09 
ŞİŞE CAM : 765.000.000 4,83 4,80 4,86 4,15 4,94 4,69 5,09 5,25 4,63 . 4,84 4,94 4,63 441. 48,01 -10038 40,93 96,22 
T. HBANKA : 612.500.000 9,50 9,26 9,74 9,23 10,03 9,08 10,17 o 11,44 9,35 9,63 o 10,05 10,02 11,09 oO34,75 -14688 16,97 92,95 
T. KBANK. : 4.500.000 5,30 5,29 Dagli 5,28 5,32 5,21 5,38 5,16 4,99 5,31 5,28 5,37 548 o 47,79 -37,16 27,28 (99,07 
T.TUBORG : 12.900.330 9,44 9,44 9,44 9,39 9,49 9,10 9,85 o 10,10 8,56 9,41 9,51 9,92 10,41 o 43,28 -5,55 o60,08 (98,85 
T.S.K.B. R :936.000.000 1,61 1,58 1,64 1,54 1,65 1,46 1,70 1,66 (537 1,57 1,53 1,44 143 63,69 38,82 o 49,89 105,92 
SALIX Y HOLDİ : 1.050.000 7,99 7,85 8,14 7,68 8,16 7,39 8,30 9,20 7,60 o 8,07 8,02 8,03 7,18 o 48,75 -41,14 1188 o 99,25 
TAÇTÜRUNL :. 2.832.000 2,10 2,61 2,19 2,57 2,83 2,46 2,83 2,90 2,36 2,64 2,05, 2,44 2,55... 64,46 12443 67,07 99,26 
TATGIDA : 55.760.000 5,41 5,29 5153 5,16 51553 5,08 5,61 5,87 5,07 5,46 5,43 ii Sesa 49,72 O -90,79 30,60 97,65 
TAV HAVALIMA : 145.312.500 21,10 o 20,83 21,37 20,67 21,81 19,74 2238. 23,12 2070 M1 20m)M21 gi 21,16 20,05 o 42,43 -10101 38,91 94,45 
TAZE KGIDA, : 90.000 7,26 7,09 7,43 6,85 7,51 6,48 7,68 8,69 6,99 7,36 7,32 7,26 745 . 47,52 o-63,38 14,56 100,97 
TEK-ART TURİ : 93.322.956 1,27 1,24 1,31 1015 1,45 0,92 1,58 1,38 0,77 1,31 1,12 0,89 0,90 65,32 46,93 57,53 120,95 
TEKFEN HOLDİ : 177.600.000 16,76 o 16,41 17,12 16,22 17,29 16,16 17;77 17,12 15,56 prköydnm yerlı z28, 15,91 14,22 55,91 113,04 49,30 102,89 
TEKNOSA İ VE DI : 24.200.000 5,25 5,05 5,46 4,92 5,54 4,59 5,57 5,87 5,03 5,41 tik) 5,15 5,22 o 39,54 -20644 31,59 92,76 
TRABZON LIMA 2. 6.300.000 15,35 o 14,85 15,86 - - - 250 ye 21,86 15433 şik e — “ — - “ a3 e 82458, 
ICBCT BANK : 43.000.000 4,17 4,04 4,31 3,97 4,38 3,92 4,53 4,76 4,10 © 4,28 4,39 4,46 4,96 Oo 33,88 -17447 26,73 o 90,85 
TEMAPOL P PLAST : 4.819.500 4,34 4,25 4,43 4,21 4,57 4,12 4,61 5,21 4,20 4,39 4,58 4,54 414 30,07 -132,17 2399 93,33 
KİPA TİCARET : 93.287.740 3,97 3,75 4,21 2713) 4,16 2,81 5,12 4,80 2,52 . 4,02 3,09 2,16 ie) 69,77 96,84 o79,21 144,36 
TGS D TİCAR : 3.150.000 3,64 3,62 3,66 3,62 3,67 3,61 3,68 3,95 3,55 3,64 3,67 3,59 3,94 o 47,51 -107,30 33,33 99,18 
TOFAŞ O FAB. : 120.000.000 29,70 o 29,06 30,35 28,44 31,70 27,50 32,02 oO34,50 28,76 (29,94 31,73 32,09 31,71 © 36,04 -130,80 2244 92,64 
TORUNLAR GMY : 210.000.000 3,03 2,94 3,13 2,93 3,23 2,90 3,31 3,42 2,97 3,09 EYİ 3,30 3,23 o 21,86 -155,05 18,85 90,45 
TRABZONS SPO : 45.000.000 2,14 2,09 2,19 2,04 2,20 1,95 2,20 2,34 2,07 2,16 2,20 2,18 2,42 42,34 -115,13 1941 97,27 
TRAKYA CAM :316.400.000 4,70 4,69 4,71 4,61 4,80 4,55 4,96 4,96 445 ATI 4,81 4,49 4,18 Oo 48,88 -11434 49,48 (96,11 
TRANSTÜR HOL : 25.623.284 0,73 0,64 0,84 0,59 0,89 0,58 1,08 0,73 0,54 , 0,66 0,59 0,54 0,448 75,37 189,32 88,75 130,36 
TSKB GMYO : 36.000.000 0,72 0,71 0,73 0,70 0,74 0,67 0,74 0,77 0,10 . 0,73 0,74 0,71 0,75 o 42,75 -156,04 32,61 94,74 
TUĞÇELİK : 15.900.000 2,97 2,86 3,09 2,82 3,16 2,52 3,35 3,46 2,94 3,05 3,17 2712 324. 32,71 -185,32 12,17 92,24 
TUKAŞ : 32.718.000 2,32 2,32 2,32 2,30 2133) 2725) 2,41 2,56 2,18 YEN 2,34 2,22 2,28 OoO50,94 -105,72 28,56 o 97,48 
TURCAS PETRO : 81.000.000 2,18 2,07 2,30 2,06 2,40 1,78 2,62 2,58 2,11 2,26 2,41 2,36 245 o 2145 -15544 38,22 o 87,90 
TURKCELL :1.078.000.000 < 15,06 © 14,79 15,34 14,78 15,63 14,40 15;75 17,50 1398 - şek ilem yenik 14,98 13,90 45,14 -90,662 32,04 90,89 
TÜMOSAN M VE TR : 26.450.000 9,03 8,80 9,27 8,44 991 7,99 10,30 o 10,48 746 © 9,28 8,38 7,85 7,42 59,17 24,83 34,95 117,89 
TUPRAŞ : 122.705.408 111,70 111,22 112,19 108,94 115,03 o108,62 o 117,60 125,80 106,60 11184 115,53 118,69 12205 37,06 -7647 62,27 95,88 
TÜRK H YOLLA : 690.000.000 16,91 o 16,80 17,03 15,92 17,84 15723) 18,00 o1745 14,58 16,83 15,89 14,57 12,13 Oo 60,65 45,21 50,71 109,03 
TÜRK P KABLO : 21.260.048 2,21 2,17 2,38 2,12 2,44 2,06 2,53 2,61 2,00 ari 2,45 2753 2,62 27,71 -218,36 29,08 9044 
TÜRK TELEKOM : 455.000.000 6,22 6,13 6,31 6,11 6,38 5,94 6,45 6,98 6,00 o 6,32 6,36 6,17 6,40 o 4583 -9239 56,44 (91,61 
TÜRK TRAKTOR : 12.808.560 72,05 o 09,31 76,15 67,77 78,04 60,33 61,770 61,000 v7 2,00 m ozi Mr ar l5) 75,87 771,65 o 34,14 -188,02 23,71 91,96 
TÜRKER P GAYRİ : 1.780.174 39,26 Oo 38,60 39,93 38,05 41,20 37,91 42,67 o 42,00 37,46 —38;46--38,69 38,17 38,62 59,94 147,15 12,22 99,59 
ULAŞLAR T YAT. : 6.917.340 1,88 1,84 1,92 1,82 1,98 1,70 2,01 2,20 1,63 1,95 1,82 1,67 1,66 Oo 56,39 45,56 oO44,21 105,62 
ULUSOY ELEKT :. 8.800.000 18,17... 17,90 18,44 17,90 18,72 17,62 18,134 el 9 lâ el Öle elalem sein, 17,98 17,33... 44,53 -150,34 1573 93,42 
ULUSOY U SANAY : 23.660.000 2,61 2,54 2,68 2,52 aRTI8i 2,34 2,84 2,99 2,58 © 2,66 2,14 Ahl 261 35,47 -162,69 15,38 92,88 
UMPAŞ HOLDİN ; - 0,61 0,60 0,62 0,60 0,63 0,59 0,65 0,63 0,59 o 0,60 0,61 0,61 016588 5175 72,83 50,00 100,00 
UŞAK SERAMİK : 23.834.762 2,48 2,45 Eğil 2,4k 2,54 2,41 2,62 2,83 2,33 2,49 2,54 2,36 2,58 Oo 46,77 -92,39 3849 95,02 
UTOPYA TURİZ : 10.000.000 4,00 3,77 4,25 3,70 4,59 3,10 5,07 5,95 3,81 4,17 4,68 4,23 441 o 35,65 -153,97 16,61 o 85,11 
UZERTAŞ BOYA : 826.400 1,33 1,14 (55) 0,99 2,07 0,91 3,03 1,33 1,08 pemdrib; 1,15 1,06 1,03 66,92 13748 38,89 113,68 
ÜLKER BİSKUV : 133.380.000 22,10“ 22,19 23,23 21,19 23,76 21,17 24,84 — 25,02 19,53 23,13 23,17 20,71 20,36 Oo 50,50 -20231 42,28 (94,66 
ÜNYE ÇİMENTO :. 9.886.913 4,29 4,22 4,37 4,16 4,38 4,06 4,41 4,60 4,11 4,34 4,38 4,23 4,15. 42,67 -13648 22,52 97,95 
VAKIF Y ORT. : 6.800.000 1,64 1,60 1,68 1,49 1,76 1,42 1,81 2,05 1,35 1,66 1,50 1,39 144 55,54 150,94 77,26 114,69 
VAKIF F KİR. : 23.980.000 2,17 Ea 2,19 2115 2,21 2,05 2,27 2155) 1,99 2,22 2,15 2,00 2,09 o52,02 11224 63,18 101,40 
VAKIF GMYO : 52.200.000 2,61 2,58 2,64 2358) 2,66 2,48 2,66 2,96 2,50 MENE 2,64 2,56 2,128 48,40 O-52,16 35,27 98,12 
VAKIFLAR BAN : 625.000.000 6,88 6,61 7,16 6,38 7,18 6,07 7,37 17778) 6,53 7,09 7,14 6,52 6,48 o 45,38 -186,63 32,55 (95,56 
VAKKO TEKSTİ : 19.200.000 3,69 3,52 3,87 3,35 3,88 3,22 3,92 3,94 2,97 sis 3,34 3/5) 3,34 66,08 129,99 60,08 112,84 
VANET GIDA : 8.500.000 2,27 EŞ23İ 2,31 2,18 2,32 Eğ) 2,42 3,18 204 o 2,30 2,29 S2 2,11 oO46,07 -98,52 40,95 95,78 
VERUSATU GİR 118.200.000 2,16 Zçlığ, 2,19 Zşlik, 2,25 2,07 2,27 2,50 2,07 2,17 2,26 2,24 2,39 37,74 -136,02 14,84 94,74 
VERUSA HOLDİ : 11.900.000 26,10 (o 25,96 26,24 25,17 26,91 22,28 29,49 o 2740 2200 2613 25,13 21,54 18,63 o 67,15 86,70 84,62 104,90 
VESTEL : 73.800.381 9,99 9,82 10,17 9,70 10,22 8,71 1140 o 10,66 7,61 o 10,14 9,88 8,43 8,27 57,22 -36,27 60,22 101,42 
VESTEL B EŞYA : 13.300.000 9,66 9,60 912 9,50 9,76 9,45 9,87 o 10,50 9,22 İNME 9,77 9,46 9,91 49,09 11/21 (29,29 96,79 
VİKİNG KAĞIT : 10.500.000 1,16 1,14 1,18 1,14 1,20 als) 1,22 1,24 1,11 1,14 1,16 1,18 ilemi 50,17, 38,60 64,10 100,87 
YAPI K KORAY : 18.000.000 2,20 2,16 2,24 2EU2 2,24 2,07 2721) 2,46 2,16 2723) 2725) 2,25 2:35 41,84 -110,97 28,69 97,35 
YAPI V KREDİ : 782.469.231 4,55 4,53 4,57 4,53 4,59 4,38 4,71 4,83 4,23 o 4,56 4,52 4,34 441 o 52,56 O-65,52 55,53 (99,56 
YAPRAK S VE BE : 1.846.000 2,50 2,37 2,64 2,12 2,19 1,76 3,02 2,81 2,43 2,63 2,65 2,57 2,67 37,97 -259,60 58,91 96,15 
YATAŞ : 23.111.835 2442 23,53 25,35 22,73 25,43 21,72 26,10 oO28,40 24,10 2526 25,55 26,01 25,1g 33,63 “185,57 50,11 “97,45 
YAYLA EÜR.T : 6.733.125 2,45 2,36 gn 2,23 2,80 1,54 3,55 salı 1,03 2,56 plak 1,46 137. 60,85 -63,72 57,81 111,16 
AG A GRUBU : 51.142.249 26,92 25,718 28,11 24,95 28,42 24,64 30,28 O 30,16 Oo 23,54 İEMŞDEM MEZ; 24,52 22,85 O 46,31 -150,(02 20,21 92,00 
YENİ G GMYO : 82.790.400 13,12 13,04 13,20 12,90 13,26 12,65 13,38 o 14,36 1200 13,25 13,20 13,05 12,02 o 47,16 -79,19 58,25 o 99,47 
YEŞİL GMYO : 155.176.366 0,64 0,62 0,66 0,62 0,67 0,60 0,67 0,71 0,62 o 0,65 0,67 0,63 O) 4213 161,36 o 32,71 Ç 95,52 
YEŞİLYAPI ? 51.195.719 1,08 1,03 ik) 0,99 1,14 0,92 1,17 1,25 1,02 1,12 1,14 1,04 1,18 o42,76 -179,39 23,05 93,10 
YEŞİL Y HOLDİ : 2.160.000 28,20 27,60 28,81 24,97 32,54 19,40 36,30 30,80 15,00 --28,32--24,09 18,59 13,58 — 63,64 16,93 64,07 116,82 
YIBITAŞ İ MALZE ; - 1.902,10 1.832,28 1.974,59 1.748,67 1.993,04 1.661,23 2.002,22 2.049,60 1.750,00 1.964,40 1.908,98 1.859,84 1.834,08 Oo 48,88 -100,906 4568 (99,59 
YONGA MOBİLY ; -.. 245,00 241,48 Oo 248,57 235,58 o 251,13 23540 257,62 255,00 237,70 247,00. 247,66... 259,61... 267,46... 40,74 -126,70 3,15 . 98,00 
YUNSA z : 11.080.800 5,00 4,67 5,35 4,30 5,43 3,98 5,44 5,64 Ak 5,33 5,04 4,54 4,35 o 49,58 o-69,89 47,55 100,81 
ZORLU ENERJİ : 300.000.000 2,06 2,03 2,09 1,94 2,16 1,69 2,36 2,16 1,56 2,04 1,92 1,63 1,62 63,50 59,86 oO70,54 107,29 
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Alıcılar güçlenebilir 


Haftayı satış baskısı altında tamamlayan BIST-100 endeksinin bu hafta 
daha pozitif bir seyir izlemesini bekliyoruz. 115.100 direncinin üzerinde 
yaşanabilecek kapanışlar sonrasında 118.400 direnci tekrar hedef 
olabilir... 


GEÇTİĞİMİZ haftaya satışlar ile başlayan ve haftanın genelinde bazı göstergelerin aşırı satım seviyelerinde olması, geçtiğimiz haftaki 
negatif seyrini sürdüren BIST-100 endeksi Cuma günü 112.503'e kayıplar sonrasında tepki denemelerinin etkili olabileceğini 
kadar geri çekildi. Haftanın son seansında ise hafif toparlanan gösteriyor. Endeksin 112.500 seviyesinin üzerinde tutunduğu sürece 
endeks 113.590 seviyesinden kapandı. Endekste 3.83 oranında değer ilk etapta 115.100 ara direncine yönelim beklemekle birlikte bu 
kaybının yaşandı haftada bankacılık endeksinde yüzde 4.25, sanayi seviyenin aşılması ile alımların güçlendiğini görebiliriz. 115.100 
endeksi ise yüzde 3.98 oranında düşüşler görüldü. Kur cephesinde direncinin üzerinde yaşanabilecek kapanışlar sonrasında ise 118.400 
ise yükseliş eğilimi daha baskın olurken, kur haftayı yüzde 1.70 direnci tekrar hedef olacaktır. Endeksin beklentimizin aksine 
oranında değer kazanımı ile 3.8140'dan tamamladı. 112.500 seviyesinin altına sarkması durumunda ise, gevşeme 
Önümüzdeki hafta Amerikan piyasaları ve VIX endeksi küresel eğiliminin devamı ile birlikte 110.500 desteğine kadar geri çekilme 
piyasaların yönünü belirlemekte öncü olacak. Borsa İstanbul'da ise beklenebilir. 


bilanço sezonu Ford Oto, Vakıf Bank, Halk Bank, Tüpraş ve 
Turkcell bilançoları ile devam edecek. 

Haftanın önemli verilerini baktığımızda; Salı günü Japonya 
ve İngiltere enflasyon verileri ve Cleveland Fed Başkanı 
Mester'in konuşması takip edilecek. Çarşamba Avrupa ve 
Almanya öncü büyüme verileri ile Almanya ve ABD 
enflasyon rakamları takip edilecek. Haftanın son iki gününde 
ise yurtiçinde önemli veriler açıklanacak. İşsizlik ve bütçe 
dengesi verileri takip edilecek. Yurtdışında ise Avrupa 
bölgesi dış ticaret dengesi, ABD ise sanayi üretimi, ÜFE, 
imalat üretimi, kapasite kullanım ve Fed imalat endeksleri 


Teknik göstergeler ne diyor? 


verileri takip edilecek. Endeksi teknik olarak Aşırı satım bölgesinde Aşırı alım bölgesinde Kısa vadeli al Orta vadeli al 
© e 5 e NETAS - HALKB FONET 
değerlendirdiğimizde ise, hafta içinde etkili olan satışlar SAHOL - GOoDY GEREL 
i xn V İM BIZIM — SKBNK TKFEN 
sonrasında orta vadeli yükseliş trendinin altında kapanış i EK&YO 5 ECE NAC 
yaşanması olumsuz görünüm vermesine rağmen. Kısa vadeli KARTN - GOZDE - 


İ . nr a ALARKO HOLDİNG 
yy STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
b il) | | m ih | 

| h ii İyi 1, OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 

p» *, v 'i . | KISAVADELİÖNERİ:6.94'ün altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
MV 
DESTEK: Teknik Yorum 

| : 


Teknik göstergeleri güç kaybeden hissede trend desteği 
EE konumunda olan 6.94'ün altında gevşeme eğilimi 

DİRENÇ: hızlanabile ceğinde mevcut pozisyonları bu seviyenin 
vaya 4 altında azaltmak ve alt desteklerde yeni denge 
arayışlarını beklemek yararlı olacaktır. 


ALBARAKA 
İ | STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM 
.— Il pi OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 
yl ; «yi, * Why wi p TR 5 
Pl N / KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
ayaş 
y | z 
iy e : Teknik Yorum 
öd EE Hissenin göstergelerinde görülen bozulma gevşeme eğiliminin 

pm WE devam edebileceğini gösteriyor. Bu nedenle 1.51'nin altında 
i— DİRENÇ: kademeli olarak pozisyonları azaltmak ve desteklerde yeni 
y- 151 164 167 denge arayışlarını beklemek yararlı olacaktır. Hissede 1.45 ve 
e e | m ağn 1.36 alt destekler olarak takip edilebilir. 
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MACD 
SAT 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


RSI 
OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: Alım için İzle ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 


MFI MOMENTUM 
OLUMSUZ OLUMSUZ 


| 
| Mİ lk 77 
| an " TN | N A k ri 
lı | hı | İy | ı DESTEK: Teknik Yorum 
i 4 ne ğ Hissede 7.38 seviyesi kısa vadeli destek konumunda. Bu 
m, : Ye desteğin üzerinde hissede tutunma çabası ve tepki 


TİVİ NA Aİ A. RE DİRENÇ: hareketleri görebiliriz. Beklentimiz doğrultusunda 
z yaşanacak tepki denemelerinde 7.56 ve 7.62 bandı ilk 
e ara direnç olarak takip edilebilir. 


DEVA HOLDİNG 


STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
Mİ e OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ : 4.11'in üzerinde al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


| i 
j İ . 


I 
) hy lı | 
ll yal K pe A 
İ 


b Teknik Yorum 
ha UK Son günlerde sert değer kaybeden hissede 4.11 seviyesi 
paşa m 4m 4.00 3.82 kısa vadeli destek konumunda. Bu desteğin üzerinde 

i > DİRENÇ: tepki alımları denenebilir ve direnç seviyeleri hedef 


uy alınabilir. 4.11'in kırılması halinde yeni açılacak 
pozisyonlar kapatılmalı. 


DYO BOYA 


STOCHASTIC RSİ MFI MOMENTUM MACD 
> OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
m a e KISA VADELİ ÖNERİ: 5.80'in üzerinde al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


i Teknik Yorum 
DEER Hissede 5.80 önemli destek konumunda. Bu desteğin 
5.80 5.60 Mİ üzerinde tepki alımları denenebilir. Ancak desteğin 
DİRENÇ: altında güç kaybı artacağından yeni açılacak ve geçmişte 
6.40 6.66 7.20 taşınan pozisyonları azaltmak ya da kapatmak yararlı 
olacaktır. 


pe mili 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


MACD 
SAT 


DESTEK: Teknik Yorum 
4.08 4.03 390 Önemli desteklerine geri çekilen hissede 4.08-4.03 destek 
a 2 bandının üzerinde kademeli olarak pozisyonlar 
DİRENÇ: arttırılabilir. Hissede yaşanabilecek tepki yükselişlerinde 
4.37 443 47ı 4.37 ve 4.43 seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak 
izlenebilir. 


STOCHASTIC RSI MFI 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: : 4.48'in altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


gel 
1" h 


MOMENTUM MACD 
OLUMSUZ SAT 


bali 


İn İl ma J 

l Yy, >» pil NV Vu Ya Tip | 
| | Lu LU DESTEK: Teknik Yorum DE i 

242 238 220 Son dönemde yaşanan sert satış baskısı ile önemli 

öğ , — Marin ği desteklerine geri çekilen hissede 2.42-2.38 bandı önemli 

KA EN 5 DİRENÇ: destek konumunda. Bu destek bandının üzerinde taban 
& 2.60 2.69 281 oluşumu ile beraber tepki hareketleri görebiliriz. 2.60-2.69 
seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak izlenebilir. 
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GARANTİ BANKASI 


tı | ; » STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
J W ve OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
TN ih Mi ri KISA VADELİ ÖNERİ: 11.48'in üzerinde tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
yı ll "li, m | Pi, 
! NY ; 
m e in Teknik Yorum 


DESTEK. Hissede 11.48 kısa vadeli işlemlerde önemli destek 
MW R konumunda. Bu desteğin üzerinde pozisyonlar 
ba il ” : Z DİRENÇ: korunabilir Ancak desteğin altında gevşeme 
yeme 7 m hızlanabileceğinden mevcut pozisyonları 11.48'in 
e e altında azaltmak yararlı olacaktır. 


GÖZDE GİRİŞİM 
STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
pe 4 OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
Hun, i Teknik Yorum 
Male Hissede 5.15 ve 3.04 seviyeleri kısa vadeli destek 
—— . a “ e ei konumunda. Son günlerde yaşanan sert kayıp sonrasında 
LAN YAV VMİVAŞ YAŞ VALA DİRENÇ: hissede bu destek bandının üzerinde tepki denemeleri 
FT r . ” — 5.48 5.74 6.17 görülebilir. Tepki amaçlı açılacak pozisyonlarda 5.48 ve 
e ü z i 5.74 ilk dirençler olarak izlenebilir. 


MACD 
SAT 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 


RSI 
OLUMSUZ 


MFI MOMENTUM 
OLUMLU OLUMSUZ 


b Teknik Yorum 
DESTEK Hissede 1.34 kısa vadeli destek konumunda. Bu 
1.34 1.29 1.25 desteğin üzerinde pozisyonlar korunabilir ve tepki 


İV AYİN a İV Şİ VİN, E DİRENÇ: alımları denenebilir. Hissede etkili olabilecek tepki 
z 143 147 152 yükselişlerinde 1.43 ve 1.47 seviyeleri kısa vadeli 
dirençler olarak takip edilebilir. 


Geni ç İTTİFAK HOLDİNG 
İl | | | STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
tl İk v Wi OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
i hı 
| Nİ. 


iy | İ 


il 0 Ii, TN a 
l İ Teknik göstergeleri güç kaybeden ve 2.20 desteğinin 
2.15 2.00 189 altına sarkan hissede bu seviyenin altında pozisyonlar 
DİRENÇ: azaltılabilir. Özelliklede 200 günlük ortalamanın geçtiği 
2.20 228 239 yer olan 2.15'inde kırılması halinde 2 desteğine kadar 
geri çekilme beklenebilir. 


KISA VADELİ ÖNERİ: 2.20'in altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


KARTONSAN 
al — STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
| İ N ül OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
N a ER LERİ 
Ni wi İM ayi Je TÜ kasa VADELİ ÖNERİLAZAlt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
gul UM NN el j pi N Ez 
11, 1 1 : ğ 
il | ia u — DESTEK: Teknik Yorum e 
yl -- Gevşeme eğilimi artarak süren hissede mevcut taşınan 
O, 274 270 265 pozisyonları azaltmak ve alt destekler olan 274-270 
b — 4 AY > i E DİRENÇ: bandında yeni denge arayışlarını beklemek yararlı 
ml E wee olacaktır. 280.20 ve 290 seviyeleri kısa vadeli dirençler 


olarak izlenebilir. 
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KORDSA 
N 
a” , — STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
| h ) v m. | OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
N 
Li MM : j İİ. Ü kasavADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
yy e | DESTEK: Teknik Yorum 
Yl me 749 715 > 08 Hissede 7.49 desteğinin üzerinde tepki alımları 
lapa i ; ; denenebilir. 200 günlük üssel ortalamanın da geçtiği yer 


DİRENÇ: olan bu seviyenin üzerinde yaşanacak tepki 
vwpanpe yükselişlerinde 7.74 ve 8.10 seviyeleri kısa vadeli 
dirençler olarak takip edilebilir. 


KARDEMİR -D- 


RSI MFI MOMENTUM 
OLUMSUZ OLUMLU OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


> Teknik Yorum 
UK Hissede 3.04 önemli destek seviyesi olarak takip edilebilir. 
ei Bu desteğin üzerinde pozisyonlar korunabilir. Ancak 
DİRENÇ: kırılması sonrasında bozulma artabileceğinden pozisyonları 
azaltmak yararlı olacaktır. 3.30 ve 3.49 seviyeleri ilk 
e dirençler olarak izlenebilir. 


inilmesi KRİSTAL 
i eğ STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
İ, i N p' i" lu » OLUMLU OLUMSUZ OLUMLU OLUMSUZ SAT 
| p. 1) Mu ia 
Ki LU pm * | KISAVADELİ ÖNERİ:: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
Vi * 
ik aç |” DESTEK: e ” 
a 1.91 seviyesinin üzerinde mevcut pozisyonlar korunabilir 
—— 191 186 171 ve kısa vadeli olarak tepki alımları denenebilir. Bu 
—— | DİRENÇ: desteğin üzerinde hissede yaşanabilecek tepki 


2.04 218 225 denemelerinde 2.04 ve 2.18 seviyeleri ilk dirençler 
olarak izlenebilir. 


MİGROS 


Pa, yi İ STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 

| U Tul ln OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 

N | i 

k İ l i yeni TREN 
| i İ ik pet " ”  İ KISAVADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
|: il UM 
| i Yi / ğ ' DESTEK: Teknik Yorum 

İN 25 seviyesinin de altına sarkan hissede mevcut 

sin — ii 00 pozisyonlar azaltılabilir. Geri çekilmenin devamı halinde 
id akne ak MP DİRENÇ: hissede 24.20 seviyesi ilk ara destek olarak takip 
iz yayan edilebilir. 23 ve 22.70 bandı alt destek konumunda 


olacaktır. 


STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
gi N . OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
h Ji ir” Yy ye KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
N yl yl f — 
" Wi ” hı ali 
yel ya iy, vi r N DESTEK: Teknik Yorum 


y 13.80 önemli destek konumunda. Bu desteğin üzerinde 

— KEM 15.60 0 13.00 tepki alımları denenebilir. Hissede yaşanabilecek tepki 
- DİRENÇ hareketlerinde 14.30 ve 14.80 ilk dirençler olarak takip 
bi ue anee iin edilebilir. 13.80'in kırılması durumunda pozisyonlar 


kapatılmalı 
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BORSA I TEKNİK ANALİZ 


a PEGASUS 
a j k STOCHASTIC RSI MFİ MOMENTUM MACD 
A “ ok yi : 5 OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
" df A / mi E 7 TR ' 
yi” meç / il lil ss Ü KISAVADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
vayfi UN İl sa 

he / 7 N el His a inde gelen satışlar karşılanırken, 32.90 
li m“ 1ssede halta ıçınde gelen satışlar Karşılanırken, ö ve 
İp ç ç “2 32.90 32.10 31.00 32.10 seviyeleri kısa vadeli destekler olarak takip 


İl, i EK il , z DİRENÇ: edilebilir. Yükseliş hareketlerinin tekrar güçlenmesi 
d : > <eeyenmeziın durumunda 36.60 ve 37.30 kısa vadeli direnç konumunda 
olacaktır. 


münkün menemen SABANCI HOLDİNG 

il ip STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
| Gi | / 11 OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 

1 TE TER 
Bin, |! iy! | İL li İy iyi i KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
| v ! 
Ta EE Teknik Yorum 
| | i 10.28 desteğine kadar geri çekilen hissede kısa vadeli 
ai tepki alımları denenebilir. Bu desteğin üzerinde 


DİRENÇ: yaşanacak tepki yükselişlerinde 10.70 ve 10.95 
1070 10.95 11.30 seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 


ŞİŞE CAM 
ıl | . STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
| gil il OLUMLU OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
7 j ir, yi / .. İ KISAVADELİÖNERİ:: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
Ny r il 
li, 


İl 
i | ii N 
yi Teknik Yorum 


DENEK Hissede 4.78 seviyesi kısa vadeli destek olarak takip 
ağam R PR Ma > 478 4.64 445 edilebilir ve bu desteğin üzerinde mevcut pozisyonlar 
çizen sale m DİRENÇ: korunabilir. Hissede alımların tekrar güçlenmesi ile 

5.00 525 540 yaşanabilecek yükselişlerde 5 ve 5.25 seviyeleri ilk 
dirençler olarak takip edilebilir. 


Lu iy v. 


TORUNLAR GYO 


MFI 
OLUMSUZ 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: 3.02'in altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


ae . DESTEK: Teknik Yorum ole 
” 302 282 272 (şii peş ve a e 


ae e e ; korunabilir ve kısa vadeli tepki alımları denenebilir. Ancak 
ALA VE AN A, DİRENÇ: 3.02 desteğinin üzerinde kalınamaması durumunda geri 

vw ? N <uyexwxxw çekilme hızlanabileceğinden pozisyonları kapatmak yararlı 
olacaktır. 


RSI 
OLUMSUZ 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


MACD 
SAT 


TÜRK TRAKTÖR 
NN a STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
rn Piper yı Nk mi OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
w kk 
b pr ; 1 N i N İ Ml - KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
ma — RR 
| Ma Aİ ye h DESTEK: Teknik Yorum 
v OY : Son dönemde satışların hız kazandığını gördüğümüz hissede 


İ “” 
ba 
— — N 70.40 68.00 İİ mevcut pozisyonlar 70.40 desteğinin üzerinde korunabilir ve 
- DİRENÇ: kısa vadeli olarak tepki alımları denenebilir. Yaşanabilecek 
vy/aıyağını tepki yükselişlerinde 84.50 ve 76.60 kısa vadeli dirençler 
olarak takip edilebilir. 
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DURSA | EMEKLİLİK RONLARI 


AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
Mn Değ. EYF 

Altın EYF 

Bir. Değ. EYF 

Bir. Para Piy. EYF 


Borç. Araç. EYF 
Borç. Araç. Gr. EYF 


Bric Ülk. Yab. Değ. EYF 
Den. Değ. EYF 


Iki. Değ. EYF 
Iki. Para Piyasası EYF 
K.D.B.A. EYF 
Karma EYF 
Karma Gr. EYF 
Katkı EYF 
Muh. Değ. EYF 

zel Sek. Borç. Araç. EYF 
Stand. EYF 
Tem. Ödeyen Şir. His. Sen. EYF 
Uzun Vad. Borç. Araç. EYF 
Uzun Vad. K.D.B.A. EYF 
Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş. 


A Değ. EYF 
Altın Katılım EYF 


Borç. Araç. Gr, EYF 
Den. Değ. EYF 
His. Sen. EYF 
His. Sen. Gr. EYF 
ize Portf. Borç. Araç. EYF 
Iki. His. Sen. EYF 
Iki. K.D.B.A. EYF 
İs Bankası İstirak End. EYF 
Katıl. Katkı EYF 
Katılım Stand. EYF 
Katkı EYF 
Özel Sek. Borç. Araç. EYF 
Para 7 EYF 
tanı Ba F zB 
Temk. Değ. 
Temk. Değ. Gr. EYF 
Uzun Vad. Borç. Araç. EYF 
Uzun Vad. Borç. Araç. Gr. EYF 


Garanti Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
Altın EYF 


B.A. EYF 


His. Sen. Gr. EYF 
K.D.B.A. EYF 

K.D.B.A. Gr. EYF 

Katılım Din. Değ. EYF 
Katılım Katkı EYF 
Katılım Stand. EYF 
Katkı EYF 

Özel Sek. Borç. Araç. EYF 


Para Piyasası EYF 
td.EYF 


Sürd. His. Sen. EYF 
Temk. Değ. EYF 

Uzun Vad. K.D.B.A. EYF 
Allianz Hayat Ve Emeklilik A.Ş. 
Altın EYF 

Bir. K.D.B.A. EYF 

Borç. Araç. Gr. EYF 
Borç. Araç.EYF 

Değ. Gr. EYF 

Den. Değ. EYF 

Din. Değ. EYF 

Emanet Para Piy. EYF 
His. Sen. EYF 

İki. K.D.B.A. EYF 
K.D.B.A. Gr. EYF 


Karma EYF 
Katkı EYF 


Para Piy. EYF 
tand. EYF 
NN Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
Ginvest Port. Temk. Değ. EYF 
esi Değ. EYF 
Altın EYF 
Değ. EYF 
Den. Değ. EYF 
Din. Değ. EYF 
His. Sen. EYF 
K.B.A. Stand. EYF 
K.BA. EYF 


Karma EYF 
Katkı EYF 


Para Piyasası EYF 

Allianz Yasam ve Emeklilik A.Ş. 
2035 Hedef Fon Sepeti EYF 
Altın EYF 

Ata Fin. Den. Değ. Gr. EYF 

Ata Fin. Din. Değ. Gr. EYF 

Atak Değ. Gr. EYF 

BIST Temettü End. EYF 

Bir. K.D.B.A. EYF 


Borç. Araç. EYF 
Borç. Araç. Gr, EYF 


Den. Değ. EYF 

Den. Değ. Gr. EYF 
Din. Değ. EYF 

Din. Değ. Gr. EYF 
Emanet Para Piy. EYF 
ui en, EYF 

Iki. K.D.B.A. EYF 
Karma EYF 


Karma Gr. EYF 
Katkı EYF 


Koç H.E.Vak.1.Değ.Gr. EYF 
Koç İştirak End. EYF 
Para Piy. EYF 
tanı Hi Bi 
Temk. Değ. 
Temk. Değ. Gr. EYF 
Unil. Den. Değ. Gr. EYF 
Unil. Din. Değ. Gr. EYF 
Aegon Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
His. Sen. EYF 
Karma EYF 
Katkı EYF 
Para Piy. EYF 
td. EYF 
Vakıf Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
K.D.B.A. EYF 
Altın Katılım EYF 
Bir. Değ. EYF 


Bir. K.D.B.A Gr. EYF 
BE Fr EVE 


0,055804 


0,055516 


-1,06 


0,98 


0,017785 


0,017665 


-0,79 


1,95 


Din. Değ. Gr. EYF 
His. Sen. EYF 


İki. K.B.A. Gr. EYF 


0,036805 


0,036162 


-2,58 


-0,20 


Katılım Değ. Gr. EYF 


0,045422 


0,045469 


0,24 


1,34 


Katılım Den. Değ. EYF 


0,052577 


0,052315 


-0,27 


iz 


Katılım Din. Değ. Gr. EYF 


0,042381 


0,042215 


-0,21 


1,08 


0,023211 


0,022273 


-0,56 


2,81 


Katılım Katkı EYF 
Katılım Stand. EYF 


0,016691 


0,016595 


-0,65 


0,46 


0,055501 


0,055259 


-0,87 


0,88 


Katkı EYF 
Para Piyasası EYF 


0,068824 


0,067514 


3,45 


-1,50 


0,057986 


0,056948 


TEE 


-1,05 


Para GEZDİ Gr. EYF 
Pera 1 Gr. Değ. EYF 


0,027431 


0,027655 


0,42 


-0,36 


Pera 2 Değ. Gr. EYF 


0,042691 0,042736 0,24 1,34 Pera 3 Değ. Gr. EYF 
0,050709 0,050798 -0,15 0,34 tand. EYF 

0,052544 0,052257 -1,11 0,96 Temk. Değ. EYF 
0,019954 0,019844 -1,10 0,96 Toupama Emeklilik A.Ş. 
0,013642 0,013526 -0,79 0,58 Altın EYF 


0,044336 


0,044374 


0,24 


144 


Borç. Araç. EYF 


0,015061 0,015077 0,26 1,50 Borç. Araç. Gr. EYF 
0,013016 0,012950 -0,42 1,00 Den. Değ. EYF 
0,035211 0,034447 -4,02 -2,07 Den. Değ. Gr. EYF 
0,051633 0,051429 -0,22 0,99 His. Sen. EYF 
0,046992 0,047078 -0,13 0,44 His. Sen. Gr. EYF 
K.D.B.A. EYF 
0,017400 0,017147 -1,76 -0,26 K.D.B.A. Gr. EYF 
0,017099 0,016958 -0,71 gi Katkı EYF 
0,092667 0,092054 -0,77 1,53 Para Piyasası EYF 
0,026447 0,025842 Eye 4,69 Stand. EYF 


0,053679 


0,053268 


ER2m 


0,35 


BNP Paribas Cardif Emeklilik A.Ş. 


0,056382 


0,056669 


0,04 


-0,80 


Altın EYF 


0,041961 


0,042086 


0,25 


(139) 


0,061868 


0,061511 


-0,63 


1,54 


Bir. Değ. EYF 
Bir. K.D.B.A. EYF 


0,123747 


0,120460 


-3,30 


soRU 


0,085686 


0,083483 


ESpli6 


0,18 


Bir. Para Piy. EYF 
Değ. Gr. EYF 


0,035749 


0,035621 


-0,14 


0,99 


0,052755 


0,051214 


-3,65 


-0,25 


Emanet Para Piy. EYF 
His. Sen. EYF 


0,049021 


0,048708 


-0,42 


2,63 


0,043249 


0,042239 


soyle 


3,44 


Iki. Değ. EYF 
Iki. K.D.B.A. EYF 


0,014319 


0,014332 


(oğE) 


1,41 


0,016288 


0,016298 


0,10 


1,20 


K.B.A. EYF 
K.B.A. Gr. EYF 


0,013453 


0,013333 


-0,72 


0,64 


0,017293 


0,017317 


0,24 


1,35 


Katkı EYF 
Stand. EYF 


0,044727 


0,044789 


0,24 


1,33 


Fiba Emeklilik ve Hayat A.Ş. 


0,027687 


0,027547 


-0.36 


0,92 


0,049093 


0,049135 


0,21 


1,40 


0,049825 


0,049876 


0,23 


Çil 


Perform Portföy Değ. EYF 
Atlas Port. Değ. EYF 
Bir. Değ. EYF 


0,056425 


0,056198 


-0,23 


0,90 


Borç. Araç. EYF 


0,053790 


0,053585 


EO) 


0,99 


0,018900 


0,018744 


-0,69 


1,86 


Db Gr. EYF 
obal Md Port. Değ. EYF 


İki. Değ. EYF 


0,057688 


0,057445 


-0,23 


1,16 


0,036451 


0,036298 


-0,23 


1,24 


Istanbul Port. Değ. EYF 
K.D.B.A. EYF 


0,037890 


0,038045 


-0,06 


-0,96 


Kare Port. Fon Sepeti EYF 


0,060769 


0,060419 


-0,70 


0,99 


0,047924 


0,047655 


-0,67 


1,18 


Katılım Katkı EYF 
Katılım Stand. EYF 


0,017293 


0,017138 


ziyanı 


0,32 


Katkı EYF 


0,110770 


0,107487 


-3,65 


0,24 


Mükafat Port. Katılım Değ. EYF 


0,025160 


0,024424 


-3,60 


0,40 


Osmanlı Port. Değ. EYF 


0,064200 


0,064296 


-0,18 


0,13 


0,043835 


0,043905 


-0,16 


0,15 


Oyak Port. Değ. EYF 
yak Port. His. Sen. EYF 


0,019558 0,019448 -0,66 1,02 Oyak Port. K.D.B.A. EYF 
0,014243 0,014251 0,11 1,59 Oyak Portföy Stand. EYF 
0,013479 0,013506 0,29 1,45 Para Piy. EYF 
0,013976 0,013875 -0,54 1,09 Ginvest Port.Değ. EYF 
0,016289 0,016311 0,22 içel Stand. EYF 


0,048340 


0,048405 


0,24 


1,30 


Tacirler Por. Değ. EYF 


0,015372 0,015282 -0,44 HZM5, Cigna Finans Emeklilk ve Hayat A.Ş. 
0,021468 0,020865 750) 0,39 Bir. Değ. EYF 
0,028956 0,028992 0,23 1,42 Bir. Değ. Gr. EYF 
0,029189 0,029030 -0,35 0,87 Bir. His. Sen. EYF 
Iki. Değ. EYF 
0,017053 0,016908 -0,72 1,78 K.B.A. EYF 
0,063176 0,063304 -0,34 1520) K.B.A. Gr. EYF 
0,034346 0,034240 -0,10 ld) Katkı EYF 


0,056329 


0,056176 


-0,07 


LZ 


0,026630 


0,026479 


-0,65 


0,95 


Para Piy. EYF 
tand. EYF 


0,068900 


0,067986 


EEG 


0,11 


MetLife Emeklilik ve Hayat A.Ş. 


0,013806 


0,013595 


sig2 


0,07 


Den. Değ. EYF 


0,036229 0,036272 0,21 1,14 Den. Değ. Gr. EYF 
0,099516 0,096600 -3,66 -0,24 His. Sen. EYF 
0,046188 0,045891 -0,41 2,66 K.B.A. Gr. EYF 
0,041428 0,041596 -0,14 -0,95 K.B.A. Stand. EYF 
0,040155 0,039536 fi —1LI8 K.D.B.A. EYF 


0,013722 


0,013603 


-0,66 


0,58 


Katılım Katkı EYF 


0,045303 


0,045364 


0,24 


Ş27) 


Katılım Stand. EYF 


0,013251 


0,013162 


-0,58 


0,81 


Katkı EYF 


0,010356 


0,010391 


0,40 


ipa 


Para Piy. EYF 
Ziraat Hayat ve Emeklilik A.Ş. 


0,010854 


0,010691 


-1,85 


0,43 


Altın Katılım EYF 


0,010901 


0,010800 


-0:79 


1,89 


Değ.EYF 


0,036591 


0,036674 


0,24 


1,65 


0,054786 


0,054473 


-0,57 


1,56 


His. Sen. EYF 
K.B.A. EYF 


0,031670 


0,031349 


ED 


1,35 


K.D.B.A. EYF 


0,110865 0,107377 -3,80 E0;39) Katılım Değ. EYF 
0,036124 0,035938 -0,44 0,77 Katılım Katkı EYF 
0,050754 0,050604 -0,14 Li Katılım Stand. EYF 
0,095434 0,094241 1739 1,65 Katkı EYF 
0,014696 0,014584 -0,62 0,98 Para Piyasası EYF 
0,046229 0,046293 0,24 1,30 Stand. EYF 


Axa Hayat ve Emeklilik A.Ş. 


0,013473 0,013290 EREB, -0,36 Altın Katılım EYF 
0,017456 0,017303 EOEB 1:99 Değ. EYF 
0,012685 0,012629 -0,39 1,10 His. Sen. EYF 
0,013968 0,013836 -1,06 1,45 K.B.A. Stand. EYF 
0,023114 0,022608 -2,74 1,78 K.D.B.A. EYF 


0,021973 


0,021204 


-2,20 


0,25 


Katılım Değ. EYF 


0,062217 


0,062516 


-0,12 


-1,01 


Katılım Katkı EYF 


0,057605 


0,057349 


-0.22 


1,06 


Katkı EYF 


0,025793 


0,025695 


-0,16 


0,53 


0,068226 


0,067773 


-0,62 


0,84 


Para Piy. EYF 
Bereket Emeklilik ve Hayat A.Ş. 


0,069979 


0,069518 


-0,80 


0,72 


Altın Katılım EYF 


0,018448 


0,018357 


-0,58 


1,00 


Büy. Katılım Değ. EYF 


0,020761 


0,020516 


LERİ 


0,04 


0,034084 


0,034125 


0,21 


1,09 


Katılım Değ. Gr. EYF 
Katılım His. Sen. EYF 


0,114860 


0,111229 


-3,80 


-0,50 


Katılım Katkı EYF 


0,033515 


0,033287 


-0,46 


2,56 


Katılım Stand. EYF 


0,075758 


0,074628 


-2,24 


DEV 


0,048622 


0,048458 


-0,86 


0,66 


Muh. Katılım Değ. EYF 
Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 


0,014048 


0,013897 


-0,89 


0,56 


0,011024 


0,011043 


0,25 


1,43 


Altın Katılım EYF 
Din. Değ. EYF 


0,030049 


0,029107 


E2M 


-3,56 


0,046321 


0,046385 


0,24 


1,34 


Emanet Para Piyasası EYF 
His. Sen. EYF 


0,014075 


0,014013 


-0,30 


0,97 


0,016431 


0,016454 


0,25 


1,20 


K.B.A. Stand. EYF 
K.D.B.A. EYF 


0,019043 


0,019048 


-0,04 


0,80 


Katılım Din. Değ. EYF 


0,014093 


0,014055 


-0,26 


0,96 


Katılım His. Sen. EYF 


0,017375 0,017179 -1,47 1,66 Katılım Katkı EYF 
Katılım Stand. EYF 
0,098262 0,095852 E2y2ml 0,70 Katkı EYF 
0,056725 0,056252 EKOS, 1,42 Para Piy. EYF 
0,013352 0,013270 -0,40 0,72 Temk. Değ. EYF 


0,042261 


0,042317 


0.23 


1,26 


Katılım Emeklilik ve Hayat A.Ş. 


0,045934 


0,045746 


-0,21 


1,06 


Agr. Katılım Değ. (Döviz) EYF 
Altın Katılım EYF 


0,046310 


0,046730 


0,36 


-0,25 


0,018346 


0,018176 


-0,79 


1795 


Den. Katılım Değ. EYF 
Katılım Değ. Gr. EYF 


0,022997 


0,023127 


0,21 


iyi 


Katılım His. Sen. EYF 


0,030522 


0,030498 


0,08 


1,43 


Katılım Katkı EYF 


0 016061 


0016766 


-1 00 


1 21 


Katılım Stand EVE 


0,034257 


0,033963 


-0,90 


0,076772 


0,074787 


E3yl2 


0,015312 


0,015315 


0,13 


0,015825 


0,015856 


0,27 


0,017358 


0,017248 


-0,69 


0,019472 


0,019355 


-0,65 


0,014732 


0,014736 


0,10 


0,018612 


0,018616 


0,08 


0,013745 


0,013622 


-0,66 


0,042949 


0,043010 


0,25 


0,031054 


0,031097 


0,24 


0,012239 


0,012196 


-0,27 


0,012382 


0,012368 


-0,05 


0,012563 


0,012467 


-0,81 


0,044853 


0,044854 


0,14 


0,019371 


0,019398 


0,24 


elelelraslaakls|sle 


UNİON ehli 
alololölalsılaıltslcoli-|ol.Nİ-i loo 


0,018264 


0,018143 


-0,78 


pen 
ke) 
vw 


0,049090 


0,048878 


E0J2S, 


pl 
© 
wİ 


0,023842 


0,023754 


-0,16 


EN 
— 
fn 
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BORSA I YATIRIM FONLARI 


HAFTALIK | Yılbasına HAFTALIK | Yılbasına 
| 29.12.2017 |02.02.2018 |09.02.2018 DEĞ. (4) İgöredeğ.9b |, 00o0O| 29.12.2017 |02.02.2018 | 09.02.2018 DEĞ, (4) İgöre değ, b 


Actus Port. Borç. Araç. F. 112134 1134404 o 1,135565 0,22 1,27 Fiba Port. Borç. Araç. F. 0,04683) o0,047385  0,047450 0,25 1,32 
Actus Port. 2018 Yat. 1,16079 1,176510 o 1,178077 0,26 1,49 Fiba Port. Altın F. 0,013960 0,014366 O 0,014241 -0,73 2,03 
Actus Port. His. Sen. F. 1,168260 o 1233662 o 1,221833 -0,92 4,59 Fiba Port. Kısa Vad. Borç. 0,01235 0,012486 (o 0,012503 0,24 1,28 
Ak Port. İki. Para Piy. F. 4,03840) o 4,088914 (o 4,093071 0,24 1,35 Fiba Port. His. Sen. F.(HSY) 1,26063 o1,321243 (o 1,282217 -3,67 1,71 
Ak Port. BIST Banka End. 0,11727. 0,126062  0,121148 -4,46 3,31 Fiba Port. Euro. Borç. (Döviz) 3,88706 3,844793 — 3,874068 0,46 -0,33 
Ak Port. His. Sen. F. (HSY) 2,110600 2,197897 o 2,132132 -3,63 1,02 Fiba Port. Çoklu Varlık Bir. 107918, o 1,093907 o 1,093049 -0,08 1,29 
Ak Port. BIST3OHis. Sen. 0,07060| 0,071407 o 0,069282 -3,70 -1,87 Finans Port. Para Piy. F. 82,37482) 83,342425 83,456569 0,24 1,31 
Ak Port. Değ. F. 0,12414) 0,125995 (o 0,125652 -0,11 1,22 Finans Port. Borç. Araç. F. 12446344) 126,200946 126,029179 0,03 1,26 
Ak Port. Kısa Vad. Borç. 28,54322 28,871270 28,898992 0,22 1,25 Finans Port. Öz. Sek. Borç. 0,14369) O0,145341 (0,145557 0,27 1,30 
Ak Port. Uzun Vad. Borç. 0,17797 0,181028 (o 0,179739 -0,51 1,00 Finans Port. Bir. His. Sen. 0,46651 0,481355 o 0,465288 -3,93 -0,26 
Ak Port. Yab. His. Sen, F. 0,05161 0,053145 o 0,051121 -5,54 -0,95 Finans Port. Kısa Vad. Borç. 0,05148 0,052061 ( 0,052129 0,23 1,26 
Ak Port. Altın F. 0,03757! 0,038517 O 0,038256 -0,80 1,84 Finans Port. Dow Jones İst. 20 309,35609) 39,908419 38,589775 -4,09 -1,95 
Ak Port. Orta Vad. Borç. 0,03249 0,033035 (o 0,033020 0,12 1,63 Finans Port. Euro. Borç. 0,04128 0,040742  0,040998 0,18 -0,68 
Ak Port. Yeni Tekn. Yab. His. 0,02215) o0,023455 (o 0,022090 -8,10 -0,28 Finans Port. TR. Yük. Piy. Değ. 17,68436) 19,059188 18,250238 -4,88 3,20 
Ak Port. Eurob. (Ame.Dol.) 0,03159, 0,031211 (0,031406 0,04 -0,57 Finans Port. Altın BYF 14,49285) 14,736253 14,747911 -0,12 1,76 
Ak Port. Ame. Yab. His. F. 0,04016 0,041345 (o 0,039569 -6,47 -1,48 Finans Port. Bir. Değ. F. 0,01559 o0,015848 o 0,015725 -0,89 0,85 
Ak Port. Avr. Yab. His. Sen. F. 0,03098! o0,032033 O 0,030554 -5,94 -1,38 Finans Port. FTSE İst. Bono 268,43525) 273,246903 271,415531 -0,60 1,11 
Ak Port. Gelisen Ülke.Yab. 0,02028 0,020623  0,019564 -7,59 -3,52 Finans Port. BIST-30 End. 57,03362) 57,886552  56,007975 -4,05 -1,80 
Ak Port. Emtia Yab. BYF F. 0,01195  0,012169  0,011973 -3,09 0,18 Finans Port. A.B.D. Dolar Yab. 368,00285) 366,034107 370,832907 1,88 0,77 
Ak Port. Öz. Sek. Borç. 0,01594) 0,016155 o 0,016172 0,23 147 Finans Port. Gümüs BYF 13,77162 13,589044 13,420792 -2,19 -2,55 
Ak Port. Birebir Bankacılık 0,01394 0,014135 (o 0,014103 -0,09 1,21 Fokus Port. Bir. Değ. F. 5,26795) 5,317161 © 5,272835 -1,18 0,09 
Ak Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01379 0,013996 (o 0,014009 0,24 1,58 Fokus Port. His. Sen. F. (HSY) 0,12380| 0,126933 ( 0,121795 -5,26 -1,62 
Ak Port. Para Piy. F. 0,01519| 0,015373 O 0,015389 0,24 1,34 Garanti Port. BIST3OHis. Sen. 0,03598! o0,036548 O 0,035419 -3,84 -1,57 
Ak Port. BIST Tem. 25 End. 0,02051! 0,020677 (o 0,020010 -4,45 -2,44 Garanti Port. Orta Vad. Borç. 266,83672! 270,968711 270,925896 0,14 1,53 
Ak Port. PY Öz. Sek. Borç. 0,01645) o0,016705 ( 0,016726 0,28 1,70 Garanti Port. His. Sen. F. 148851) o 1,532746 (o 1,488217 -3,53 -0,02 
Ak Port. PY Değ. Öz. F. 131675) 1322680 (o 1,308823 -1,59 -0,60 Garanti Port. İki. Para Piy. F. 46,43225) 46,968925 47,032833 0,24 1,29 
Ak Port. Bir. F. Sepeti F. 128881 1299682  1,284085 -1,52 -0,37 Garanti Port. Altın F. 0,04638! o0,047652  0,047214 -0,81 1,81 
Ak Port. İki, F. Sepeti F. 130874 1318163 (o 1,299282 -1,72 -0,72 Garanti Port. Uzun Vad. Borç. 0,03148 0,031968  0,031726 -0,51 0,77 
Ak Port. Üç. F. Sepeti F. 122491  1,234393 (o 1,218986 -1,64 -0,48 Garanti Port. Dör. Değ, F. 0,02086| 0,021319 ( 0,021255 -0,24 1,89 
Ak Portf. ING Bnk Öz. Bnk. 1003218 ( 0,991151 -1,70 Garanti Port. Öz. Sek. Borç. 0,01692/ o0,017108 ( 0,017140 0,20 1,32 
Alkhair Port. Kat. His. 103637 1,035033 (o 1,001935 -4,13 -3,32 Garanti Port. Kısa Vad. Borç. 0,01529 0015471 o 0,015491 0,23 1,29 
Alkhair Port. Kira Sert. (SUKUK) 0,22726 0229674 (o 0,229964 0,22 1,19 Garanti Port. Bir. Para Piy. F. 0,01508 0,015255 o 0,015276 0,24 1,31 
Alkhair Port. Bir. Kat. F. 0,04273. 0,042756 (o 0,042754 0,11 0,06 Garanti PortYab. (Gls.Olan Ülk) 0,01764, 0,018127 o 0,017301 -6,65 -1,94 
Ata Port. Bir. His. Sen. F. 0,13951) 0,147201 o 0,142538 -3,97 2,17 Garanti Port. Bir. Değ. F. 1,36954. o 1,390476 o 1,389872 -0,17 1,48 
Ata Port. Karma F. 23,98060| 24,446569  24,353625 -0,38 1,56 Garanti Port. İki. Değ, F. 136023 o1,381109 o 1,376825 0,41 1,22 
Ata Port. Para Piy. F. 0,40882 0,413185 ( 0,413790 0,22 1,22 Garanti Port. Üç. Değ. F. 1,44565) o 1,471391 o 1,459192 -0,99 0,94 
Ata Port. Uzun Vad. Borç. 0,06397) o 0,064820  0,064479 -0,43 0,80 Garanti Port. Bir. Kat. F. 115642) 1,171143 o 1,173453 0,29 147 
Ata Port. Öz. Sek. Borç. 0,02030 0019001 (o 0,019030 0,23 -6,27 Garanti Port. Euro. (Döviz) 132991) 1315206 o 1,319441 -0,19 -0,79 
Ata Port. Kısa Vad. Borç. 0,01568 o0,015856 O 0,015879 0,24 1/26 Garanti Port. Bir. F. Sepeti F. 100870) 1,023791 o 1,017093 -0,72 0,83 
Ata Port. İki. His. Sen. F. 0,02418 o0,025532 ( 0,024715 -3,99 2,22 Garanti P. Ing Bank Öz. Ban. 1,006519  1,005526 -0,03 
Atlas Port. Bir. Değ. F. 131034 1329885 o 1,319712 -0,93 0,72 Gedik Port. Kısa Vad. Borç. 193237) 1,953697 — 1,956140 0,22 1,23 
Atlas Port. Bir. His. Sen. 127962 1313961 (o 1,274408 -3,71 -0,41 Gedik Port. Bir. His. Sen. 0,06885) 0,072717 o 0,070738 -3,39 2,75 
Atlas Port. Bir. Öz. Sek. Borç. 1,04969) o 1,065510  1,067292 0,29 1,68 Gedik Port. Karma F. 0,67888! 0705273 ( 0,700069 -0,77 3,12 
Azimut PYŞ Çoklu Varlık Değ. 0,08854) 0,090441 (o 0,089144 -2,01 0,68 Gedik Port. İki. His. Sen. 0,03734 0,040380  0,039179 -3,56 4,93 
Azimut PYŞ Bir. Borç. Araç. F. 1,83093 1,855923 o 1,856736 0,16 1,41 Gedik Port. Borç. Araç. F. 0,01217, 0,012322 0,012347 0,28 1,46 
Azimut PYŞ Bir. His. Sen. 38,97981| 40,484238 38,652927 -5,58 -0,84 Gedik Port. 6-20 Yab. His. 0,02576 o 0,025652  0,025782 -3,38 0,10 
Azimut PYŞ Para Piy. F. 0,09137, 0,092521 (o 0,092645 0,23 1,40 Global Md Port. Bir. His. Sen. 4,58839 O4,773182 o 4,649474 -3,49 1,33 
Azimut PYŞ Kar Payı Öd. His. 0,02281) 0,023933 (o 0,023148 -4,04 1,49 Global Md Port. Bir. Değ. F. 0,086260 0,088501 o 0,087272 -1,68 1,18 
Azimut PYS Yab. BYF F. 0,01612 0,016755 o 0,016568 -1,77 2,79 Global Md Port. Kısa Vad. 0,06323) 0,063945 © 0,064029 0,23 1,26 
Azimut PYŞ Dör. Değ. F. 0,01566| o0,015897 (o 0,015926 0,30 171 Global Md Port. Para Piy. F. 6,26065 6,333013 o 6,341674 0,24 1,29 
Azimut PYŞ Kira Sert. (Sukuk) 0,01825 0,018216 (o 0,018449 0,93 1,07 Global Md Port. İki. Değ. F. 0,01676 0,017018 o 0,016883 -0,88 0,71 
Azimut PYŞ İA Değ. Öz. F. 1,39509| 1412530 o 1,404407 -0,72 0,67 Global Md Port. Orta Vad. 0,03032 0,030688 O 0,030724 0,20 1,32 
Bizim Port. Bir. Kat. F. 0,03402 0,034491 o 0,033783 -2,30 -0,69 Global Md Port. İki. His. Sen. 0,02673, o0,026804 (o 0,025976 -3,83 -2,83 
Bizim Port. İnş. Sek. Kat. His. 0,03944 o0,039883 O 0,038786 -3,52 -1,67 Halk Port. Karma F. 59,33956) 59,987097 59,276807 -1,52 -0,11 
Bizim Port. Ener. Sek. Kat. His. 0,03251 0,034115 0,033277 -3,15 2,35 Halk Port. Orta Vad. Borç. 56,20411/ 57,069462 57,029849 0,15 1,47 
Bizim Port. Altın Kat. BYF 146,70766! 149,306317 149,397149 -0,09 1,83 Halk Port. His. Sen. F. (HSY) 0,28660 0292421 (o 0,283938 -3,69 -0,93 
Bizim Port. Kat. 30 End. His. 18,06843) 18,133508 17,457375 -4,39 -3,38 Halk Port. Kısa Vad. Borç. 71,35355) 72,219064 72,336480 0,27 1,38 
Bizim Port. İki. Kira Sert. Kat. 0,01290) 0,013010  0,013027 0,23 1,02 Halk Port. Para Piy. F. 0,04164)  0,042127  0,042185 0,24 1,32 
Bizim Port. Bir. Kira Sert. Kat. 0,01122. 0,011314 o 0,011329 0,23 0,97 Halk Port. Öz. Sek. Borç. 0,01628! o0,016489 O 0,016520 0,25 1,50 
Deniz Port. Dör. Değ. F. 0,36519| 0,373053 (o 0,366239 -2,00 0,29 Halk Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01133 0,011440  0,011467 031 1,21 
Deniz Port. His. Sen. F. (HSY) 0,20961 o 0,218679  0,211948 342 1,12 Halk Port. Altın Kat. F. 0,01162 0011942 0,011831 -0,80 1,82 
Deniz Port. BIST 100 His. Sen. 0,07339 0,074767 o 0,072621 -3,58 -1,05 Halk Port. Kısa Vad. Kira Sert. 100507) 1,015150 1016541 0,23 1,14 
Deniz Port. Üç. Değ. F. 0,79782 o 0,827595 (o 0,817529 -1,49 2,47 HSBC Port. Değ. F. 65,72578) 66,962473 66,027109 -1,71 0,46 
Deniz Port. Para Piy. F. 0,67790) o0,685694 (o 0,686619 0,24 1,29 HSBC Port. Para Piy, F. 48,93260) 49,489689 49,554982 0,23 1,27 
Deniz Port. Uzun Vad. Borç. 0,57852) o 0,585049  0,583636 -0,04 0,88 HSBC Port. Orta Vad. Borç. 0,17921) 0,181789  0,181329 -0,10 1,18 
Deniz Port. Bir. Değ. F. 0,02804) o 0,028461 O 0,028460 0,06 149 HSBC Port. BIST30His. Sen. 0,10481 0,106379  0,102913 -4,06 -1,81 
Deniz Port. Orta Vad. Borç. 0,01897) o0,019198 (o 0,019184 0,02 1,13 HSBC Port. Altın F. 1,4190) 1481277 1467991 -0,77 1,81 
Deniz Port. Altın F. 0,02061! o0,021194 ( 0,020996 -0,80 1,86 HSBC Port. Uzun Vad. Borç. 0,42404 0,428841 (0,426708 -0,27 0,63 
Deniz Port. Kısa Vad. Borç. 0,01499, (0,015153 o 0,015173 0,23 1,25 HSBC Port. His. Sen. F. (HSY) 0,04294 O0,044219 ( 0,042936 -3,54 -0,01 
Deniz Port. Öz. Sek. Borç. 0,01681 0,017021 (o 0,017042 0,25 1,39 
Deniz Port. Euro. (Döviz) Borç. 0,01837) o0,018299 (o 0,018462 0,46 0,49 irsi vü 
Deniz Port. ÖBYM Değ. Öz. F. 147245 o 1,538870 ( 1,507721 -2,73 2,40 Kazandıran 10 adet fonun haftalık getirisi yüzde 
Deniz Port. Bir. F. Sepeti F. 1,16677) o 1,181678 o 1,174109 -0,90 0,63 1.01 ile 1.88 arasında değişti. Kaybettiren 10 adet fonun 
Deniz Port. Kira Sert. Kat, F. 111806) 1124203 1125579 0,22 142 haftalık zararı ise yüzde -4.98 ile -8.10 arasında oldu. 
Deniz Port. BIST Tem. 25 End. 1,16771 o1,166355 o 1,128822 -4,43 -3,33 
Fiba Port. Para Piy. F. 0,03887) o0,039339  0,039394 0,24 135 : 
Fiba Port, Çoklu Vartık İki. 0,05919| ( 0,060554 ( 0,060188 0,75 1,69 Kazandıranlar © Kaybettirenler d 
> ŞE Finans Port. A.B.D. Dolar' Yab. 1,88 Ak Port. Yeni Tekn. Yab. His. -B,10 
Fonların portföy değeri ve yatırımcı sayısı (Yatırım pak Yapı Por PYİK. Değ. 148 AkPort. Gelişen Ülke Yab. 759 
Bin TL Yanam yapanların 134 Yapı K. Port Yab Tek, Sek, 701 
y e sayısı önceki haftaya 133 Garanti Portyab (Giş Olan ÜK) 65 
8 N z göre bin kişi arttı. pa Ak Port. Ame, Yab His. F. 847 
Pi 5 ii zi AK Port. Avr. Yab. His. Sen F. 594 
z z — 1,14 Azimut PYŞ Bir. His. Sen. -5,58 
yi 112 Ak Port. Yab. His, Sen. F. -5,54 
: 5 5 1,03 Fokus Port. His. Sen. F. (HSY) -5,26 
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me Yatırımcı sayısı o Bem Toplam portföy değeri 
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| Çakan |seenzm Josazane 


HSBC Port. Çoklu Vartık İki. 
HSBC Port. Çoklu Varlık Bir. 
HSBC Port. Kısa Vad. Borç. 
HSBC Port. Çoklu Varlık Üç. 
HSBC Port. Yab. BYF F. 

HSBC Port. Öz. Sek. Borç. 
ICBC Turkey Port. İki. Değ. F. 
ICBC Turkey Port. His. Sen. 
ICBC Turkey Port. Bir. Değ. F. 
ICBC Turkey Port. Para Piy. F. 
ICBC Turkey Port. Altın F. 

ING Port. Bir. Değ. F. 

ING Port. Bir. His. Sen. F. 

ING Port. Para Piy. F. 

ING Port. Bir. Borç. Araç. F. 
ING Port. İki. Değ. F. 

ING Port. Altın F. 

İst. Port. İki. Değ. F. 

İst, Port. His. Sen. F. (HSY) 
İst. Port. Kısa Vad. Borç. 

İst, Port. İki. His. Sen. F. (HSY) 
İst. Port. Bir. Değ. F. 

İst. Port. Para Piy. F. 

İst, Port. Yab. (G.OLPiy.) 

İst. Port. Üç. Değ. F. 

İş Port. Karma F. 

İs Port. His. Sen. F. (HSY) 

İs Port. BIST30 End. His. Sen. 
İs Port. BİST Banka End. His. 
İs Port. İs Bank. İst. End. His. 
İş Port. Kumbara Hesabı Karma 
İs Port. Öz. Sek. Borç. Araç. F. 
İş Port. BIST Tkn. Ağır. Sın. 

İş Port. Değ. F. 

İş Port. Yab. His, Sen. F. 

İş Port. Para Piy. F. 

İs Port. Orta Vad. Borç. 

İs Port. Kısa Vad. Borç. Araç. 
İş Port. Tem. Öde. Şir. His. 

İş Port. Resan Değ. Öz. F. 

İs Port. Uzun Vad. Borç. 

İs Port. Maks. Hes. Kısa Vad. 
İs Port. Yab. Borç. Araç. F. 

İs Port. Emtia Yab. BYF F. 

İs Port. Kira Sert. Kat. F. 

İs Port. Kat. His. Sen. F. (HSY) 
İş Port. Privia Ban. His. Sen. 
İş Port. Privia Bankacılık Değ. 
İs Port. Yön. BIST 30 HSY BYF 
İş Port. Tema Gönüllüleri Değ. 
İş Port. Bayr. Hold. Değ. Öz. F. 
İş Port. Altın F. 

İs Port. PY Öz. Sek. Borç. 

İs Port. Maximum Kart Kısa 
İs Port. PY Euro. Borç. (Döviz) 
İş Port. PY His. Sen. Öz. 

İş Port. PY Kar Payı Ödeyen 

İş Port. Sütaş İki. Değ. Öz. F. 
İs Port. Euro. Borç. (Döviz) 
İş Port. Birikim Hes. Kısa Vad. 
Kare Port. His. Sen. F. (HSY) 
Kare Port. Bir. Borç. Araç. F. 
Kare Port. İki. Borç. (Döviz) 
KT Port. Kira Sert. Kat. F. 

KI Port. Bir. Kat. F. 

KT Port. Kısa Vad. Kira Sert. 
Logos Port. Öz. Sek. Borç. 
Marmara Cap. Por. Yön. His. 
Meksa Port. İki. Değ. F. 
Meksa Port. Bir. Değ. F. 
Mükafat Port. Kira Sert. Kat. 
Mükafat Port. Kat. His. Sen. 
Mükafat Port. Kısa Vad. Kira 
Osmanlı Port. Kısa Vad. Borç. 
Osmanlı Port. Öz. Sek. Borç. 
Oyak Port. Bir. Para Piy. F. 
Oyak Port. İki. Değ. F. 

Oyak Port. Bir. Değ. F. 

Oyak Port. Bir. Borç. Araç. F. 
Oyak Port. Bir. His. Sen. 
Perform Port. Kısa Vad. Borç. 
Ginvest Port. Para Piy. F. 
Ginvest Port. His. Sen. F. 
Ginvest Port. Değ. F. 

Ginvest Port. Kira Sert. (Döviz) 
Ginvest Port. İki. Değ. F. 
Ginvest Port. Kira Sert. Kat. F. 
Strateji Port. Yön. His. Sen. 
Strateji Port. İki. His. Sen. 
Strateji Port. Borç. Araç. F. 
Şeker Port. His. Sen. F. (HSY) 


0,01845 
0,01808 
0,01518 
0,01498 
0,02043 
0,01525 
0,08894 
8,39198 
13,01715 
14,45507 
0,01402 
2,714910 
3,99595 
66,01000 
1,64937 
0,01774 
0,01833 
0,24287 
0,02941 
0,01988 
0,03366 
0,01993 
0,01799 
0,02428 
1,28033 
6,60868 
60,04981 
0,05898 
0,05909 
59,02197 
0,13623 
0,04749 
0,05845 
56,10679 
0,05316 
188,81563 
84,17693 
7,43605 
1,68544 
1,46070 
0,04099 
0,02786 
0,03941 
0,01663 
0,02627 
0,03481 
0,03043 
0,02773 
38,04842 
0,02140 
0,04734 
0,01828 
0,01822 
0,01610 
0,02539 
0,01756 
0,01064 
0,03758 
3,98071 
1,10002 
0,06627 
0,01683 
0,03297 
1,17998 
1,24447 
1,04205 
0,01531 
0,01781 
0,05266 
0,07678 
1,05712 
1,04079 
1,05814 
0,01820 
1,28438 
0,01946 
0,01838 
0,02448 
0,01664 


0,01436 
0,57580 
0,05034 
0,03728 
0,01392 
0,01217 
0,01227 
7,40262 
0,09429 
0,01368 
0,48831 


0,018734 
0,018299 
0,015356 
0,015208 
0,020478 
0,015443 
0,091034 
8,792089 
13,213527 
14,620835 
0,014375 
2,812041 
4,101599 
66,774775 
1,673236 
0,017948 
0,018823 
0,247809 
0,030197 
0,020132 
0,034772 
0,020336 
0,018180 
0,024265 
1,307682 
6,710391 
61,147145 
0,059874 
0,063824 
62,516138 
0,136855 
0,048113 
0,062183 
56,606896 
0,053695 
191,081150 
85,378436 
7,521114 
1,724586 
1,503305 
0,041517 
0,028171 
0,039033 
0,016997 
0,026511 
0,035464 
0,031187 
0,028053 
38,655581 
0,021747 
0,046748 
0,018791 
0,018463 
0,016298 
0,025312 
0,017944 
0,010240 
0,037889 
3,963132 
1,115306 
0,069179 
0,017064 
0,032916 
1,194163 
1,262940 
1,052358 
0,015494 
0,018294 
0,053139 
0,078218 
1,066384 
1,085063 
1,068027 
0,018416 
1,306738 
0,019686 
0,018752 
0,025372 
0,016878 
1,030912 
0,014524 
0,582488 
0,050896 
0,038061 
0,013855 
0,012249 
0,012437 
8,103764 
0,102787 
0,013834 
0,502713 


0,018563 
0,018311 
0,015376 
0,015018 
0,020442 
0,015463 
0,089999 
8,571257 
13,183028 
14,640573 
0,014242 
2,794637 
3,997767 
66,863993 
1,668997 
0,018001 
0,018656 
0,243693 
0,030015 
0,020166 
0,034017 
0,020584 
0,018200 
0,024439 
1,322950 
6,618718 
59,291192 
0,058039 
0,061369 
61,011104 
0,136257 
0,048190 
0,059655 
56,660413 
0,052210 
191,343084 
85,406698 
7,529955 
1,663554 
1,465348 
0,041251 
0,028204 
0,039620 
0,016488 
0,026545 
0,034322 
0,030318 
0,028009 
37,405792 
0,021481 
0,046998 
0,018633 
0,018493 
0,016321 
0,025637 
0,017404 
0,010215 
0,037404 
4,014994 
1,116919 
0,066881 
0,017105 
0,033422 
1,195744 
1,256428 
1,053645 
0,015516 
0,018135 
0,053232 
0,078373 
1,064610 
1,053306 
1,069265 
0,018443 
1,309156 
0,019713 
0,018638 
0,025050 
0,016905 
0,999867 
0,014541 
0,583250 
0,049926 
0,038283 
0,014067 
0,012300 
0,012456 
8,069560 
0,102730 
0,013851 
0,486847 


HAFTALIK | Yılbaşına 

DEĞ. (e) İgöredeğ. “e 
-1,16 0,60 
0,15 127 
0,23 1,27 
-1,57 0,28 
-1,12 0,08 
0,25 1,42 
-1,49 1,20 
-3,35 2,14 
-0,27 dye) 
0,24 1,28 
-0,79 1,61 
-0,74 1,66 
-3,05 0,05 
0,24 1,29 
-0,07 1,19 
0,39 1,50 
-0,76 1,77 
-1,68 0,34 
-0,64 2,07 
0,25 1,46 
-2,37 1,06 
133 3,28 
0,19 1,20 
0,08 0,64 
1,24 3,33 
-1,61 0,15 
-3,78 -1,26 
-3,82 -1,60 
-4,40 3,87 
-3,22 3,37. 
-0,65 0,02 
0,27 1,48 
-4,35 2,06 
-0,20 0,99 
-3,73 -1,78 
0,24 1,34 
0,18 1,46 
0,22 1,26 
-4,17 -1,30 
-3,30 0,32 
-0,50 0,63 
0,22 1,24 
1,21 0,54 
-2,77 -0,87 
0,21 1,06 
-3,98 -1,41 
-3,53 -0,35 
-0,01 1,01 
-4,03 -1,69 
-1,34 0,40 
0,09 -0,73 
-0,70 1,93 
0,28 1,51 
0,25 1,37 
0,98 0,97 
-3,73 -0,90 
-0,13 -4,02 
-1,63 -0,46 
0,97 0,86 
0,25 1,54 
4,11 0,93 
0,19 1,66 
1,34 137 
0,23 134 
-0,62 0,96 
0,21 akl 
0,26 1,33 
-0,95 1,84 
0,29 1,10 
0,32 2,08 
-0,13 0,71 
-3,32 1,20 
0,21 1,05 
0,24 1,31 
0,27 1,93 
0,24 1,33 
-0,52 1,40 
-1,47 231 
0,32 1,62 
-3,52 
0,22 1,25 
0,23 1,29 
-2,58 -0,82 
0,60 2,68 
1,12 1,07 
0,47 1,07 
0,26 1,50 
-0,07 9,01 
0,27 8,95 
0,22 1,22 
-3,88 -0,30 


a eye ee 


Şeker Port. Para Piy. F. 

Şeker Port. Borç. Araç. F. 
Şeker Port. Değ. F. 

Şeker Port. Altın F. 

Şeker Port. Kısa Vad. Borç. 
Taaleri Port. Değ. F. 

Taaleri Port. His. Sen. F. (HSY) 
Taaleri Port. Yab. Borç. Araç. 
Taaleri Port. İki. Değ. F. 
Tacirler Port. Değ. F. 

Tacirler Port. His. Sen. F. (HSY) 
Tacirler Port. Kisa Vad. Borç. 
Tacirler Port. Öz. Sek. Borç. 
TEB Port. İki. Değ. F. 

TEB Port. PY Değ. Öz. F. 

TEB Port. Öz. Sek. Borç. 

TEB Port. Para Piy. F. 

TEB Port. Kısa Vad. Borç. 

TEB Port. Bir. Orta Vad. Borç. 
Teb Port. Mutl.Get.Hed. 

TEB Port. Uzun Vad. Borç. 
TEB Port. His. Sen. F. (HSY) 
TEB Port. Alarko Grubu Değ. 
TEB Port. İki. Orta Vad. Borç. 
TEB Port. Üç. Değ. F. 

TEB Port. PY İki. Değ. Öz. F. 
TEB Port. PY His. Sen. Öz. 

TEB Port. TEB Grubu Değ. 

TEB Port. Altın F. 

Teb Port. Yab. BYF F. Sepeti F. 
TEB Port. Euro. (Döviz) Borç. 
Teb Port. Kira Sert. (Döviz) 
Ünlü Port. İki. Değ. F. 

Ünlü Port. Bir. Değ. F. 

Ünlü Port. Üç. Değ. F. 

Vakıf Port. Bir. Değ. F. 

Vakıf Port. BIST30 End. His. 
Vakıf Port. İki. Değ. F. 

Vakıf Port. Bir. Para Piy. F. 
Vakıf Port. Borç. Araç. F. 
Vakıf Port. İki. Para Piy. F. 
Vakıf Port. Altın Kat. F. 

Vakıf Port. Euro. (Ame. Doları) 
Vakıf Port. Kısa Vad. Borç. 
Vakıf Port. Kira Sert. (Sukuk) 
Yapı K. Port. PY İki. Değ. 

Yapı K. Port. Koç Hol. İst. His. 
Yapı K. Port. PY Bir. Değ. 
Yapı K. Port. Kısa Vad. Borç. 
Yapı K. Port. Bir. His .Sen. 
Yapı K. Port. Eur. (Dolar) Bor. 
Yapı K. Port. BİST100 End. His. 
Yapı K. Port. Para Piy. F. 

Yapı K. Port. Orta Vad. Borç. 
Yapı K. Port. BİST30 End. His 
Yapı K. Port. Karma F. 

Yapı K. Port. Yab. Tek. Sek. 
Yapı K. Port. Yab. F. Sepeti F. 
Yapı K. Port. Altın F. 

Yapı K. Port. Uzun Vad. Borç 
Yapı K. Port. İki. Değ. F. 

Yapı K. Port. BİST Temet. 25 
Yapı K. Port. Öz. Sek. Borç. 
Yapı K. Port. İki. His. Sen. 
Yapı K. Port.Çlsn. Hes Kısa Vad 
Yapı K. Port. PY Üç. Değ. Öz. 
Yapı K. Port. İki. Borç. Araç. F. 
Yapı K. Port. Üç. Değ, F. 

Yapı K. Port. Kira Sert. Kat. F. 
Yapı K. Port. Dör. Değ. F. 

Yapı K. Port. PY Dör. Değ. 
Yapı K. Port. PY Borç. (Döviz) 
Yapı K. Port. Bir. F. Sepeti F. 
Ziraat Port. Tem. Öde. Şirk. 
Ziraat Port. Kısa Vad. Borç. 
Ziraat Port. His. Sen. F. (HSY) 
Ziraat Port. İki. Değ. F. 

Ziraat Port. Orta Vad. Borç. 
Ziraat Port. Öz. Sek. Borç. 
Ziraat Port. BIST30His. Sen. 
Ziraat Port. Kat. F. 

Ziraat Port. Borç. Araç. F. 
Ziraat Port. Altın Kat. F. 
Ziraat Port. Para Piy. F. 
Ziraat Port. Büy.Çoc.Yön. Değ. 
Ziraat Port. F. Sepeti F. 

Ziraat Port. Kat. His. Sen 
Ziraat Port. Kat. F. (Döviz) 
Ziraat Port. Kira Sert. (Sukuk) 


Ziraat Port. Kısa Vad. Kira Sert. 


1,22768 
0,02664 
0,02472 
0,02388 
0,01468 
0,51230 
1,70176 
1,53998 
1,35180 
0,86893 
1,61143 
0,02917 
1,29971 
0,06704 
1,37341 
114,83767 
258,32790 
4,58592 
14,82599 
3,62662 
0,18766 
0,08798 
1,50398 
0,33233 
0,05743 
0,03600 
0,75285 
0,02813 
0,03992 
1,53532 
1,27681 
1,25817 
0,02829 
0,03729 
1,32118 
15,52667 
0,46531 
102,92568 
0,44502 
355,10681 
16,39917 
0,03808 
0,02867 
0,01504 
0,01085 
0,20634 
1,00338 
0,87195 
0,05410 
1,37146 
0,10713 
3,86568 
0,20448 
5,23514 
0,07038 
0,43937 
42,87779 
0,03678 
0,02338 
0,01507 
0,01669 
0,02148 
0,01700 
0,02054 
0,01488 
0,01698 
0,01576 
0,01430 
0,01261 
0,01363 
1,21203 
3,98849 
1,13440 
0,11110 
121,17428 
0,15308 
60,85248 
184,74982 
211,97722 
0,03275 
0,01439 
0,02020 
0,02213 
0,01500 
0,01667 
1,22586 
1,33454 
1,33657 
1,20534 
1,06061 
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1,240731 
0,026990 
0,025807 
0,024560 
0,014855 
0,524326 
1,815382 
1,540806 
1,410065 
0,882772 
1,745997 
0,029529 
1,319398 
0,067972 
1,387802 
116,303278 
261,282072 
4,638149 
15,050879 
3,683276 
0,190299 
0,091392 
1,537159 
0,336696 
0,058269 
0,036534 
0,784510 
0,028722 
0,041041 
1,580268 
1,264913 
1,250575 
0,028710 
0,038806 
1,338690 
15,901081 
0,472751 
104,552352 
0,450216 
359,378620 
16,591648 
0,039138 
0,028321 
0,015219 
0,010946 
0,198312 
0,990933 
0,873854 
0,054707 
1,394154 
0,105598 
3,954477 
0,206934 
5,305988 
0,071351 
0,447008 
45,156276 
0,036463 
0,024025 
0,015271 
0,016951 
0,021632 
0,017163 
0,021133 
0,015044 
0,017252 
0,015954 
0,014419 
0,012733 
0,013829 
1,232039 
3,967964 
1,145642 
0,114186 
122,524342 
0,157161 
61,638050 
187,066640 
214,679193 
0,033180 
0,014489 
0,020442 
0,022753 
0,015181 
0,017046 
1,245362 
1,328917 
1,336416 
1,222351 
1,071332 


0,025348 
0,024365 


1,780253 
1,393815 


1,725054 


3,682675 
0,189577 
0,088739 
1,519232 


0,058084 


0,761278 
0,028699 
0,040657 
1,522123 


0,038790 


15,544515 
0,459311 
104,327408 


0,038782 


0,963541 


1,352594 
0,106139 
3,815885 


0,069256 
0,436751 
42,924285 
0,035989 
0,023812 
0,015145 
0,016675 
0,020964 


0,020478 
0,017204 
0,014269 


0,013640 
1,218921 


1,130008 
0,110664 


0,152186 
61,538983 
0,032294 
0,014487 
0,022544 
0,016782 


1,238142 
1,284584 


HAFTALIK | Yılbasına 
DEĞ. (94) İgöredeğ. “e 
1,242249 0,22 1,19 
0,026951 0,05 1,16 
-2,35 2,54 
-0,67 2,05 
0,014873 0,24 Eği 
0,523983 0,09 2,28 
-2,10 4,61 
1,555029 0,58 0,98 
-1,54 yl 
0,881904 0,03 1,49 
-0,92 7,05 
0,029573 0,27 1,40 
1,321911 0,34 zel 
0,068217 0,25 HİS 
1,390772 0,44 1,26 
116,520131 0,27 1,47 
261,636331 0,23 1,28 
4,644135 0,23 M2 
15,036587 0,06 1,42 
-0,31 1,55 
-0,19 1,02 
-3,51 0,87 
-1,22 1,01 
0,337113 0,24 1,44 
-0,67 1,14 
0,036619 0,35 1,72 
-3,57 12 
-0,25 2,02 
-0,80 1,86 
-4,98 -0,86 
1,281257 0,73 0,35 
1,269017 1,14 0,86 
0,028778 0,39 azil 
-0,17 4,03 
1,340677 0,27 1,48 
-2,82 0,11 
-3,56 -1,29 
-0,18 1,36 
0,450834 0,24 131 
359,851270 0,24 1,34 
16,614255 0,24 is 
-0,79 1,84 
0,028486 0,18 -0,64 
0,015239 0,24 1,33 
0,010961 0,23 1,03 
0,201240 1,48 -2,47 
-2,99 -3,97 
0,876215 0,15 0,49 
0,054771 0,22 1725) 
-3,68 -1,38 
-0,21 -0,92 
-4,11 -1,29 
0,207212 0,24 1,34 
5,302685 0,07 1,29 
-3,66 -1,59 
-2,62 -0,60 
-7,01 0,11 
-2,76 -2,15 
-0,75 1,87 
-0,68 0,47 
-1,72 -0,07 
-4,18 -2,38 
0,017187 0,24 1,09 
-3,50 -0,30 
0,015063 0,23 1,24 
-0,19 15381 
0,015972 0,23 1,36 
-1,13 -0,22 
0,012750 0,23 1,09 
-1,45 0,05 
-1,11 0,57 
4,021780 1,01 0,83 
-1,88 -0,39 
-3,91 -0,39 
122,684691 0,23 425) 
-3,94 -0,58 
-0,11 ili 
187,180419 0,18 1,32 
214,995842 0,26 1,42 
-3,53 -1,38 
-0,01 0,69 
0,020450 0,16 1,24 
-0,78 1,88 
0,015202 0,24 1,34 
-1,79 0,68 
-0,63 1,00 
4,24 -3,74 
1,353263 1,03 1,25 
1,225224 0,34 1,65 
1,072811 0,23 akal 
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BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen O Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(4) pay(*a) 

A.V.0.D GIDA VE TARIM 
$ Yat. 10.292.797 1,27 26,08 

Garanti Yat. 3.280.832 0,10 8,31 
Piramit 2.532.308 -0,54 6,42 

Yapı Kredi Yat. 2.057.968 9,77 5,22 

Ak Yat. 2.004.789 7,82 5,08 
OPLAM 39.459.117 0,00 100,00 

ABD DOLAR BYF 
inans Yat. 34.068 12,71 44,83 
alk Yat. 6.219 0,60 8,18 

Gedik Yat. 5.268 -2,30 6,93 

Ziraat Yat. 4.914 -2,67 6,47 

Garanti Yat. 4.363 6,86 5,74 
OPLAM 76.000 0,00 100,00 

ACIPAYAM SELÜLOZ 

Ata Yat. 2.553.745 -0,62 29,75 
ş Yat. 1.446.309 -1,68 16,85 
eniz Yat. 564.568 0,78 6,58 

Vakıf Yat. 453.575 7,41 5,28 

Ak Yat, 420.816 4,05 4,90 
OPLAM 8.584.008 0,00 100,00 

ADANA ÇİMENTO (A) 

Oyak Yat. 27.643.128 0,01 36,21 

Garanti Yat. 12.209.363 0,08 15,99 

Ak Yat. 8.318.887 0,15 10,90 
$ Yat. 7.325.681 0,09 9,60 

Yapı Kredi Yat. 4.860.480 0,26 6,37 
OPLAM 76.333.050 0,00 100,00 

ADANA ÇİMENTO (B) 

Oyak Yat. 3.986.043 0,00 33,09 

Yapı Kredi Yat. 2.306.413 -0,07 19,14 
$ Yat. 1.641.061 0,01 13,62 

Yat. Fin. Men. 1.580.305 0,00 13,12 

Garanti Yat. 1.002.412 0,12 8,32 
OPLAM 12.047.662 0,00 100,00 

ADANA ÇİMENTO (C) 
$ Yat. 14.255.122 -0,91 17,33 
enizbank 8.030.075 - 9,76 

Garanti Yat. 7.628.580 -3,01 9,27 

Ak Yat, 5.500.780 -9,91 6,69 

Yapı Kredi Yat. 4.587.669 o -15,41 5,58 
OPLAM 82.252.338 0,00 100,00 

ADEL KALEMCİLİK 
eutche Yab 1.819.355 0,00 27,79 
$ Yat. 1.152.461 3,25 17,60 

Ak Yat, 379.862 2,22 5,80 

Yat. Fin. Men. 362.704 -0,43 5,54 

Garanti Yat. 349.805 0,36 5,34 
OPLAM 6.547.842 0,00 100,00 

ADESE ALIŞVERİŞ TİCARET 
$ Yat. 6.994.829 7,67 18,89 

Garanti Yat. 4.424.651 12,05 11,95 

Ak Yat. 3.246.443 6,16 8,77 

Yapı Kredi Yat. 2.524.775 2,00 6,82 
eniz Yat. 2.487.619 9,37 6,72 
OPLAM 37.032.223 0,00 100,00 

AFYON ÇİMENTO** 

Ak Yat, 55.338.999 -0,08 55,34 
ş Yat. 11.286.488 0,87 11,29 

Garanti Yat. 6.613.608 0,00 6,61 
eniz Yat. 3.437.883 0,21 3,44 

Yapı Kredi Yat. 2.811.558 2,64 2,81 
OPLAM 99.989.515 0,00 100,00 

AG ANADOLU GRUBU HOLDİNG 

Alternatif Men. 22.088.717 o 122,18 38,52 
eutche Yab 17.889.749 0,08 31,20 

Citibank Yab 10.807.598 0,07 18,85 

Yapı Kredi Yat. 1.381.130 -0,09 2,41 
$ Yat. 898.142 0,71 157. 
OPLAM 57.343.686 26,87 100,00 

AK ENERJİ* 

Oyak Yat. 152.291.918 -0,16 39,54 
$ Yat. 34.133.483 3,58 8,86 
eb 31.866.699 0,63 8,27 

Ak Yat. 21.965.849 8,07 5,70 

Acar Men. 21.381.883 -0,23 5,58; 
OPLAM 385.194.246 0,00 100,00 

AKBANK*** 

Citibank Yab 795.056.249 -141 35,01 
eutche Yab 648.517.010 1,11 28,55 

Ak Yat. 345.643.093 0,17 15,22 
Ünlü Men. 190.998.284 o 0,00 8,41 
eb 64.402.934 -2,18 2,84 
OPLAM 2.271.227.979 0,00 100,00 

AKÇANSA 

Sanko Yat. 17.814.799 0,01 45,47 

Citibank Yab 5.729.927 -1,60 14,62 
eutche Yab 3.862.607 -0,09 9,86 
$ Yat. 1.741.221 0,33 4,44 

Garanti Yat. 1.492.268 1,19 3,81 
OPLAM 39.179.122 0,00 100,00 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(4) pay(“a) 

AKDENİZ GÜVENLİK HIZ. 

Gedik Yat. 2.390.603 — -10,27 15,55 
ş Yat. 1.562.163 10,45 10,16 
eb 1.467.017 4,26 9,54 

Garanti Yat. 1.420.038 2,05 9,24 

Citibank Yab 913.907 o -13,70 5,94 
OPLAM 15.375.497 0,00 100,00 

AKFEN GMYO 
ş Yat. 32.057.303 -0,25 36,10 

Oyak Yat. 9.924.703 0,42 11,18 
eutche Yab 8.995.352 0,00 10,13 

Garanti Yat. 7.957.674 -0,48 8,96 

Citibank Yab 5.537.803 -4,00 6,24 
OPLAM 88.799.099 0,00 100,00 

AKIN TEKSTİL 
eb Yat. 651.928 -0,18 13,10 

İs Yat. 594.809 -1,33 11,95 

Ziraat Yat. 561.197 0,69 11,28 

Garanti Yat. 416.481 0,31 8,37 

Citibank Yab 353.137 -6,60 7,10 
OPLAM 4.976.206 0,00 100,00 

AKIŞ GMYO 

Yat. Fin, Men. 78.124.312 -0,04 27,417 


Citibank Yab 66.919.271 — -0,17 23,53 
Acar Men. 60.777.555 o 0,00 21,37 
Vakıf Yat. 11.343.425 o 0,10 3,99 
Ata Yat. 8.565.978 o -0,01 3,01 

OPLAM 284.414.301 oo 0,00 100,00 

AKMERKEZ GMYO 

Garanti Yat. 17.544.121 o 0,01 92,64 

İs Yat. 295.676 0,68 1,56 

Oyak Yat. 211.527 o 0,00 1,12 

Gitibank Yab 117.571 o -9,83 0,62 

Yapı Kredi Yat. 103.410 0,30 0,55 
OPLAM 18.938.896 Oo 0,00 100,00 
AKSA ENERJİ* 

Citibank Yab 135.738.783 o 0,63 42,51 
ş Yat. 99.133.897. 1,18 31,05 
eutche Yab 18.292.722 o -2,14 5,73 

Gedik Yat. 10.616.006 O 0,30 3,33 

Garanti Yat. 7.688.975 — -1,81 2,41 
OPLAM 319.272.898 oo 0,00 100,00 

AKSA* 
eutche Yab 23.811.774 o 0,50 33,85 

Gitibank Yab 15.148.057. -0,86 21,53 

Yapı Kredi Yat. 5.719.674 -1,11 8,13 

Yat. Fin. Men. 3.865.120 o 0,22 5,49 

Garanti Yat. 3.852.094 o -242 5,48 
OPLAM 70.350.560 o 0,00 100,00 

AKSEL YAT. HOL. 

İs Yat. 1.892.428 o 0,00 26,65 

Ziraat Yat. 794.867. 0,00 11,20 

Garanti Yat. 757.147. 0,00 10,66 
inans Yat. 650.528 o 0,00 9,16 

Ak Yat. 517497. 0,00 7,29 
OPLAM 7.100.000 O 0,00 100,00 
AKSİGORTA 

Citibank Yab 42.556.801 o 0,38 35,64 
eutche Yab 32.679.088 oo 2,95 27,37 

Ak Yat. 21.395.692. -0,06 17,92 
eb 3.561.805 — -13,18 2,98 
Yat. 2.185.933 oo 4,83 1,83 
OPLAM 119.402.187 o 0,00 100,00 
AKSU ENERJİ 

Garanti Yat. 4.637.334 — 23,13 34,78 
eniz Yat. 1.962.581 O 30,66 14,72 
İs Yat. 1.403.268 o 15,33 10,52 

Gedik Yat. 1.172.887 o 33,52 8,80 

Marbaş Men. 841.572 1,58 6,31 
OPLAM 13.334.738 o 20,97 O 100,00 
AKYÜREK PAZARLAMA 

Yapı Kredi Yat. 8.714.194 0,02 35,66 
İs Yat. 3.851.901 oo 0,43 15,76 

Yat. Fin. Men. 2.059.667. -0,12 8,43 

Vakıf Yat. 1.804.815 o -4,25 7,39 

Ziraat Yat. 1.061.624 O -0,65 4,34 
OPLAM 24.436.536 o 0,00 100,00 
ALARKO CARRIER 
İs Yat. 315.091 -0,05 19,74 

Ak Yat. 153.629 o 7,00 9,63 

Garanti Yat. 147.853 -3,06 9,26 

Yapı Kredi Yat. 136.341 0,16 8,54 

Vakıf Yat. 121704 o -201 7,63 
OPLAM 1.595.886 Oo 0,00 100,00 
ALARKO GMYO* 

Ak Yat. 869.654 o 2,73 16,74 
İs Yat. 620.456 Oo 0,82 11,94 

Citibank Yab 570.766 o -8,55 10,99 
eb Yat. 470.876 o -0,63 9,07 

Garanti Yat. 444.916 0,60 8,57 
OPLAM 5.194.436 oo 0,00 100,00 
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Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(4) pay(9a) 


ALARKO HOLDİNG** 


Citibank Yab 15.941.814 -0,93 23,89 
eutche Yab 7.023.766 1,93 10,52 
ş Yat. 3.836.260 -1,96 5,75 
Gedik Yat. 3.217.161 -0,41 4,82 
Yat. Fin. Men. 2.953.603 -1,16 4,43 
OPLAM 66.737.091 0,00 100,00 
ALBARAKA TÜRK 
Bizim Men. 68.301.118 0,67 30,21 
eutche Yab 52.840.931 2,24 23,37 
Citibank Yab 39.804.729 3,54 17,60 
Vakıf Yat. 8.690.542 -0,64 3,84 
Garanti Yat. 5.965.770 -7,83 2,64 
OPLAM 226.123.869 0,25 100,00 
ALCATEL LUCENT TELETAŞ 
ş Yat. 1.759.933 -0,74 13,00 
Ak Yat. 1.465.501 0,03 10,82 
Ata Yat. 1.040.197 13,28 7,68 
Garanti Yat. 946.320 4,19 6,99 
eb Yat. 839.105 -2,52 6,20 
OPLAM 13.542.364 0,00 100,00 
ALKİM KAĞIT 
ş Yat. 15.073.210 0,40 63,80 
Yapı Kredi Yat. 1.006.728 -6,95 4,26 
Garanti Yat. 977.633 0,98 4,14 
eutche Yab 796.154 -0,74 3,37 
eb 771.700 0,00 3,27 
OPLAM 23.625.000 0,00 100,00 
ALKİM KİMYA 
Citibank Yab 1.322.933 -1,26 13,50 
eb 1.267.548 2,47 12,93 
ş Yat. 990.580 -0,73 10,11 
Şeker Yat. 975.869 1,31 9,96 
inans Yat. 579.346 0,26 5,91 
OPLAM 9.802.124 0,00 100,00 
ALTINYAĞ 
ş Yat. 7.189.658 -0,86 18,25 
Ak Yat. 4.058.656 0,14 10,30 
Garanti Yat. 3.803.625 -5,53 9,65 
Vakıf Yat. 2.951.734 4,18 7,49 
Ziraat Yat. 2.218.376 1,58 5,78 
OPLAM 39.396.436 0,00 100,00 
ALTINYUNUS ÇEŞME 
ş Yat. 407.717 0,39 32,46 
Ak Yat. 128.987 0,09 10,27 
Garanti Yat. 87.213 -2,16 6,94 
eniz Yat. 70.447 0,66 5,61 
Oyak Yat. 66.854 0,00 5,32 
OPLAM 1.256.107 0,00 100,00 
ANADOLU CAM* 
Citibank Yab 56.999.388 -2,24 29,25 
eutche Yab 51.472.543 -0,29 26,42 
ş Yat. 35.458.816 -2,22 18,20 
Garanti Yat. 11.097.160 6,97 5,70 
Yat. Fin. Men. 6.208.356 0,14 3,19 
OPLAM 194.854.806 0,00 100,00 
ANADOLU EFES* 
Citibank Yab 87.055.617 0,24 42,95 
eutche Yab 67.690.492 -0,37 33,39 
Alternatif Men. 10.769.046 0,10 5,31 
Hsbc Bank 8.185.834 -0,27 4,04 
Garanti Yat. 5.596.138 -0,01 2,76 
OPLAM 202.712.609 0,00 100,00 
ANADOLU HAYAT EMEK. 
eutche Yab 26.957.578 -0,81 30,48 
Citibank Yab 24.398.334 0,26 27,58 
$ Bank. 15.501.937 0,00 17,52 
ş Yat. 10.307.650 -0,20 11,65 
eb Yat. 1.441.033 0,99 1,63 
OPLAM 88.456.913 0,00 100,00 
ANADOLU ISUZU 
ş Yat. 2.224.819 -1,71 16,23 
Halk Yat. 1.861.571 5,01 13,58 
Alternatif Men. 1.579.119 0,20 11,52 
Garanti Yat. 1.163.191 2,55 8,48 
Ak Yat. 937.529 22,11 6,84 
OPLAM 13.710.269 0,00 100,00 
ANADOLU SİGORTA 
ş Yat. 222.292.046 0,14 56,84 
Citibank Yab 63.912.184 -0,05 16,34 
eutche Yab 12.767.089 0,82 3,26 
Yapı Kredi Yat. 11.089.835 -0,04 2,84 
Hsbc Bank 1.409.463 0,00 0,36 
OPLAM 391.104.007 0,00 100,00 
ANEL ELEKTRİK* 
eutche Yab 12.601.444 2,95 22,65 
Citibank Yab 9.849.215 -3,93 17,70 
eb 5.992.460 0,00 10,77 
ş Yat. 5.814.954 A, 10,45 
Garanti Yat. 2.961.164 2,92 5,32 
OPLAM 55.633.474 0,00 100,00 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki 
adı hafta ( değ.(4) pay(“k) 
ANEL TELEKOM 
ş Yat. 15.114.788 0,35 34,99 
eb 10.594.441 0,00 24,52 
Halk Yat. 2.121.241 0,13 4,91 
Ak Yat. 2.014.661 -2,27 4,66 
Garanti Yat. 1.634.991 0,07 3,78 
OPLAM 43.199.817 0,00 100,00 
ARÇELİK*** 
eutche Yab 68.283.120 2,48 40,21 
Citibank Yab 48.183.567 -1,00 28,38 
Hsbc Bank 5.523.835 -3,59 3,25 
ş Yat. 5.218.146 4,44 3,07 
eb 4.919.270 -0,63 2,90 
OPLAM 169.795.177 0,09 100,00 
ARENA BİLGİSAYAR 
Hsbc Bank 5.246.869 0,00 24,417 
ş Yat. 2.680.113 2,32 12,50 
eutche Yab 2.275.294 -0,14 10,61 
Citibank Yab 1.643.463 -7,87 7,67 
Yapı Kredi Yat. 1.265.374 2,26 5,90 
OPLAM 21.438.869 0,00 100,00 
ARMADA BİLGİSAYAR 
Garanti Yat. 11.105.415 -0,09 74,19 
ş Yat. 772.503 -2,14 5,16 
eb 500.599 0,00 3,34 
Halk Yat. 425.761 0,60 2,84 
Yapı Kredi Yat. 190.021 0,02 1,27 
OPLAM 14.969.536 0,00 100,00 
ARSAN TEKSTİL 
Garanti Yat. 24.017.256 -0,48 58,13 
Halk Yat. 2.422.580 1,28 5,86 
ş Yat. 2.332.915 5,79 5,65 
Citibank Yab 2.109.129 o -11,28 5,11 
inans Yat. 1.741.156 -1,85 4,21 
OPLAM 41.314.489 0,00 100,00 
ARTI YATIRIM HOLDİNG 
era Yat. 1.989.811 1,52 20,10 
Garanti Yat. 1.474.562 2,86 14,89 
eniz Yat. 1.201.113 1,00 12,13 
ş Yat. 873.767 o -23,03 8,83 
Ak Yat. 705.521 1,93 7418 
OPLAM 9.899.999 0,00 100,00 
ASELSAN*** 
Citibank Yab 23.764.668 -8,00 15,48 
ş Yat. 23.612.088 1,09 15,38 
eutche Yab 17.636.046 0,84 11,49 
Garanti Yat. 11.928.501 3,28 7,77 
Ak Yat. 9.105.564 3,67 5,93 
OPLAM 153.482.917 0,00 100,00 
ASİL ÇELİK 
Yat. Fin. Men. 307.944 0,00 30,69 
ş Yat. 203.088 0,01 20,24 
Ak Yat. 195.863 0,00 19,52 
Halk Yat. 99.335 0,00 9,90 
cbc Turkey Yat. 56.777 0,00 5,66 
OPLAM 1.003.282 0,00 100,00 
ASLAN ÇİMENTO 
Oyak Yat. 7.229.184 0,07 75,72 
ş Yat. 631.447 6,27 6,61 
Garanti Yat. 225.196 (o -15,22 2,36 
Yapı Kredi Yat. 175.430 1,97 1,84 
Ak Yat. 174.274 -2,57 1,83 
OPLAM 9.546.845 0,00 100,00 
ATA GMYO 
Ata Yat. 15.495.735 -0,11 67,86 
ş Yat. 747.428 0,85 3,27 
Garanti Yat. 539.734 -0,22 2,36 
Yapı Kredi Yat. 166.240 -0,78 0,73 
Ak Yat. 39.397 16,36 0,17 
OPLAM 22.835.057 0,00 100,00 
ATAKULE GMYO 
Ak Yat. 44.172.141 0,10 58,54 
acirler Yat. 6.632.970 4,43 8,79 
Garanti Yat. 6.204.205 -1,43 8,22 
ş Yat. 5.130.370 1,68 6,80 
Hsbc Yat. 2.522.929 0,30 3,34 
OPLAM 75.459.989 0,00 100,00 
ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ 
ş Yat. 2.447.286 5,13 21,45 
Vakıf Yat. 1.040.512 -1,36 9,12 
Ak Yat. 1.019.801 (o -13,99 8,94 
Garanti Yat. 800.698 11,53 7,02 
cbc Turkey Yat. 662.931 31,65 5,81 
OPLAM 11.411.282 0,00 100,00 
ATLANTİS YATIRIM HOLDİNG 
ş Yat. 1.775.214 -0,50 22,19 
Yat. Fin. Men. 1.576.322 -0,05 19,70 
Ak Yat. 1.052.048 0,86 13,15 
Garanti Yat. 882.983 1,09 11,04 
nvest Az Yat. 401.004 -1,23 5,01 
OPLAM 7.999.900 0,00 100,00 


Haftalık Toplamdaki 


Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(4) 
ATLAS YAT. ORT. 
$ Yat. 6.222.421 1,53 
Metro Yat. 5.324.256 0,01 
Garanti Yat. 2.102.934 -4,79 
eb Yat. 1.854.453 12,71 
Ak Yat. 1.732.896 18,02 
OPLAM 29.999.932 0,00 
AVİVASA EMEKLİLİK HAYAT 
eutche Yab 10.753.590 -1,71 
Citibank Yab 6.540.000 1,76 
eb 3.247.153 2,03 
sbc Bank 2.083.107 -2,56 
Ak Yat. 359.620 -0,05 
OPLAM 23.450.431 0,00 
AVRASYA GMYO 
$ Yat. 14.749.029 -0,50 
Metro Yat. 10.699.309 0,00 
Ak Yat, 7.581.990 10,61 
Şeker Yat. 5.994.542 1,77 
Garanti Yat. 5.395.811 -1,21 
OPLAM 71.993.743 0,00 
AVRASYA PETROL VE TUR. 
$ Yat. 7.020.197 3,55 
Ak Yat, 3.078.804 -0,23 
Metro Yat. 2.628.435 0,00 
Ziraat Yat. 2.252.975 -2,71 
Garanti Yat. 2.025.154 -0,33 
OPLAM 28.669.639 0,00 
AVRUPA YATIRIM HOLDİNG 
$ Yat. 910.741 -4,13 
Ziraat Yat. 367.178 -0,60 
alk Yat. 301.377 1,90 
Garanti Yat. 288.163 2,93 
acirler Yat. 208.978 -0,23 
OPLAM 3.875.620 0,00 
AYEN ENERJİ 
Ak Yat, 4.513.717 18,43 
Citibank Yab 2.916.991 26,73 
Anadolu Yat. 2.699.415 o -14,10 
inans Yat. 2.413.003 (o -13,14 
Gedik Yat. 2.379.708 O -26,40 
OPLAM 25.675.649 0,00 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT 
Ziraat Yat. 1.555.173 0,01 
Noor Cap. Mar. 558.304 0,00 
$ Yat. 432.216 0,98 
Bizim Men. 253.973 0,00 
eniz Yat. 189.697 -0,86 
OPLAM 3.738.420 0,00 
AYGAZ* 
eb 63.126.659 -0,17 
Citibank Yab 20.989.790 -1,64 
eutche Yab 14.523.566 0,51 
Yapı Kredi Yat. 10.781.341 -0,56 
$ Yat. 3.907.677 0,27 
OPLAM 134.526.180 0,00 
BAGFAŞ* 
$ Yat. 13.420.913 0,43 
Ak Yat. 1.844.204 0,80 
Garanti Yat. 1.838.869 1,49 
Yapı Kredi Yat. 1.450.904 -0,28 
eniz Yat. 1.318.165 2,30 
OPLAM 33.332.088 0,00 
BAK AMBALAJ 
Global Men. 11.489.810 0,03 
Ak Yat. 700.140 -0,43 
eniz Yat. 632.321 0,26 
$ Yat. 551.875 173 
hillipcapital Men. O 523.371 -0,06 
OPLAM 17.492.663 0,00 
BALATACILAR BALATACILIK 
Bizim Men. 4.098.490 -1,12 
Yapı Kredi Yat. 2.342.840 0,00 
$ Yat. 1.671.270 -0,07 
cbc Turkey Yat. 803.542 0,00 
Garanti Yat. 508.127 9,37 
OPLAM 11.208.941 0,00 
BANTAŞ AMBALAJ 
Citibank Yab 3.190.402 20,34 
$ Yat. 1.881.830 7,17. 
cbc Turkey Yat. 1.267.623 — -20,30 
eniz Yat. 718.316 0,36 
Garanti Yat. 649.479 -0,19 
OPLAM 12.750.000 0,00 
BANVİT* 
eb 16.449.878 0,00 
eb Yat. 12.388.608 0,13 
$ Yat. 3.032.452 -,21 
Yat. Fin. Men. 646.580 -9,98 
Garanti Yat. 549.652 4,40 
OPLAM 36.961.029 0,00 


pay(*e) 


20,74 
17,15 
7,01 
6,18 
5,78 
100,00 


45,86 
27,89 
13,85 
8,88 
1,53 
100,00 


20,49 
14,86 
10,53 
8,33 
7,49 
100,00 


24,49 
10,74 
9,17 
7,86 
7,06 
100,00 


23,50 
9,47 
7,18 
Tk 
5,39 

100,00 


17,58 
11,36 
10,51 
9,40 
9,27 
100,00 


41,60 
14,93 
11,56 
6,79 
5,07 
100,00 


46,93 
15,60 
10,80 
8,01 
2,90 
100,00 


40,26 
5,53 
5,52 
4,35 
3,95 

100,00 


65,68 
4,00 
3,61 
3,15 
2,99 

100,00 


36,56 
20,90 
14,91 
7,17 
4,53 
100,00 


25,02 
14,76 
9,94 
5,63 
5,09 
100,00 


44,51 
33,52 
8,20 
1,75 
1,49 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(9b) 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMENTO 


$ Yat. 4.179.478 
Garanti Yat. 498.308 
Oyak Yat. 265.377 

eutche Yab 223.315 
Ak Yat. 215.283 

OPLAM 6.660.226 
BATI ÇİMENTO 
Sanko Yat. 19.368.624 
Garanti Yat. 10.184.551 
Ak Yat. 3.940.114 

$ Yat. 1.957.513 

eb Yat. 1.353.713 

OPLAM 42.516.671 
BATISÖKE ÇİMENTO 
Ak Yat. 23.299.243 
Garanti Yat. 10.428.839 

$ Yat. 7.021.703 

acirler Yat. 4.384.480 
Yapı Kredi Yat. 3.372.215 

OPLAM 66.692.040 
BERA HOLDİNG* 

Bizim Men. 70.451.529 

enizbank 8.664.865 
Citibank Yab 2.606.966 

eutche Yab 1.883.153 

İş Yat. 1.243.077 

OPLAM 89.974.152 
BERKOSAN YALITIM 
İs Yat. 2.778.313 
Ak Yat. 1.045.553 

eniz Yat, 785.701 
Yapı Kredi Yat. 736.654 
Ziraat Yat. 693.496 

OPLAM 10.439.990 
BEŞİKTAŞ FUTBOL YAT.** 

$ Yat. 29.058.983 
Garanti Yat. 11.618.758 

eniz Yat, 10.746.954 
Ak Yat. 9.428.753 
Citibank Yab 9.229.447 

OPLAM 119.002.470 
BEYAZ FİLO 
Garanti Yat. 1.366.902 
Ziraat Yat. 800.772 

era Yat. 747.136 
Yapı Kredi Yat. 501.022 

$ Yat. 425.576 

OPLAM 5.004.724 
BISAŞ TEKSTİL 
İş Yat. 2.166.756 
Garanti Yat. 1.904.423 
Yapı Kredi Yat. 845.122 
Gedik Yat. 408.736 

eniz Yat, 339.052 

OPLAM 7.934.793 
BİLİCİ YATIRIM 

$ Yat. 5.058.736 
Yapı Kredi Yat. 2.067.475 
Oyak Yat. 1.173.392 
Garanti Yat. 924.571 
Seker Yat. 910.154 

OPLAM 14.890.016 
BİM MAĞAZALAR*** 
Citibank Yab 84.429.832 

eutche Yab 53.039.600 

İş Yat. 35.319.471 

eb 8.745.916 
Ziraat Yat. 8.548.195 

OPLAM 215.635.008 

BİMEKS 

$ Yat. 32.175.268 
Ak Yat. 15.395.583 
Garanti Yat. 10.875.648 
Ziraat Yat. 10.180.356 

alk Yat. 9.017.339 

OPLAM 114.190.498 

BİRKO MENSUCAT 
Bizim Men. 22.070.280 
Gedik Yat. 8.508.449 
Ak Yat. 8.494.912 

$ Yat. 5.867.005 
Global Men. 5.347.290 

OPLAM 74.072.180 

BİRLİK MENSUCAT 
Oyak Yat. 5.796.822 
İş Yat. 4.686.621 
Halk Yat. 831.423 

eniz Yat, 693.363 
Ak Yat. 645.485 
OPLAM 16.316.507 


-0,03 
0,20 
-0,04 
0,00 
-0,07 
0,00 


0,01 
0,45 
0,51 
1,17 
-4,10 
0,00 


0,39 
3,46 
4,34 

-2,06 
5,67 
0,00 


-0,17 


3,57 
1,86 
-6,82 
0,09 


8,85 
447 
-12,58 
1,81 
-16,46 
0,00 


2,83 
1,26 
0,67 
1,97 
-13,62 
0,00 


0,05 
0,00 
0,00 
-0,06 
-7,49 
0,00 


0,39 
-0,11 
0,20 
0,51 
0,02 
0,00 


-4,24 
1,93 
2,46 
6,44 

35,46 
0,00 


-0,34 
0,36 
0,09 

-2,07 
0,16 
0,00 


-0,58 
-0,82 
-0,46 
1,39 
-3,21 
0,00 


-0,12 
-0,07 
-1,06 
2,69 
0,00 
0,00 


1,12 
-2,75 
6,85 
12,19 
26,86 
0,00 


pay(*e) 


62,75 
7,48 
3,98 
3,35 
3,23 

100,00 


45,56 
23,95 
9,27 
4,60 
3,18 
100,00 


34,94 
15,64 
10,53 
6,57 
5,06 
100,00 


78,30 
9,63 
2,90 
2,09 
1,38 

100,00 


26,61 
10,01 
7,53 
7,06 
6,64 
100,00 


24,42 
9,76 
9,03 
7,92 
7,16 

100,00 


27,31 
16,00 
14,93 
10,01 
8,50 
100,00 


34,87 
24,00 
10,65 
5,15 
4,27 
100,00 


33,97 
13,88 
7,88 
6,21 
6,11 
100,00 


39,15 
24,60 
16,38 
4,06 
3,96 
100,00 


28,18 
13,48 
9,52 
8,92 
7,90 
100,00 


29,80 
11,49 
11,47 
7,92 
7,22 
100,00 


35,53 
28,72 
5,10 
4,25 
3,96 
100,00 


Haftalık Toplamdaki 


Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(94) 
BİZİM MAĞAZALARI* 
Ünlü Men. 8.612.850 o 0,00 
Citibank Yab 4.825.692 -5,94 
eutche Yab 2.083.495 -9,08 
$ Yat. 1.368.685 -0,88 
Garanti Yat. 1.315.403 7,86 
OPLAM 217.601.637 0,00 
BİZİM PORTFÖY ALTIN BYF 
Bizim Men. 11.259 -4,91 
$ Yat. 3.239 2,66 
Halk Yat. 1.940 -4,01 
Şeker Yat. 1.759 10,70 
Ak Yat. 1.522 -4,28 
OPLAM 40.000 0,00 
BOLU ÇİMENTO 
acirler Yat. 18.612.622 -0,02 
Ak Yat. 15.890.863 -0,28 
$ Yat. 7.469.430 -0,28 
eutche Yab 6.860.773 -0,33 
Oyak Yat. 3.452.282 -1,49 
OPLAM 74.216.939 0,00 
BOMONTİ ELEKTRİK 
$ Yat. 1.146.264 -3,12 
Ziraat Yat. 366.292 5,20 
Garanti Yat. 344.352 32,17 
Şeker Yat. 171.480 5,76 
Halk Yat. 170.419 o -10,12 
OPLAM 3.400.000 0,00 
BORUSAN MANNESMANN* 
eutche Yab 6.346.739 -1,49 
Ata Yat. 3.627.219 -0,96 
Citibank Yab 3.123.992 3,36 
eb Yat. 2.055.828 2,02 
$ Yat. 1.589.715 0,28 
OPLAM 21.310.678 0,00 
BORUSAN YAT. PAZ. 
Ünlü Men. 5.342.026 0,00 
Ata Yat. 892.834 0,06 
Yat. Fin. Men. 597.893 0,04 
$ Yat. 483.238 -0,18 
eb Yat. 361.285 -0,08 
OPLAM 9.423.748 0,00 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ 
eutche Yab 114.704 -0,01 
$ Yat. 88.230 -2,79 
Ak Yat. 37.626 -1,21 
Garanti Yat. 29.272 4,60 
Yapı Kredi Yat. 29.185 2,14 
OPLAM 502.054 0,00 
BOSSA 
$ Yat. 9.818.064 -0,80 
eniz Yat. 472.795 39,57 
Oyak Yat. 309.706 -4,30 
Ak Yat. 252.440 o -15,57 
Ziraat Yat. 244.778 2,57 
OPLAM 12.912.973 0,00 
BOYNER PERAKENDE YAT. 
eb 221.708.076 0,00 
ş Yat. 20.080.402 0,05 
Citibank Yab 5.458.742 -0,72 
eutche Yab 4.018.182 -0,17 
Gedik Yat. 2.298.773 -0,45 
OPLAM 256.842.470 0,00 
BRİSA* 
$ Yat. 5.509.967 0,09 
ieutche Yab 3.543.172 8,33 
Ak Yat. 3.279.212 1,33 
Yapı Kredi Yat. 2.772.389 0,41 
Citibank Yab 2.319.394 o -17,99 
OPLAM 31.127.571 0,00 
BURÇELİK 
$ Yat. 923.684 0,10 
Yapı Kredi Yat. 368.041 -0,62 
eniz Yat. 261.392 -5,85 
Ak Yat. 259.827 o -18,08 
Garanti Yat. 249.863 4,19 
OPLAM 4.189.520 0,00 
BURÇELİK VANA 
$ Yat. 947.023 -0,50 
Yapı Kredi Yat. 434.105 -1,34 
Ünlü Men. 373.306 0,00 
eniz Yat. 321.852 2,68 
Ziraat Yat. 320.595 -2,96 
OPLAM 4.392.628 0,00 
BURSA ÇİMENTO 
Ak Yat. 26.256.083 -0,02 
Garanti Yat. 11.732.821 0,13 
acirler Yat. 10.718.568 0,23 
eniz Yat. 9.302.940 -0,08 
ş Yat. 4.829.435 0,15 
OPLAM 74.839.063 0,00 
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pay(*e) 


31,20 
17,48 
7,55 
4,96 
4,77 
100,00 


28,15 
8,10 
4,85 
4,40 
3,81 

100,00 


25,08 
21,41 
10,06 
9,24 
4,65 
100,00 


33,71 
10,77 
10,13 
5,04 
5,01 
100,00 


23,24 
13,28 
11,44 
7,53 
5,82 
100,00 


56,69 
9,47 
6,34 
5,13 
3,83 

100,00 


22,85 
17,57 
7,49 
5,83 
5,81 
100,00 


76,03 
3,66 
2,40 
1,95 
1,90 

100,00 


86,32 
7,82 
2,13 
1,56 
0,90 

100,00 


17,70 
11,38 
10,53 
8,91 
7,45 
100,00 


22,05 
8,78 
6,24 
6,20 
5,96 

100,00 


21,56 
9,88 
8,50 
7,33 
7,30 

100,00 


35,08 
15,68 
14,32 
12,43 
6,45 
100,00 


Haftalık Toplamdaki 


Hisse Geçen 
adı hafta ( değ.(4) 

CARREFOURSA* 
$ Yat. 7.937.737 0,71 

Ak Yat. 2.542.238 2,16 

Garanti Yat. 2.224.127 0,62 

Yapı Kredi Yat. 1.619.102 1,49 
inans Yat. 1.230.810 0,02 
OPLAM 23.631.817 0,00 

COCA COLA İÇECEK** 

Citibank Yab 29.887.778 -1,56 
eutche Yab 29.139.006 -0,24 
eb 3.777.788 -1,89 

Alternatif Men. 1.159.609 1,62 

Hsbc Bank 650.333 o -16,57 
OPLAM 69.057.548 0,00 

COMPONENTA DÖKÜMCÜLÜK 
$ Bank. 25.804.103 0,00 

Ak Yat. 1.548.870 0,69 
$ Yat. 443.108 -1,33 

Garanti Yat. 380.642 3,89 

Yapı Kredi Yat. 342.117 0,72 
OPLAM 30.086.985 0,00 

COSMOS YAT. HOLDİNG 
eniz Yat. 1.601.464 0,00 

Ak Yat. 1.449.002 0,10 

Yapı Kredi Yat. 1.423.243 0,00 

Garanti Yat. 373.857 -2,82 

Marbas Men. 235.614 4,68 
OPLAM 5.999.393 0,00 

CREDITWEST FAKTORING 

Yapı Kredi Yat. 8.272.589 -0,18 
$ Yat. 2.323.140 1,56 
eniz Yat. 1.126.795 -0,38 

Gedik Yat. 694.758 8,29 

Ak Yat. 688.072  -11,60 
OPLAM 20.000.301 0,00 

ÇELEBİ 

Citibank Yab 1.436.312 -1,43 
eutche Yab 964.794 -0,11 
$ Yat. 508.789 1,04 
eb 506.911 -0,08 
eniz Yat. 180.292 -0,11 
OPLAM 5.490.180 0,00 

ÇELİK HALAT 
eb Yat. 2.846.958 2,30 
$ Yat. 814.137 0,38 

Yapı Kredi Yat. 408.961 (o -33,28 
inans Yat. 345.148 o 129,57 

Gedik Yat. 278.228 -4,11 
OPLAM 6.195.991 0,00 

ÇEMAŞ DOKUM 
$ Yat. 158.859.455 -0,09 
inans Yat. 36.679.292 -0,45 

Oyak Yat. 13.774.259 -3,64 

Citibank Yab 6.437.849 -8,72 

Garanti Yat. 3.639.284 2,16 
OPLAM 236.999.706 0,00 

ÇEMTAŞ* 
eniz Yat. 7.864.094 1,04 

Garanti Yat. 5.252.783 0,96 
$ Yat. 4.176.695 18,09 

Citibank Yab 3.724.194 -9,22 

Yapı Kredi Yat. 2.164.633 (o -18,35 
OPLAM 417.132.965 0,00 

ÇİMBETON 

Garanti Yat. 206.298 -6,58 
$ Yat. 196.234 0,63 
eniz Yat. 70.577 2,32 

Ak Yat. 61.811 1,03 

Ziraat Yat. 59.564 -4,05 
OPLAM 1.023.000 0,00 
ÇİMENTAŞ 

Garanti Yat. 55.588.053 0,00 
$ Yat. 254.908 -3,68 
eb 148.644 0,00 

Yapı Kredi Yat. 94.627 -2,39 
cbc Turkey Yat. 92.399 12,48 
OPLAM 56.829.666 0,00 
ÇİMSA 
eutche Yab 12.523.939 -0,32 

Citibank Yab 10.723.908 -1,62 

Oyak Yat. 6.991.891 -0,07 
eb 6.442.914 -0,32 

Ak Yat. 5.314.493 0,63 
OPLAM 57.046.528 0,00 
ÇUHADAROĞLU METAL 
$ Yat. 1.753.967 1,28 
eutche Yab 1.474.291 -8,34 

Garanti Yat. 1.209.414 -1,78 
eniz Yat. 1.023.043 2,06 
Halk Yat. 963.490 0,75 
OPLAM 18.500.000 0,00 


pay(*b) 


33,59 
10,76 
9,41 
6,85 
5,21 
100,00 


43,28 
42,20 
5,47 
1,68 
0,94 
100,00 


85,76 
5,15 
1,47 
127 
1,14 

100,00 


26,69 
24,15 
23,72 
6,23 
3,93 
100,00 


41,36 
11,62 
5,63 
347 
3,44 
100,00 


26,16 
17,57 
9,27 
9,23 
3,28 
100,00 


45,95 
13,14 
6,60 
5,57 
4,49 
100,00 


67,03 
15,48 
5,81 
2,12 
1,54 
100,00 


16,68 
11,14 
8,86 
7,90 
5,87 
100,00 


20,17 
19,18 
6,90 
6,04 
5,82 
100,00 


97,82 
0,45 
0,26 
0,17 
0,16 

100,00 


21,95 
18,80 
12,26 
11,29 
9,32 
100,00 


9,48 
7,97 
6,54 
5,53 
5,21 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen 
adı hafta 
DAGİ GİYİM 
Anadolu Yat. 10.453.575 
Yapı Kredi Yat. 2.578.503 
$ Yat. 1.568.992 
Vakıf Yat. 1.194.752 
eniz Yat. 931.520 
OPLA 20.329.422 
DAGİ YATIRIM HOLDİNG 
Anadolu Yat. 5.731.113 
Yat. Fin. Men. 1.781.035 
eb Yat. 681.443 
$ Yat. 668.266 
ng Men. 532.353 
OPLA 10.800.000 
DARDANEL 
Oyak Yat. 22.390.389 
eb Yat. 2.698.721 
Garanti Yat. 2.230.540 
$ Yat. 2.115.648 
eb 1.390.000 
OPLAM 39.850.890 
DATAGATE BİLGİSAYAR 
Citibank Yab 2.437.516 
Oyak Yat. 2.390.661 
eutche Yab 1.648.759 
$ Yat. 780.344 
Vakıf Yat. 711.497 
OPLAM 12.977.271 
DEMISAŞ DÖKÜM 
Yapı Kredi Yat. 20.896.433 
Oyak Yat. 3.341.741 
Garanti Yat. 1.974.840 
$ Yat. 1.822.883 
Ak Yat, 1.578.455 
OPLAM 34.996.945 
DENGE HOLDİNG 
$ Yat. 1.240.286 
eniz Yat. 591.177 
Garanti Yat. 485.889 
nvest Az Yat. 420.786 
Citibank Yab 390.063 
OPLAM 5.381.019 
DENİZ GMYO 
eniz Yat. 45.416.093 
$ Yat. 1.326.212 
Yapı Kredi Yat. 543.320 
Ak Yat. 481.958 
Garanti Yat. 381.246 
OPLAM 49.972.244 
DENİZBANK 
enizbank 823.978.912 
$ Yat. 1.343.846 
eniz Yat. 1.073.681 
Ak Yat. 534.139 
Yapı Kredi Yat. 428.727 
OPLAM 829.025.108 
DENİZLİ CAM 
$ Yat. 3.615.856 
Vakıf Yat. 480.293 
Garanti Yat. 305.480 
alk Yat. 280.001 
eniz Yat. 154.220 
OPLAM 5.999.999 
DERİMOD 
$ Bank. 1.212.236 
eniz Yat. 1.053.897 
Ünlü Men. 400.009 
$ Yat. 289.673 
Ziraat Yat. 223.362 
OPLAM 4.039.837 
DESA DERİ 
$ Yat. 10.506.313 
Garanti Yat. 805.523 
Ak Yat, 730.084 
alk Yat. 717.625 
Yapı Kredi Yat. 708.856 
OPLAM 17.188.311 
DESPEC BİLGİSAYAR 
$ Yat. 1.914.336 
Garanti Yat. 1.540.334 
Citibank Yab 777.884 
Ak Yat. 705.446 
inans Yat. 531.381 
OPLAM 10.523.700 
DEVA HOLDİNG* 
Garanti Yat. 168.681.224 
Citibank Yab 5.763.116 
$ Yat. 4.671.264 
eutche Yab 2.969.572 
Ak Yat. 2.716.524 
OPLAM 199.970.730 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(9b) 


0,00 
-1,28 
4,54 
3,66 
2,12 
0,00 


0,02 
-0,08 
4,20 
-14,66 
0,00 
0,00 


0,00 
-0,05 
-1,31 
-0,25 

0,00 

0,00 


-17,64 
0,09 
-8,75 
2,01 
1,63 
0,00 


-0,14 
-0,95 
-1,45 
7,29 
-1,53 
0,00 


4,22 
2,45 
-11,51 
0,65 
6,75 
0,00 


0,19 
-9,98 
12,27 

2,18 

-16,15 

0,00 


0,00 
13,01 
-17,72 
19,82 
17,60 
0,00 


0,50 
-0,19 
10,76 
-1,03 
-3,16 

0,00 


0,00 
-1,23 
0,00 
10,47 
-6,19 
0,00 


0,67 
40,47 
9,85 
-0,50 
2,64 
0,00 


4,43 
-0,80 
-6,28 
-2,01 
130 
0,00 


0,51 
-22,23 
7,68 
-8,60 
11,79 
0,00 


pay(*e) 


51,42 
12,68 
7,12 
5,88 
4,58 
100,00 


53,07 
16,49 
6,31 
6,19 
4,93 
100,00 


56,19 
6,77 
5,60 
5,31 
3,49 

100,00 


18,78 
18,42 
12,70 
6,01 
5,48 
100,00 


59,71 
9,55 
5,64 
5,21 
4,51 

100,00 


23,05 
10,99 
9,03 
7,82 
7,25 
100,00 


90,88 
2,65 
1,09 
0,96 
0,76 

100,00 


99,39 
0,16 
0,13 
0,06 
0,05 

100,00 


60,26 
8,00 
5,09 
4,67 
2,57 

100,00 


30,01 
26,09 
9,90 
7,17 
5,53 
100,00 


61,12 
4,69 
4,25 
4,18 
4,12 

100,00 


18,19 
14,64 
7,39 
6,70 
5,05 
100,00 


84,35 
2,88 
2,34 
1,49 
1,36 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9h) 
DİRİTEKS DİRİLİŞ TEKSTİL 
İş Yat. 2.522.836 -7,66 
Bizim Men. 875.917 1,95 
Ak Yat. 847.669 -2,71 
Vakıf Yat. 826.336 5,10 
Ziraat Yat. 822.983 -5,00 
OPLAM 9.689.176 0,10 
DİTAS DOĞAN 
eb Yat. 2.338.723 -0,14 
eniz Yat. 558.202 -0,05 
İş Yat. 533.843 1,96 
Yat. Fin. Men. 272.009 2,45 
sbc Yat. 213.309 1,94 
OPLAM 4.905.758 0,00 
DJ İSTANBUL 20 HY BYF 
Yapı Kredi Yat. 229.155 0,00 
İş Yat. 132.394 0,00 
Citibank Yab 68.000 0,00 
inans Yat. 49.231 -0,45 
eb Yat. 11.910 0,00 
OPLAM 510.000 0,00 
DO-CO 
Citibank Yab 332.247 -0,74 
eutche Yab 248.118 -0,38 
İş Yat. 46.567 -1,29 
eb 31.206 -0,31 
Garanti Yat. 21.781 2,43 
OPLAM 759.709 -0,26 
DOĞAN BURDA 
eutche Yab 1.648.643 0,00 
eb Yat. 892.777 -1,28 
$ Yat. 393.798 1,60 
Ak Yat. 132.121 -0,63 
Yapı Kredi Yat. 99.016 -4,82 
OPLAM 3.770.764 0,00 
DOĞAN GAZETECİLİK 
eb Yat. 36.481.981 0,00 
$ Yat. 1.065.533 4,65 
Alnus Yat. 952.174 0,00 
Garanti Yat. 664.788 -1,10 
$ Bank. 560.237 0,00 
OPLAM 43.460.281 0,00 
DOĞAN HOLDİNG*** 
Citibank Yab 162.154.466 -2,03 
eutche Yab 138.834.831 -2,41 
Ak Yat. 96.460.913 -0,84 
eb Yat. 96.216.604 -1,12 
Yapı Kredi Yat. 71.162.606 0,87 
OPLAM 984.709.490 0,00 
DOĞTAŞ KELEBEK MOBİLYA* 
İs Bank. 87.398.310 0,00 
eutche Yab 25.518.045 -1,01 
Citibank Yab 16.250.701 -0,04 
eb 14.127.463 1,08 
Gedik Yat. 6.500.787 1;35 
OPLAM 191.875.922 0,00 
DOĞUSAN 
$ Yat. 3.118.376 5,24 
Ak Yat. 1.144.069 o -13,54 
eniz Yat. 760.966 -9,49 
Garanti Yat. 704.486 28,51 
Gedik Yat. 635.081 35,36 
OPLAM 10.154.044 0,00 
DOĞUŞ GMYO 
Garanti Yat. 272.343.960 0,01 
$ Yat. 1.049.329 2,13 
alk Yat. 1.043.467 6,91 
eniz Yat. 669.382 9,72 
sbc Yat. 601.815 -0,01 
OPLAM 280.709.436 0,00 
DOĞUŞ OTOMOTİV* 
Garanti Yat. 46.324.280 0,02 
Ak Yat. 5.793.398 0,61 
Citibank Yab 4.552.197 -2,15 
eutche Yab 3.884.774 14,33 
İş Yat. 3.050.123 (o -13,80 
OPLAM 75.900.000 0,00 
DURAN DOĞAN BASIM 
Bizim Men. 6.228.874 0,00 
Ak Yat. 1.741.851 -0,38 
$ Yat. 534.445 3,61 
Garanti Yat. 324.525 -6,12 
Yapı Kredi Yat. 311.506 -8,56 
OPLAM 12.517.129 0,00 
DYO BOYA 
Garanti Yat. 40.062.202 0,02 
Global Men. 4.280.654 -0,04 
Halk Yat. 4.162.078 0,84 
ş Yat. 2.096.712 2,26 
eb Yat. 1.725.553 -6,50 
OPLAM 62.136.126 0,00 
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Toplamdaki 


pay(*e) 


26,04 
9,04 
8,75 
8,53 
8,49 

100,00 


41,67 
11,38 
10,88 
5,54 
4,35 
100,00 


44,93 
25,96 
13,33 
9,65 
2,34 
100,00 


43,73 
32,66 
6,13 
4,11 
2,87 
100,00 


43,72 
23,68 
10,44 
3,50 
2,63 
100,00 


83,94 
2,45 
2,19 
1,53 
1,29 

100,00 


16,47 
14,10 
9,80 
9,77 
7,84 
100,00 


45,55 
13,30 
8,47 
7,36 
3,39 
100,00 


30,71 
11,27 
7,49 
6,94 
6,25 
100,00 


97,02 
0,37 
0,37 
0,24 
0,21 

100,00 


61,03 
7,63 
6,00 
5,12 
4,02 

100,00 


49,76 
13,92 
4,27 
2,59 
2,49 
100,00 


64,47 
6,89 
6,70 
3,37 
2,18 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta O değ.(94) 
ECZACIBAŞI İLAÇ*** 
Global Men. 74.920.540 0,71 
Citibank Yab 31.333.443 — -12,45 
eutche Yab 21.005.249 -6,39 
$ Yat. 11.154.485 6,36 
Ak Yat. 10.234.525 15,73 
OPLAM 210.589.603 0,00 
ECZACIBAŞI YAT. ORT. 
Global Men. 5.988.364 -0,05 
$ Yat. 2.516.073 1,67 
Garanti Yat. 921.655 3,87 
Halk Yat. 681.881 24,00 
Ziraat Yat. 607.981 -2,27 
OPLAM 16.799.832 0,00 
ECZACIBAŞI YATIRIM 
Global Men. 23.580.658 0,07 
eutche Yab 4.267.683 -6,60 


ş Yat. 2.385.560 1,53 


elta Men. 2.275.306 3,12 
Citibank Yab 2.111.803 -3,18 
OPLAM 45.880.513 0,00 
EDİP GAYRİMENKUL 

cbc Turkey Yat. 4.171.857 2,24 
cbc Turkey Bank (| 4.486.156 0,00 
Yat. Fin. Men. 4.124.943 1,51 


$ Yat. 3.385.439 -1,27 


Ziraat Yat. 2.520.067 — -2,20 
OPLAM 34.371.677 0,00 
EGE ENDÜSTRİ* 
ş Yat. 167.378 o 1,76 
Citibank Yab 147.009 -7,41 
ieutche Yab 96.001 1,32 
Ak Yat. 82.643 -0,85 
Gedik Yat. 75.161 o 8,53 
OPLAM 1.092.124 o 0,00 
EGE GÜBRE 
Ak Yat. 3.205.078 o 0,32 
eniz Yat. 761.431 -0,91 
Garanti Yat. 603.543 -0,16 
Sanko Yat. 598.223 4,13 
ş Yat. 419.354 -1,87 
OPLAM 7.554.471 0,00 
EGE PROFİL 
eb Yat. 22.740.721 o -0,02 
ş Yat. 662.747. 0,30 
Gitibank Yab 415.231 — -5,84 
eniz Yat. 243.181 -3,45 
Vakıf Yat. 223.706 o 9,93 
OPLAM 26.028.356 o 0,00 
EGE SERAMİK 
Ünlü Men. 28.925.206 0,00 
Gitibank Yab 4.855.141 -10,65 
urkısh Yat. 3.042.271 0,03 
iş Yat. 1.532.123 o 3,98 
eniz Yat. 1.291.018 oo 8,07 
OPLAM 56.848.428 0,00 
EGELİ & CO TARIM GİRİŞİM 
iş Yat. 6.289.852 o 1,85 
Ak Yat. 3.789.836 | 1,40 
Ziraat Yat. 1.926.003 — -10,97 
Yapı Kredi Yat. 1.580.748 -3,36 
Vakıf Yat. 1.318.105 — -14,41 
OPLAM 21.994.727 o 0,00 


EGELİ&CO GİRİŞİM SERMAYE 


Ak Yat. 9.490.226 -0,06 
A1 Capital Yat. 6.451.922 -0,04 
inans Yat. 1.026.566 0,00 
ş Yat. 848.704 0,71 
Vakıf Yat. 556.354 -1,84 
OPLAM 19.749.599 0,00 


EGELİ&CO YATIRIM HOLDİNG 


Garanti Yat. 10.562.106 -0,73 
$ Yat. 8.692.657 0,15 


Ak Yat. 4.304.899 0,62 
Yapı Kredi Yat. 1.722.922 2,09 
inans Yat. 1.687.876 -1,60 
OPLAM 39.920.237 0,00 
EGEPLAST 
Yat. Fin. Men. 1.283.251 0,00 
$ Yat. 1.208.834 0,41 
Yapı Kredi Yat. 381.449 -0,33 
Garanti Yat. 319.579 0,14 
Ak Yat. 246.151 -0,37 
OPLAM 5.039.411 0,00 
EKİZ KİMYA 
$ Yat. 950.108 -0,23 
Bizim Men. 653.272 0,04 
Ak Yat. 530.664 -2,71 
Garanti Yat. 507.771 -0,06 
Halk Yat. 318.287 1,47 
OPLAM 5.408.979 0,00 


Toplamdaki 


pay(*e) 


35,58 
14,88 
9,97 
5,30 
4,86 
100,00 


35,65 
14,98 
5,49 
4,06 
3,62 
100,00 


51,40 
9,30 
5,20 
4,96 
4,60 

100,00 


13,90 
13,05 
12,00 
9,85 
7,33 
100,00 


15,33 
13,54 
8,79 
7,57 
6,94 
100,00 


42,43 
10,08 
7,99 
7,92 
6,35 
100,00 


87,37 
2,55 
1,60 
0,93 
0,86 

100,00 


50,88 
8,54 
5,35 
2,70 
2,27 

100,00 


28,60 
17,23 
8,76 
7,19 
5,99 
100,00 


48,05 
32,67 
5,20 
4,30 
2,82 
100,00 


26,46 
21,78 
10,78 
4,32 
4,23 
100,00 


25,46 
23,99 
7,57 
6,34 
4,88 
100,00 


17,57 
12,08 
9,81 
9,39 
5,88 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9h) 
EMEK ELEKTRİK 
$ Yat. 7.360.521 2,18 
Garanti Yat. 1.918.839 8,58 
Yapı Kredi Yat. 1.719.142 0,33 
Ak Yat. 1.609.158 1,61 
Vakıf Yat. 1.073.399 22,76 
OPLAM 22.055.825 0,00 
EMİNİŞ AMBALAJ 
Oyak Yat. 364.184 o -20,63 
$ Yat. 309.340 4,07 
Ziraat Yat. 109.896 56,60 
Ak Yat. 78.970 20,38 
Halk Yat. 72.067 8,25 
OPLAM 1.465.561 0,00 
EMLAK KONUT GMYO*** 
eutche Yab 561.142.294 0,36 
Citibank Yab 478.508.220 o -10,28 
Ak Yat. 148.630.375 22,78 
Halk Yat. 146.152.184 1,07 
Hsbc Bank 135.886.557 2,29 
OPLAM 1.925.106.353 0,00 
ENERJİSA ENERJİ 
Citibank Yab 93.726.677 - 
eutche Yab 57.187.217 - 
eb 21.372.656 - 
Ak Yat. 7.550.208 - 
$ Yat. 5.849.469 - 
OPLAM 236.213.792 - 
ENKA İNŞAAT** 
Citibank Yab 262.625.756 0,22 
eutche Yab 182.998.961 -0,99 
Hsbc Yat. 117.725.722 1,99 
eb 15.855.222 o -14,54 
Yapı Kredi Yat. 11.294.854 2,57 
OPLAM 647.497.995 0,00 
ERBOSAN* 
eniz Yat. 1.270.009 -0,60 
Citibank Yab 373.222 -3,29 
inans Yat. 242.873 0,28 


ş Yat. 213.618 1,03 


eb Yat. 131.657 0,19 
OPLAM 3.185.631 0,00 
EREĞLİ DEMİR CELİK*** 
Hsbc Bank 477.860.415 -0,08 
Citibank Yab 435.108.173 -2,18 
eutche Yab 395.816.393 -1,04 
$ Bank. 115.402.203 0,00 
Oyak Yat. 84.261.140 0,22 
OPLAM 1.776.603.417 0,00 
ERSU GIDA 
ş Yat. 5.629.864 -2,16 
inans Yat. 4.910.593 -2,11 
Gedik Yat. 3.531.148 1,41 
Vakıf Yat. 1.873.618 7,41 
Garanti Yat. 1.625.453 5,44 
OPLAM 28.791.637 0,00 
ESCORT TEKNOLOJİ 
Global Men. 9.550.428 -0,41 
Ak Yat. 3.876.077 2,44 


ş Yat. 3.311.520 4,15 


Garanti Yat. 2.613.821 -4,87 
eniz Yat. 1.428.307 11,20 
OPLAM 32.675.549 0,00 

ESEM SPOR GİYİM 
$ Yat. 2.551.071 0,03 
eniz Yat. 1.888.488 0,18 

Bizim Men. 1.425.843 -0,56 

Garanti Yat. 960.662 3,72 

Ak Yat. 856.973 -2,87 
OPLAM 11.202.091 0,00 
ETİLER GIDA 

Citibank Yab 1.759.000 0,00 
nvest Az Yat. 953.259 (318,30 
$ Yat. 858.479 0,23 

Garanti Yat. 517.636 0,00 

Gedik Yat. 320.487 -0,05 
OPLAM 6.419.961 12,78 


EURO KAPİTAL YAT. ORT. 


Ziraat Yat. 6.292.524 0,15 
ş Yat. 2.849.527 -3,11 


Garanti Yat. 1.330.205 -0,04 
Ak Yat. 1.294.676 12,46 
Vakıf Yat. 932.565 1,23 

OPLAM 19.899.967 0,00 
EURO TREND YAT. ORT. 

ş Yat. 4.728.921 4,94 
Ak Yat. 2.244.349 10,48 
Vakıf Yat. 1.703.008 0,30 
Ziraat Yat. 1.620.584 14,23 
Garanti Yat. 1.322.635 -5,35 

OPLAM 18.754.055 0,00 


Toplamdaki 


pay(*b) 


33,37 
8,70 
7,19 
7,30 
4,87 

100,00 


24,85 
21,11 
7,50 
5,39 
4,92 
100,00 


29,15 
24,86 
7,12 
7,59 
7,06 
100,00 


39,68 
24,21 
9,05 
3,20 
2,48 
100,00 


40,56 
28,26 
18,18 
2,45 
1,74 
100,00 


39,87 
11,72 
7,62 
6,71 
4,13 
100,00 


26,90 
24,49 
22,28 

6,50 
4,14 
100,00 


19,55 
17,06 
12,26 
6,51 
5,65 
100,00 


29,23 
11,86 
10,13 
8,00 
4,37 
100,00 


22,17 
16,86 
12,73 
8,58 
7,65 
100,00 


27,40 
14,85 
13,37 
8,06 
4,99 
100,00 


31,62 
14,32 
6,68 
6,51 
4,69 
100,00 


25,22 
11,97 
9,08 
8,64 
7,05 
100,00 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 

adı hafta (o değ.(4) pay(“a) adı hafta değ.(9h) pay(“k) adı hafta değ.(9h) pay(9a) adı hafta değ.(Yo) pay(9b) 

EURO YAT. ORT. FTSE İST. BONO FBIST BYF GOOD-YEAR* HÜRRİYET GZT.* 

ş Yat. 3.183.430 (o -28,82 15,97 Yapı Kredi Yat. 13.750  -23,61 68,75 Citibank Yab 66.669.655 -1,72 50,22 eb Yat. 107.615.478 -0,11 48,74 
Yapı Kredi Yat. 1.826.136 16,70 9,16 inans Yat. 5.620 320,03 28,10 ş Yat. 11.399.910 -1,42 8,59 ş Yat. 19.050.301 0,79 8,63 

eniz Yat. 1.566.918 16,69 7,86 Sanko Yat. 601 0,00 3,01 Garanti Yat. 9.273.950 4,47 6,99 Garanti Yat. 17.045.111 -0,16 7,72 
Ak Yat. 1.384.192 15,01 6,94 İş Yat. 7 0,00 0,09 Ak Yat. 4.578.879 9,15 3,45 Yapı Kredi Yat. 9.161.109 2,65 4,15 
Garanti Yat. 1.327.394 11,20 6,66 alk Yat. 4 0,00 0,02 Ziraat Yat. 4.213.415 1,49 3,17 Citibank Yab 8.275.689 -8,52 3,75 

OPLAM 19.932.876 0,00 100,00 OPLAM 20.000 0,00 100,00 OPLAM 132.765.199 0,00 100,00 OPLAM 220.795.180 0,00 100,00 
EURO YATIRIM HOLDİNG GALATASARAY SPORTİF* GÖLTAŞ ÇİMENTO** ICBC TURKEY BANK* 

Ziraat Yat. 12.323.718 -0,28 27,67 eniz Yat. 40.406.322 -0,18 49,89 Ak Yat. 868.336 -1,04 17,50 cbc Turkey Yat. o 157.425.178 0,01 72,64 

ş Yat. 9.230.484 -0,18 20,72 ş Yat. 8.753.652 -0,06 10,81 eniz Yat. 613.747 1411 12,37 Halk Yat. 21.378.579 -0,18 9,86 
Ak Yat. 3.075.136 7,29 6,90 alk Yat. 5.839.831 1,45 7,21 Garanti Yat. 512.476 -1,59 10,33 ş Yat. 11.261.757 0,01 5,20 
Halk Yat. 2.429.918 -0,44 5,46 Ziraat Yat. 4.858.363 1,04 6,00 ş Yat. 416.342 6,08 8,39 inans Yat. 8.268.610 0,13 3,82 
Vakıf Yat. 1.824.280 4,36 4,10 Garanti Yat. 4.235.937 1,04 5,23 Burgan Yat. 328.935 -0,07 6,63 Garanti Yat. 3.832.152 1,56 177 

OPLAM 44.542.474 0,00 100,00 OPLAM 80.989.956 0,00 100,00 OPLAM 4.961.822 0,00 100,00 OPLAM 216.733.177 0,00 100,00 
FENERBAHÇE FUTBOL* GARANTİ BANKASI*** GÖZDE GİRİŞİM** INFO YATIRIM 

eniz Yat. 3.547.066 -0,34 29,97 Citibank Yab 905.001.749 -0,28 36,86 Ünlü Men. 323.413.814 0,00 84,01 nfo Yat. 6.909.744 - 53,30 

ş Yat. 2.018.413 0,28 17,05 eutche Yab 817.415.295 -0,69 33,30 ş Yat. 9.104.891 -3,02 2,36 ş Yat. 2.058.036 -1,33 15,88 
Garanti Yat. 1.070.523 0,11 9,04 Garanti Bank. 349.858.823 0,02 14,25 eutche Yab 7.750.222 -2,11 2,01 Ak Yat. 595.352 -0,44 4,59 
Ak Yat. 882.509 0,01 7,46 $ Bank. 127.356.191 0,19 5,19 acirler Yat. 7.640.380 2,76 1,98 Sanko Yat. 507.319 3,23 3,91 
Yapı Kredi Yat. 657.640 0,41 5,56 Hsbc Bank 76.067.703 -2,66 3,10 Garanti Yat. 5.661.725 6,58 1,47 Vakıf Yat. 411.378 2,67 3,17 

OPLAM 11.837.200 0,00 100,00 OPLAM 2.454.949.924 0,00 100,00 OPLAM 384.992.449 0,00 100,00 OPLAM 12.963.651 0,00 100,00 
FİNANS FİN. KİR. GARANTİ FAKTORİNG GSD DENİZCİLİK IŞIKLAR ENERJİ YAPI HOL.* 

inans Yat. 47.192.819 0,00 98,58 Garanti Yat. 21.527.486 0,19 ri cbc Turkey Yat. 29.420.323 -0,05 79,15 ş Yat. 138.304.660 1,90 25,56 

ş Yat. 149.363 0,08 0,31 ş Yat. 1.157.850 3,19 4,18 Yapı Kredi Yat. 2.376.364 1,34 6,39 eniz Yat. 57.838.134 2,79 10,69 
Yapı Kredi Yat. 127.563 0,00 0,26 eniz Yat. 612.974 5,71 2,21 Garanti Yat. 948.838 -0,39 2,55 Garanti Yat. 48.785.151 2,09 9,02 
Yat. Fin. Men. 79.208 0,00 0,16 Ak Yat. 547.310 0,05 1,98 inans Yat. 876.555 -2,65 2,36 Ak Yat. 36.219.715 -8,05 6,69 

era Yat. 72.676 0,00 0,15 eb Yat. 448.677 0,70 1,62 Halk Yat. 668.755 8,82 1,80 Oyak Yat. 29.909.325 1,60 5,53 

OPLAM 48.480.409 0,00 100,00 OPLAM 27.679.957 0,00 100,00 OPLAM 37.170.424 0,00 100,00 OPLAM 541.033.903 0,00 100,00 
FİNANS POR. BANKA HY BYF GARANTİ YAT. ORT. GSD HOLDİNG* İDEALİST GMYO 

inans Yat. 124.723 -0,40 63,96 İş Yat. 5.540.815 o -18,95 17,37 cbc Turkey Yat. 231.878.517 0,14 51,53 Bizim Men. 2.309.780 0,02 47,16 
Yapı Kredi Yat. 35.100 0,26 18,00 Garanti Yat. 3.122.514 11,27 9,79 inans Yat. 53.258.358 0,11 11,84 Vakıf Yat. 475.766 4,11 9,71 

ş Yat. 1719 0,59 0,88 Ak Yat. 2.356.214 -0,06 7,39 Citibank Yab 27.956.253 -5,66 6,21 ş Yat. 471.029 -7,56 9,62 
Sanko Yat. 1.018 0,00 0,52 eniz Yat. 2.329.316 -3,88 7,30 Yapı Kredi Yat. 23.654.300 48,06 5,26 Yapı Kredi Yat. 230.119 1,08 4,70 
Ata Yat. 504 -1,18 0,26 Yapı Kredi Yat. 2.275.045 28,07 7,13: ş Yat. 17.854.154 -6,30 3,97 inans Yat. 215.138 2,79 4,39 

OPLAM 195.000 0,00 100,00 OPLAM 31.902.789 0,00 100,00 OPLAM 449.997.608 0,00 100,00 OPLAM 4.898.000 0,00 100,00 
FİNANS POR. BIST30 HY BYF GEDİK GİRİŞİM GÜBRE FABRİK.** İHLAS EV ALETLERİ 
Garanti Yat. 37.592 0,04 50,12 Gedik Yat. 19.264.786 0,09 97,30 Ak Yat. 9.066.065 -1,05 10,69 ş Yat. 38.156.035 -0,10 23,38 

inans Yat. 25.974 57,27 34,63 Ak Yat. 203.590 1,19 1,03 Ziraat Yat. 8.641.210 -1,25 10,19 Ziraat Yat. 20.694.495 -0,09 12,68 

ş Yat. 7.743 7,20 10,32 Ata Yat. 66.652 0,00 0,34 ş Yat. 8.530.901 -0,38 10,06 Ak Yat. 12.494.584 5,64 7,66 
Ziraat Yat. 1.345 0,00 1,79 ş Yat. 62.224 o -39,02 0,31 eniz Yat. 8.022.975 1,04 9,46 Garanti Yat. 11.732.091 0,35 7,19 
Sanko Yat. 1.150 0,00 1,53 hillipcapital Men. 38.498 0,00 0,19 Citibank Yab 6.924.625 o -12,17 8,16 eniz Yat. 9.057.102 1,89 5,55 

OPLAM 75.000 0,00 100,00 OPLAM 19.799.400 0,00 100,00 OPLAM 84.826.500 0,00 100,00 OPLAM 163.205.549 0,00 100,00 
FİNANS PORTFÖY ALTIN BYE GEDİK Y. MEN. DEĞ. GÜLER YAT. HOLDİNG İHLAS GAYRİMENKUL* 

inans Yat. 506.168 -0,55 11,12 Gedik Yat. 23.500.000 -0,02 99,63 A1 Capital Yat. 13.499.290 9,32 45,11 Ziraat Yat. 23.656.895 0,74 17,67 
Ak Yat. 229.960 1,45 5,05 Ak Yat. 25.833 1,74 0,11 enizbank 4.427.169 0,00 14,79 ş Yat. 20.198.014 o -16,66 15,09 

ş Yat. 225.597 10,23 4,96 ş Yat. 13.850 3,10 0,06 ş Yat. 2.302.231 (o -17,89 7,69 Garanti Yat. 13.290.074 o -12,02 9,93 
Garanti Yat. 200.990 -0,61 4,42 eniz Yat. 11.594 0,00 0,05 Garanti Yat. 1.248.299 o 200,62 4,17 eniz Yat. 10.056.793 4,31 754 
Yapı Kredi Yat. 135.536 (o -19,52 2,98 cbc Turkey Yat. 4.680 0,00 0,02 eniz Yat. 992.104 o -15,92 3,32 Ak Yat. 8.291.581 -1,44 6,19 

OPLAM 4.550.000 0,00 100,00 OPLAM 23.587.200 0,00 100,00 OPLAM 29.923.912 0,00 100,00 OPLAM 133.846.800 0,00 100,00 
FİNANS PORTFÖY GÜMÜŞ BYF GEDİK YATIRIM HOLDİNG GÜNEŞ SİGORTA İHLAS GAZETECİLİK 

ş Yat. 252.866 1,55 28,10 Gedik Yat. 29.527.998 0,05 98,53 Vakıf Yat. 36.168.695 0,11 44,61 Oyak Yat. 18.791.632 0,62 29,78 

inans Yat. 236.510 (o -16,86 26,28 ş Yat. 119.352 2,48 0,40 Citibank Yab 8.838.321 o -12,65 10,90 ş Yat. 8.009.988 3,59 12,69 
Garanti Yat. 105.389 1,00 11,71 Ak Yat. 97.757 1,03 0,33 eutche Yab 4.626.648 -3,97 5,71 Ziraat Yat. 7.633.813 0,94 12,10 
Ak Yat. 55.678 6,04 6,19 Vakıf Yat. 29.938 0,06 0,10 ş Yat. 3.903.863 5,58 4,82 Garanti Yat. 3.382.945 1,66 5,36 
Osmanlı Yat. 42.139 4,99 4,68 Garanti Yat. 20.859 0,00 0,07 Yapı Kredi Yat. 2.364.452 -4,71 2,92 Gedik Yat. 2.621.096 -0,19 4,15 

OPLAM 900.000 0,00 100,00 OPLAM 29.970.000 0,00 100,00 OPLAM 81.073.772 0,00 100,00 OPLAM 63.100.000 0,00 100,00 
FLAP KONGRE TOPLANTI HİZ. GEDİZ AMBALAJ HALK GMYO* İHLAS HOLDİNG** 

ş Yat. 5.974.406 -0,70 25,07 cbc Turkey Yat. 2.843.547 -0,31 55,83 Halk Yat. 85.086.498 0,08 37,06 ş Yat. 145.947.310 0,52 19,84 
Garanti Yat. 3.405.611 -0,85 14,29 ş Yat. 296.741 0,43 5,83 ş Yat. 24.626.183 0,86 10,73 Garanti Yat. 110.728.264 0,24 15,05 
Ak Yat. 2.875.178 0,27 12,06 Vakıf Yat. 240.512 3,08 4,72 Ak Yat. 14.920.160 7,12 6,50 Ak Yat. 65.272.332 0,80 8,87 

inans Yat. 1.980.043 -0,10 8,31 Global Men. 197.034 0,51 3,87 Garanti Yat. 14.099.837 -1,94 6,14 Yapı Kredi Yat. 43.282.344 -0,55 5,88 

nvest Az Yat. 1.836.445 3,11 7,71 Garanti Yat. 137.034 64,99 2,69 eb Yat. 10.357.687 -4,61 4,51 eniz Yat. 39.967.782 -6,23 5,43 

OPLAM 23.834.455 0,00 100,00 OPLAM 5.093.346 0,00 100,00 OPLAM 229.599.887 0,00 100,00 OPLAM 735.605.834 0,00 100,00 
F-M İZMİT PİSTON GENTAŞ HALK SİGORTA İHLAS YAYIN HOLDİNG 

ş Yat. 574.527 -2,83 26,83 İş Yat. 71.376.889 0,14 64,89 Halk Yat. 11.023.947 0,03 93,69 Ziraat Yat. 45.852.305 0,08 26,58 

eniz Yat. 221.973 -0,33 10,37 Garanti Yat. 10.382.269 -0,80 9,44 ş Yat. 347.701 -1,43 2,95 eniz Yat. 35.931.616 -0,30 20,83 
Yapı Kredi Yat. 127.734 -4,14 5,96 Yat. Fin. Men. 3.495.743 -2,97 3,18 Vakıf Yat. 82.292 -0,21 0,70 ş Yat. 21.424.450 -0,18 12,42 
Garanti Yat. 112.594 -8,14 5,26 Citibank Yab 2.031.245 o -20,88 1,85 Yat. Fin. Men. 66.810 0,00 0,57 Ak Yat. 10.070.492 1,95 5,84 
Gedik Yat. 107.571 0,51 5,02 Ak Yat. 1.655.450 13,98 1,51 Global Men. 48.609 0,00 0,41 Garanti Yat. 7.125.657 -2,56 4,48 

OPLAM 2.141.517 0,00 100,00 OPLAM 109.993.287 0,00 100,00 OPLAM 11.766.637 0,00 100,00 OPLAM 172.500.000 0,00 100,00 
FONET BİLGİ TEKNOLOJİLERİ GERSAN ELEKTRİK HATAY TEKSTİL İNDEKS BİLGİSAYAR 

ş Yat. 1.445.294 8,69 19,27 ş Yat. 6.090.779 -8,69 17,91 Yapı Kredi Yat. 2.643.118 0,04 42,29 Citibank Yab 10.175.789 0,54 29,45 
Ak Yat. 515.532 o -11,20 6,87 Garanti Yat. 3.672.274 9,58 10,80 ş Yat. 1.566.226 0,38 25,06 eutche Yab 9.807.992 1,11 28,39 
Gedik Yat. 487.815 6,79 6,50 Ak Yat. 3.201.810 -6,66 9,42 inans Yat. 269.740 1,94 4,32 ş Yat. 4.856.186 -1,09 14,05 
Vakıf Yat. 422.234 28,46 5,63 Ata Yat. 3.036.182 0,03 8,93 Halk Yat. 268.239 -3,03 4,29 Oyak Yat. 2.154.635 -0,25 6,24 

alk Yat. 393.449 20,26 5,25 Yapı Kredi Yat. 2.741.387 -6,46 8,06 Ak Yat. 222.604 5,39 3,56 eb 1.044.299 7,51 3,02 

OPLAM 7.500.000 0,00 100,00 OPLAM 34.003.898 0,00 100,00 OPLAM 6.250.000 0,00 100,00 OPLAM 34.551.993 0,00 100,00 
FORD OTOSAN** GLOBAL MEN. DEĞ. HEDEF GİRİŞİM İNTEMA 
Citibank Yab 31.486.857 -0,17 50,37 İş Yat. 1.601.251 0,94 16,01 ş Yat. 4.197.857 2,33 17,69 Global Men. 1.827.323 0,00 77,57 

eutche Yab 14.660.813 0,48 23,45 Halk Yat. 1.183.259 1,75 11,83 Ak Yat. 1.978.056 13,73 8,34 Garanti Yat. 90.820 -1,94 3,86 
Yapı Kredi Yat. 5.155.650 0,04 8,25 inans Yat. 1.030.509 -4,62 10,31 Garanti Yat. 1.942.823 22,35 8,19 ş Yat. 84.470 1,85 3,59 
Hsbc Bank 2.366.732 -1,71 3,79 eniz Yat. 718.951 0,74 7,19 Ziraat Yat. 1.905.205 48,48 8,03 Ak Yat. 75.158 2,38 3,19 

ş Yat. 1.759.841 1,10 2,82 Global Men. 593.156 1,02 5,93 Vakıf Yat. 1.304.369 17,31 5,50 Ziraat Yat. 69.915 -5,57 2,97 

OPLAM 62.510.532 0,00 100,00 OPLAM 10.000.000 0,00 100,00 OPLAM 23.730.000 0,00 100,00 OPLAM 2.355.715 0,00 100,00 
FRİGO PAK GIDA GLOBAL YAT. HOLDİNG** HEKTAŞ İPEK DOĞAL ENERJİ** 

sbc Yat. 2.186.301 0,00 39,75 Yat. Fin. Men. 36.226.736 1,07 18,75 ş Yat. 7.443.437 -1,50 20,99 eutche Yab 28.076.022 -0,12 28,73 
Garanti Yat. 1.192.551 -0,03 21,68 İş Yat. 21.685.322 5,15 11,23 Ziraat Yat. 3.584.146 -0,12 10,11 Garanti Yat. 20.913.057 0,08 21,40 

ş Yat. 717.986 0,29 13,05 Garanti Yat. 21.434.266 2,38 11,10 Yapı Kredi Yat. 2.881.068 1,83 8,12 ş Yat. 10.843.871 0,85 11,09 

eniz Yat. 356.468 0,00 6,48 Şeker Yat. 20.035.406 0,97 10,37 Garanti Yat. 2.802.301 -0,70 7,90 Citibank Yab 6.831.314 1,64 6,99 

eb Yat. 288.733 0,34 5,25 Citibank Yab 19.104.801 o -24,53 9,89 Citibank Yab 2.463.129 -9,76 6,94 Ak Yat. 4.997.006 6,62 5,11 

OPLAM 5.500.000 0,00 100,00 OPLAM 193.181.553 0,00 100,00 OPLAM 35.466.980 0,00 100,00 OPLAM 97.738.762 0,00 100,00 
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BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(4) pay(*a) 


İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK 


$ Yat. 45.276.138 -0,05 32,08 
Oyak Yat. 39.877.478 -0,35 28,25 
Ziraat Yat. 25.606.340 0,15 18,14 

alk Yat. 4.166.197 -0,03 2,95 

Yat. Fin. Men. 3.024.672 -1,29 2,14 
OPLAM 141.135.310 0,02 100,00 

İS BANKASI (A) 
$ Yat. 133 -0,02 52,48 

Yapı Kredi Yat. 29 0,00 11,41 

Garanti Yat. 16 0,00 6,21 
sbc Yat. 16 0,00 6,17 

Ziraat Yat. 3 0,00 5,10 
OPLAM 253 0,00 100,00 

İŞ BANKASI (B) 
$ Bank. 5.331 0,01 41,02 
$ Yat. 4.083 0,31 31,41 

Global Men. 597 0,17 4,59 

Yapı Kredi Yat. 399 1,01 3,07 

Yat. Fin. Men. 356 1,42 2,74 
OPLAM 12.996 0,00 100,00 

İS BANKASI (C)*** 

Citibank Yab 587.116.170 2,01 37,91 
eutche Yab 480.883.926 -2,50 31,05 
s Bank. 112.207.942 0,00 7,24 
$ Yat. 95.527.725 1,65 6,17 
sbc Bank 59.009.044 o -12,75 3,81 
OPLAM 1.548.778.243 0,00 100,00 

İŞ BANKASI (KUR.) 
$ Yat. 430 0,23 56,80 

Yapı Kredi Yat. 58 0,00 7,66 
eniz Yat. 43 0,00 5,68 

Global Men. 39 0,00 5,15 

Ak Yat, 31 3,33 4,10 
OPLAM 757 0,00 100,00 

İŞ FİN.KİR. 
$ Yat. 65.950.504 0,03 22,716 

Ak Yat. 64.111.853 0,08 22,12 

Yat. Fin. Men. 52.730.921 0,26 18,20 
Halk Yat. 30.471.764 1,02 10,51 
eb Yat. 21.240.886 -0,01 7,33 
OPLAM 289.795.788 0,00 100,00 

İŞ GİRİŞİM 
$ Yat. 11.821.473 -0,22 37,19 

Garanti Yat. 3.609.850 -0,38 11,36 
eutche Yab 1.602.408 0,00 5,04 
eniz Yat. 1.565.111 -0,25 4,92 

Global Men. 1.534.338 -0,78 4,83 
OPLAM 31.789.512 0,00 100,00 

İŞ GMYO* 
$ Yat. 173.314.693 0,36 34,20 

Citibank Yab 85.583.594 -0,78 16,89 
eutche Yab 46.713.564 -5,05 9,22 

Ak Yat, 35.243.014 0,41 6,95 

Garanti Yat. 26.934.386 1,44 5,32 
OPLAM 506.747.680 0,00 100,00 

İŞ PORTFÖY BIST 30 HY BYF 
$ Yat. 146.072 -2,16 29,21 
$ Bank. 9.600 50,00 1,92 

Garanti Yat. 2.172 0,00 0,43 

Sanko Yat. 900 0,00 0,18 

Ziraat Yat. 516 4,24 0,10 
OPLAM 500.000 0,00 100,00 

İŞ YAT. MEN. DEĞ. 
eutche Yab 27.829.671 0,25 25,14 

Citibank Yab 26.420.392 0,14 23,87 
$ Yat. 12.225.243 0,01 11,04 
$ Bank. 7.519.256 0,00 6,79 

Garanti Yat. 2.735.517 -0,17 2,41 
OPLAM 110.694.484 0,00 100,00 
İS YAT. ORT. 
$ Yat. 79.116.290 -0,36 51,97 
eutche Yab 7.906.789 0,00 5,19 
skb 6.590.207 0,00 4,33 

Citibank Yab 6.421.735 0,00 4,22 
Garanti Yat. 6.079.608 5,00 3,99 

OPLAM 152.245.564 0,00 100,00 
İŞBİR HOLDİNG 

$ Yat. 34.837 0,01 46,93 
Osmanlı Yat. 6.972 0,04 9,39 
Ziraat Yat. 5.305 -3,25 7,15 
Garanti Yat. 5.101 0,20 6,87 
Yapı Kredi Yat. 4.715 0,19 6,35 

OPLAM 74.239 0,00 100,00 
İTTİFAK HOLDİNG 
Bizim Men. 14.547.563 0,21 28,43 

$ Yat. 7.108.744 4,24 15,06 

cbc Turkey Yat. 5.500.294 0,32 10,75 
Yapı Kredi Yat. 3.380.800 -8,53 6,61 
Garanti Yat. 2.569.607 -0,77 5,02 

OPLAM 51.172.529 0,01 100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


İZ HAYVANCILIK TARIM 


alk Yat. 529.898 
eniz Yat, 526.789 
A1 Capital Yat. 310.477 
İs Yat. 284.524 
eb Yat. 222.572 
OPLAM 3.736.249 

İZMİR DEMİR ÇELİK 

Garanti Yat. 152.749.722 
$ Yat. 4.143.559 

Citibank Yab 3.385.120 

Yapı Kredi Yat. 3.303.906 

Anadolu Yat. 2.075.319 
OPLAM 177.069.820 

İZMİR FIRÇA 

Ziraat Yat. 1.368.020 

A1 Capital Yat. 917.666 

Şeker Yat. 758.563 

Garanti Yat. 463.882 

Anadolu Yat. 432.013 
OPLAM 6.000.000 

İZOCAM 

Yapı Kredi Yat. 8.470.454 
$ Yat. 304.408 

Ak Yat. 122.620 

Yat. Fin. Men. 100.490 

Garanti Yat. 85.185 
OPLAM 9.524.346 

JANTSA JANT SANAYİ 
urkısh Yat. 1.534.636 

Citibank Yab 254.385 

Ak Yat. 250.951 

İs Yat. 197.251 

Ziraat Yat. 131.823 
OPLAM 3.151.404 

KAPİTAL YAT. HOLDİNG 
eniz Yat, 1.806.167 

Yapı Kredi Yat. 513.026 

Garanti Yat. 358.155 
$ Yat. 345.380 
inans Yat. 208.881 
OPLAM 4.207.499 

KAPLAMİN 

İs Yat. 612.745 

Garanti Yat. 411.572 
eniz Yat, 282.516 
alk Yat. 243.230 
inans Yat. 227.258 
OPLAM 3.333.055 

KARDEMİR (A) 

Garanti Yat. 51.721.200 
eb Yat. 38.260.654 
alk Yat. 33.327.763 
$ Yat. 26.023.719 
urkısh Yat. 18.346.917 
OPLAM 240.300.919 

KARDEMİR (B) 

Ak Yat. 39.378.904 

Garanti Yat. 12.727.089 
eb Yat. 12.360.207 
alk Yat. 10.514.767 
$ Yat. 9.275.069 
OPLAM 119.470.337 

KARDEMİR (0)*** 

Citibank Yab 215.842.572 
eutche Yab 179.977.982 

Garanti Yat. 71.517.332 
$ Yat. 33.843.145 

Ziraat Yat. 27.343.084 
OPLAM 780.225.871 

KAREL ELEKTRONİK 
$ Yat. 3.095.215 

Citibank Yab 2.141.422 
inans Yat. 1.856.843 

Vakıf Yat. 1.514.451 

Garanti Yat. 1.320.904 
OPLAM 18.052.965 

KARSAN OTOMOTİV* 

Ak Yat. 350.197.798 
$ Yat. 36.556.826 

Yapı Kredi Yat. 29.524.645 

Garanti Yat. 25.184.791 
eniz Yat, 14.659.284 
OPLAM 551.900.100 

KARSU TEKSTİL 
$ Yat. 1.913.329 
hillipcapital Men. 1.074.761 
inans Yat. 906.599 

Garanti Yat. 691.345 
eb Yat. 688.058 
OPLAM 10.157.670 
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Haftalık 
değ.(9a) 


0,04 
0,44 
7,19 
-28,33 
-22,48 
0,00 


0,01 
4,67 
-20,45 
1,64 
0,10 
0,00 


-0,14 
0,11 
5,28 
0,67 
0,00 
0,00 


0,00 
-0,06 
-6,47 

0,65 

1,66 

0,00 


-0,13 
4,09 
10,74 
-9,17 
5,67 
0,00 


0,00 
-17,02 
37,45 
-0,07 
-0,01 
0,00 


2,81 
0,73 
0,77 
1,77 
-4,67 
0,00 


-0,10 
-0,09 
0,08 
-0,50 
0,08 
0,00 


0,40 
0,63 
-0,23 
0,46 
0,95 
0,00 


-3,79 
-2,18 
-3,02 
1,75 
2,30 
0,00 


0,45 
13,96 
-2,48 

-15,03 
-12,04 
0,00 


0,41 
2,48 
1,14 
-12,81 
8,17 
0,00 


-1,37 
-0,52 
1,06 
3,34 
2,48 
0,00 


Toplamdaki 
pay(?e) 


14,18 
14,10 
8,31 
7,62 
5,96 
100,00 


86,27 
2,34 
191 
1,87 
117 

100,00 


22,80 
15,29 
12,64 
7,13 
7,20 
100,00 


88,93 
3,20 
1,29 
1,06 
0,89 

100,00 


48,70 
8,07 
7,96 
6,26 
4,18 

100,00 


42,93 
12,19 
8,51 
8,21 
4,96 
100,00 


18,38 
12,35 
8,48 
7,30 
6,82 
100,00 


21,52 
15,92 
13,87 
10,83 
7,63 
100,00 


32,96 
10,65 
10,35 
8,80 
7,16 
100,00 


27,66 
23,07 
9,17 
4,34 
3,50 
100,00 


17,15 
11,86 
10,29 
8,39 
7,32 
100,00 


63,45 
6,62 
5,35 
4,56 
2,66 

100,00 


18,84 
10,58 
8,93 
6,81 
6,77 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
adı hafta değ.(9h) pay(9a) 


KARSUSAN SU ÜRÜNLERİ SAN. 


Oyak Yat. 1.568.525 -0,01 32,72 
Citibank Yab 1.071.741 0,00 22,36 
Garanti Yat. 429.323 -0,89 8,96 

ş Yat. 261.328 -5,53 5,45 
Ak Yat. 229.684 0,03 4,19 

OPLAM 4.793.318 0,00 100,00 
KARTONSAN * 

ş Yat. 2.127.818 0,10 77,41 
Garanti Yat. 75.789 1,50 2,76 
Yat. Fin. Men. 58.200 6,18 2,12 
Ak Yat. 54.252 1,62 1,97 

eb Yat. 51.030 6,05 1,86 

OPLAM 2.748.697 0,00 100,00 
KATMERCİLER EKİPMAN 
Vakıf Yat. 8.082.945 29,90 35,14 
Gedik Yat. 6.680.504 (o 979,55 29,05 

ş Yat. 1.465.269 9,66 6,37 
Garanti Yat. 958.654 27,18 4,17 

eutche Yab 721.721 5,06 3,14 

OPLAM 22.999.999 52,52 100,00 
KENT GIDA 
Hsbc Bank 2.300.061 o 0,00 93,62 

ş Yat. 45.808 -1,20 1,86 
Ak Yat. 24.749 -0,58 1,01 
Yapı Kredi Yat. 12.833 -0,08 0,52 
Garanti Yat. 9.966 -7,18 0,41 

OPLAM 2.456.936 0,00 100,00 
KEREVİTAŞ GIDA 
Ünlü Men. 4.363.707 0,00 74,47 
Bizim Men. 381.108 5.823,80 6,50 
Garanti Yat. 292.391 1,02 4,99 

ş Yat. 255.580 1,20 4,36 
Ak Yat. 109.066 4,38 1,86 

OPLAM 5.859.950 6,83 100,00 
KERVANSARAY YAT. HOLDİNG 
Akbank T. 43.874.773 0,00 22,72 

ş Yat. 40.465.576 0,07 20,95 
Garanti Yat. 17.094.017 -0,73 8,85 
Ak Yat. 11.417.042 -1,20 5,91 
Ziraat Yat. 10.652.773 0,00 5,52 

OPLAM 193.150.314 0,00 100,00 
KİLER GMYO* 

ş Yat. 6.237.743 -1,87 14,58 

eutche Yab 4.625.467 -3,77 10,81 
Garanti Yat. 4.270.048 1,92 9,98 

eniz Yat. 3.734.104 0,06 8,73 
Halk Yat. 2.520.891 2,20 5,89 

OPLAM 42.779.843 0,00 100,00 
KİPA TİCARET* 

ş Yat. 1.289.966.828 0,04 96,87 
Yat. Fin. Men. 6.842.102 -0,19 0,51 
Gedik Yat. 4.167.554 o -12,51 0,31 
Halk Yat. 4.037.521 0,81 0,30 
Oyak Yat. 3.591.742 2,33 0,27 

OPLAM 1.331.588.679 0,00 100,00 
KLİMASAN KLİMA 

ş Yat. 3.969.897 -5,22 30,85 
Citibank Yab 1.822.835 4,83 14,17 

eb 975.000 0,00 7,58 
Garanti Yat. 748.517 -1,16 5,82 
Gedik Yat. 739.671 18,09 5,75 

OPLAM 12.867.207 0,00 100,00 
KOÇ HOLDİNG*** 

Citibank Yab 280.413.665 -1,83 41,61 

eutche Yab 270.184.694 2,06 40,09 
Yapı Kredi Yat. 26.470.956 0,09 3,93 
Hsbc Bank 22.622.475 -0,98 3,36 

eb 16.684.583 -3,77 2,48 

OPLAM 673.927.681 0,00 100,00 
KONFRUT GIDA 
Ak Yat. 1.940.415 -0,58 58,91 

ş Yat. 171.093 -0,86 5,19 
Ziraat Yat. 123.342 3,41 3,74 
Garanti Yat. 97.529 8,08 2,96 
Vakıf Yat. 87.511 0,72 2,66 

OPLAM 3.293.675 0,00 100,00 
KONYA ÇİMENTO 

eb 838.431 0,00 51,41 

ş Yat. 173.350 1,09 10,63 
Ak Yat. 79.115 0,55 4,85 
Vakıf Yat. 74.000 3,32 4,54 
Yapı Kredi Yat. 60.575 -113 3,71 

OPLAM 1.630.962 0,00 100,00 
KORDSA TEK. TEKSTİL ANONİM ŞİRKETİ* 
Citibank Yab 20.874.422 -1,00 32,03 
Ak Yat. 13.370.628 0,15 20,52 

eutche Yab 5.311.196 -1,94 8,15 

Garanti Yat. 3.304.896 -2,18 5,07 

ş Yat. 2.396.967 -2,57 3,68 

OPLAM 65.168.270 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
KOZA ALTIN*** 
eutche Yab 12.384.854 -5,03 
Citibank Yab 10.060.243 -4,44 
Garanti Yat. 3.700.922 2,58 
$ Yat. 3.223.407 23,58 
Ak Yat. 2.233.201 4,51 
OPLAM 45.749.994 0,00 
KOZA MADENCİLİK*** 
eutche Yab 36.543.323 -3,25 
Citibank Yab 30.945.457 -5,96 
Garanti Yat. 30.235.578 0,57 
$ Yat. 16.862.999 11,27 
Yapı Kredi Yat. 10.062.929 6,09 
OPLAM 174.408.090 0,00 
KÖRFEZ GMYO 
Gedik Yat. 6.196.564 -0,24 
Bizim Men. 5.581.242 -0,10 
$ Yat. 1.325.708 1,79 
Vakıf Yat. 582.868 -1,07 
Halk Yat. 517.902 81,61 
OPLAM 16.500.000 0,00 
KRİSTAL KOLA 
Oyak Yat. 8.604.289 1,90 
Bizim Men. 6.811.796 0,15 
$ Yat. 5.584.960 -1,58 
Garanti Yat. 3.384.010 3,02 
Ziraat Yat. 2.729.053 2,37 
OPLAM 45.228.125 0,00 
KRON TELEKOMÜNİKASYON 
Gedik Yat. 1.316.280 -0,23 
$ Yat. 1.261.408 -0,16 
Garanti Yat. 539.910 -1,78 
Ak Yat. 488.410 -0,58 
eniz Yat. 415.222 -0,84 
OPLAM 9.741.073 0,00 
KUŞTUR KUSADASI TURİZM 
$ Yat. 49.331 1,27 
Ak Yat. 38.598 0,00 
Garanti Yat. 15.207 0,34 
eniz Yat. 11.268 0,00 
Yapı Kredi Yat. 9.513 (o -18,26 
OPLAM 140.895 0,00 
KUYUMCUKENT GAYRİMENKUL 
eniz Yat. 12.211.458 -0,40 
Oyak Yat. 5.074.342 3,60 
Şeker Yat. 2.922.478 0,31 
$ Yat. 2.173.971 -0,44 
Yapı Kredi Yat. 840.030 0,32 
OPLAM 26.902.725 0,00 
KÜTAHYA PORSELEN 
Ak Yat. 1.852.473 -0,40 
Garanti Yat. 1.485.511 -0,17 
$ Yat. 1.299.691 4,88 
Yat. Fin. Men. 577.183 2,53 
Yapı Kredi Yat. 557.049 1,65 
OPLAM 10.521.766 0,00 
LİDER FAKTORİNG 
Ak Yat. 2.847.665 0,41 
$ Yat. 362.719 -4,21 
eb Yat. 190.934 0,33 
Ziraat Yat. 171.588 1,76 
acirler Yat. 152.138 -6,15 
OPLAM 4.500.000 0,00 
LİNK BİLGİSAYAR 
inans Yat. 571.880 0,69 
Hsbc Yat. 338.280 0,46 
$ Yat. 330.198 0,35 
Ak Yat. 132.318 5,64 
Ziraat Yat. 118.674 12,81 
OPLAM 2.435.405 0,00 
LOGO YAZILIM 
Citibank Yab 7.577.650 -0,39 
eutche Yab 3.470.323 -0,15 
$ Yat. 3.402.224 0,27 
inans Yat. 1.626.519 0,06 
eb 1.277.386 -0,33 
OPLAM 19.568.782 0,00 
LOKMAN HEKİM SAĞLIK 
Citibank Yab 2.484.045 -0,07 
Global Men. 2.369.987 -0,51 
Bizim Men. 2.287.021 1,30 
eutche Yab 2.252.139 o -21,17 
eb 1.192.643 o -19,70 
OPLAM 17.430.842 0,05 
LÜKS KADİFE 
Oyak Yat. 6.152.947 -0,02 
$ Yat. 2.398.486 0,50 
Yapı Kredi Yat. 198.632 8,38 
eniz Yat. 142.329 -1,48 
Ak Yat. 136.403 -7,50 
OPLAM 9.697.170 0,00 


Toplamdaki 
pay(i6) 


21,07 
21,99 
8,09 
7,05 
4,88 
100,00 


20,95 
17,74 
17,34 
9,67 
5,77 
100,00 


37,55 
33,83 
8,03 
3,53 
3,14 
100,00 


19,02 
15,06 
12,35 
7,48 
6,03 
100,00 


13,51 
12,95 
5,54 
5,01 
4,88 
100,00 


35,01 
27,40 
10,79 
8,00 
6,75 
100,00 


45,39 
18,86 
10,86 
8,08 
3,12 
100,00 


17,61 
14,12 
12,35 
5,49 
5,29 
100,00 


63,28 
8,06 
4,24 
3,81 
3,38 

100,00 


23,48 
13,89 
13,56 
5,43 
4,87 
100,00 


38,72 
17,73 
17,39 
8,31 
6,53 
100,00 


14,25 
13,60 
13,12 
12,92 
6,84 
100,00 


63,45 
24,13 
2,05 
147 
141 
100,00 


Hisse Geçen 

adı hafta (o değ.(4) 
MAKİNA TAKIM 

Ünlü Men. 9.355.119 o -1,21 


ş Yat. 4.222.546 0,57 


Ak Yat, 3.302.468 -2,24 
eniz Yat. 1.819.665 0,93 
Garanti Yat. 1.607.143 6,87 
OPLAM 184.369.482 0,00 
MARDİN ÇİMENTO 
ş Yat. 10.461.679 0,13 
Oyak Yat. 8.267.881 -0,09 
acirler Yat. 7.453.955 0,06 
Ak Yat, 7.397.785 -0,54 
Yapı Kredi Yat. 5.895.599 0,18 
OPLAM 56.916.364 0,00 
MARKA YATIRIM HOLDİNG 
$ Yat. 3.680.957 o -10,12 
Garanti Yat. 2.507.990 -4,41 
Ak Yat, 2.019.104 13,38 
Gedik Yat. 1.977.002 -0,58 
A1 Capital Yat. 1.929.350 18,49 
OPLAM 20.823.207 0,00 
MARMARİS ALTINYUNUS 
Yapı Kredi Yat. 310.487 -0,66 
ş Yat. 242.952 5,61 
Ziraat Yat. 175.755 0,63 
Ak Yat. 141.183 -0,21 
Garanti Yat. 131.369 34,79 
OPLAM 1.638.526 0,00 
MARSHALL 
sbc Bank 2.331.044 0,00 
$ Yat. 188.617 1,66 
Gedik Yat. 102.225 -8,52 
Citibank Yab 84.394 o -25,31 
Ak Yat, 66.873 131 
OPLAM 3.213.046 0,00 
MARTI GMYO 
ş Yat. 10.480.094 0,22 
Ak Yat. 5.241.105 5,46 
Ziraat Yat. 5.054.025 1,74 
Garanti Yat. 4.270.894 (o -14,65 
Vakıf Yat. 3.948.101 o -10,44 
OPLAM 54.000.000 0,00 
MARTI OTEL 
acirler Yat. 27.688.894 6,71 
$ Yat. 15.326.575 o -14,70 
Garanti Yat. 5.109.178 15,84 
Alnus Yat. 4.230.620 31,24 
Ak Yat, 3.905.088 o -19,32 
OPLAM 94.443.480 0,00 


MAVİ GİYİM SANAYİ VE TİCARET* 


Citibank Yab 21.369.708 -0,13 
eutche Yab 7.055.656 -1,69 
sbc Bank 1.893.329 1,39 
el 1.498.431 -0,37 

Ünlü Men. 525.000 0,00 
OPLAM 36.048.707 0,00 

MAZHAR ZORLU HOLDİNG 
5 Yat, 736.388 — -4,91 

Oyak Yat. 706.025 2,04 
eniz Yat. 400.740 1,03 
eb Yat. 363.905 0,00 

Vakıf Yat. 309.922 -0,19 
OPLAM 4.239.378 0,00 

MCT DANIŞMANLIK 

Gedik Yat. 895.635 o -0,03 
inans Yat. 169.731 -6,41 

Ak Yat. 55.015 0,00 

Yapı Kredi Yat. 36.531 6.411,76 

Sanko Yat, 29.208 0,46 
OPLAM 1.240.775 0,00 
MEGA POLİETİLEN 
$ Yat. 1.557.797 5,33 

Yat. Fin. Men. 1.192.604 -0,50 

Yapı Kredi Yat. 624.157 -0,29 
eb Yat. 430.769 2,34 

Bizim Men. 366.079 0,58 
OPLAM 6.381.823 0,00 
MENDERES TEKSTİL 
$ Yat. 24.340.310 4,29 


Yapı Kredi Yat. 17.265.480 172 


Oyak Yat. 14.108.925 14,78 
Ak Yat. 11.195.852 1,93 
Citibank Yab 8.165.429 -4,78 
OPLAM 129.841.323 0,00 
MERİT TURİZM 
Oyak Yat. 1.503.944 0,00 
$ Yat. 107.669 -0,01 
Vakıf Yat. 68.378 0,17 
eniz Yat. 38.286 0,00 
Garanti Yat. 37.450 0,00 
OPLAM 1.910.277 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(*e) 


5,07 
2,29 
1,79 
0,99 
0,87 
100,00 


18,38 
14,53 
13,10 
13,00 
10,36 
100,00 


17,68 
12,04 
9,70 
9,49 
9,27 
100,00 


18,95 
14,83 
10,73 
8,62 
8,02 
100,00 


72,55 
5,87 
3,18 
2,63 
2,08 

100,00 


19,41 
9,71 
9,36 
7,91 
7,31 

100,00 


29,32 
16,23 
541 
4,48 
4,13 
100,00 


59,28 
19,57 
5,25 
4,16 
1,46 
100,00 


17,37 
16,65 
9,45 
8,58 
7,31 
100,00 


72,18 
13,68 
4,43 
2,94 
2,35 
100,00 


24,41 
18,69 
9,78 
6,75 
5,74 
100,00 


18,75 
13,30 
10,87 
8,62 
6,29 
100,00 


78,73 
5,64 
3,58 
2,00 
1,96 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9k) 
MERKO GIDA 

Ak Yat. 13.395.843 o 0,51 

Gedik Yat. 4.135.141 1,14 
ş Yat, 1.857.735. 4,11 

Bizim Men. 888.155 40,60 

Ziraat Yat. 699.360  -24,21 
OPLAM 25.306.849 0,00 

METAL GAYRİMENKUL 
eniz Yat. 4.292.591 — -0,21 
ş Yat. 1.575.851 0,34 

Oyak Yat. 1.427.384 — 0,17 

Şeker Yat. 423.689 0,00 

Yapı Kredi Yat. 388.276 -0,97 
OPLAM 9.969.999 0,00 

METEMTUR OTELCİLİK 

Yat. Fin. Men. 6.349.313 — -11,93 
inans Yat. 2.772.350 0,72 
ş Yat. 1.400.383 -13,58 

Garanti Yat. 852.700 30,08 

Citibank Yab 713.398 — -19,76 
OPLAM 17.711.880 o 0,00 
METRO HOLDİNG* 

Metro Yat. 84.926.863 0,00 

Şeker Yat. 60.457.148 o 0,17 

İs Yat. 32.015.469 2,10 

Yapı Kredi Yat. 19.330.582 0,62 

Ak Yat. 15.557.767 1,96 
OPLAM 299.989.972 0,00 
METRO PETROL VE TESİSLERİ 

Metro Yat. 18.853.956 0,00 

Şeker Yat. 18.700.115 0,15 
ş Yat. 9.716.925 1,48 

Ak Yat. 3.414.601 0,05 

Ziraat Yat. 2.860.735 3,70 
OPLAM 73.940.585 0,00 
MİGROS TİCARET** 

Garanti Yat. 20.871.923 0,07 

Citibank Yab 16.424.051 o 0,71 
eutche Yab 11.067.581 -1,68 
ş Yat. 1.481.552 6,24 
alk Yat. 1.319.973 0,47 
OPLAM 66.600.681 0,00 
MİLPA 
eb Yat. 12.721.160 oo 0,57 

İs Yat. 5.528.151 5,72 

Garanti Yat. 2.263.522 -6,60 

Ziraat Yat. 2.026.375 o 11,36 

Ak Yat. 1.801.605 o 11,35 
OPLAM 36.296.542 0,00 
MİSH DEKORASYON 

İs Yat. 4.647.979 0,38 

Yapı Kredi Yat. 3.295.735 0,12 
eniz Yat. 2.015.425 o -0,26 

Garanti Yat. 1.914.849 0,60 

Ak Yat. 1.813.213 0,64 
OPLAM 22.727.060 O 0,00 
MİSTRAL GMYO 

Yat. Fin. Men. 7.201.278 -0,70 
Yat. 985.987. 4,78 

Garanti Yat. 358.012 1,73 

Yapı Kredi Yat. 264.357 -0,20 
inans Yat. 243.312 -3,47 
OPLAM 10.679.052 0,00 
MMC SAN. VE TİC. YAT. 

İs Yat. 1.505.921 o -1,13 
acirler Yat. 1.472.928 -0,80 
eniz Yat. 1413.340 — 0,24 

Ak Yat. 1.286.327 0,45 

Vakıf Yat. 1.196.051 1,34 
OPLAM 12.248.551 0,00 
MONDİ TİRE KUTSAN 
eutche Yab 108.412.743. -0,11 

İs Yat. 9.112.081 o -0,49 

Ak Yat. 6.456.427. 4,03 

Garanti Yat. 4.360.669 -7,15 

Yapı Kredi Yat. 3.232.118 -0,42 
OPLAM 153.472.382 0,00 
NET HOLDİNG** 
eniz Yat. 156.780.519 0,05 

Citibank Yab 73.111.131 o -8,93 

Osmanlı Yat. 44.077.394 0,35 
ş Yat. 34.211.734 o 3,05 
eutche Yab 26.336.220 -14,00 
OPLAM 563.748.233 0,00 
NETAŞ TELEKOM. ** 
$ Bank. 8.009.379 0,00 
Yat. 3.500.281 0,62 

Garanti Yat. 2.586.061 2,90 

Yapı Kredi Yat. 2.395.114 -3,45 

Ak Yat. 1.279.947 5,76 
OPLAM 31.783.380 0,00 


Toplamdaki 


pay(*e) 


52,93 
16,34 
7,34 
3,51 
2,76 
100,00 


43,06 
15,81 
14,32 
4,25 
3,89 
100,00 


35,85 
15,65 
7,91 
4,81 
4,03 
100,00 


28,31 
20,15 
10,67 
6,44 
5,19 
100,00 


25,50 
25,29 
13,14 
4,62 
3,87 
100,00 


31,34 
24,66 
16,62 
2,22 
1,98 
100,00 


35,05 
15,23 
6,24 
5,58 
4,96 
100,00 


20,45 
14,50 
8,87 
8,43 
7,98 
100,00 


67,43 
9,23 
3,35 
2,48 
2,28 

100,00 


12,29 
12,03 
11,54 
10,50 
9,76 
100,00 


70,64 
5,94 
4,21 
2,84 
2,11 

100,00 


27,81 
12,97 
7,82 
6,07 
4,67 
100,00 


25,20 
11,01 
8,14 
7,54 
4,03 
100,00 


Haftalık 
değ.(9o) 


Hisse Geçen 
adı hafta 


NİĞBAŞ NİĞDE BETON 
ş Yat. 12.290.329 -1,29 


Ak Yat. 2.238.280 15,11 
Garanti Yat. 1.583.549 -5,12 
Ziraat Yat. 1.414.458 2,32 
Yapı Kredi Yat. 1.268.788 -5,15 
OPLAM 26.986.580 0,00 
NUH ÇİMENTO 
Ak Yat. 5.262.960 -0,14 
eniz Yat. 3.702.353 0,29 
Yapı Kredi Yat. 3.691.981 0,20 
acirler Yat. 2.999.895 0,80 


ş Yat. 2.406.159 -0,31 


OPLAM 25.494.581 0,00 
NUROL GMYO 
Citibank Yab 12.357.175 1,23 
Nurol Yat. Bank. 1.389.900 0,00 
$ Yat. 1.381.104 4,13 
Ak Yat. 1.194.256 -1,22 
Garanti Yat. 844.302 -3,54 
OPLAM 22.638.000 0,00 
ODAS ELEKTRİK* 
Oyak Yat. 8.303.282 -0,19 


Garanti Yat. 6.226.391 -2,66 
Yapı Kredi Yat. 4.886.627 -2,05 
$ Yat. 4.028.573 -1,48 
Citibank Yab 3.778.435 o -10,61 
OPLAM 59.319.613 0,00 
OLMUKSAN-IP 
Ak Yat. 1.830.037 -0,14 
iramit 573.379 0,00 
$ Yat. 430.881 0,02 
Yat. Fin. Men. 348.611 0,00 
inans Yat. 289.198 1,30 
OPLAM 4.088.189 0,00 


ORGE ENERJİ ELEKTRİK 
Citibank Yab 1.782.342 -5,08 


$ Yat. 1.312.667 8,00 
Ak Yat. 1.029.899 -1,17 
Yapı Kredi Yat. 819.072 -2,69 
Garanti Yat. 518.477 2,42 

OPLAM 10.459.999 0,00 
ORMA ORMAN MAHSULLERİ 

$ Yat. 1.020.538 0,31 

eniz Yat. 618.105 -0,18 
Ak Yat. 508.007 0,01 
Garanti Yat. 178.298 0,02 
Şeker Yat. 63.366 0,00 

OPLAM 2.760.979 0,00 


OSMANLI MENKUL 


1.895.877 0,10 
1.324.193 0,00 


Osmanlı Yat. 
Garanti Bank. 


Ak Yat. 876.883 -1,14 
enizbank 90.935 0,00 
$ Yat. 85.815 o -17,44 
OPLAM 4.382.476 0,00 


OSTİM ENDÜSTRİYEL YAT 


eniz Yat, 17.979.623 -0,04 
ş Yat. 4.978.921 -2,04 


Garanti Yat. 3.126.948 -0,32 
Ziraat Yat. 1.979.198 4,17 
Vakıf Yat. 1.908.199 2,31 
OPLAM 45.087.839 0,01 
OTOKAR*** 
Oyak Yat. 764.612 -0,32 
ş Yat. 711.273 6,11 
Garanti Yat. 524.875 -3,17 
Citibank Yab 434.000 -9,33 
Ak Yat. 418.334 6,46 
OPLAM 6.683.414 0,00 
OYAK YAT. ORT. 
Oyak Yat. 9.752.131 -0,26 


$ Yat. 2.231.577 -5,17 


Ak Yat. 1.367.702 15,96 
Ziraat Yat. 1.157.293 -8,10 
Garanti Yat. 1.062.041 22,99 

OPLAM 19.999.942 0,00 
OYLUM SINAİ YATIRIMLAR 

$ Yat. 1.291.347 -5,04 
Ak Yat. 790.783 -1,66 
Garanti Yat. 523.725 8,42 
Yapı Kredi Yat. 511.263 1,33 
Vakıf Yat. 449.259 -6,05 

OPLAM 6.395.364 0,00 
OZAK GMYO 

eb 18.053.763 -0,55 
Citibank Yab 11.840.058 -0,46 

ieutche Yab 8.556.112 -4,61 
Garanti Yat. 3.785.322 -4,91 


ş Yat. 3.031.525 3,19 
OPLAM 62.499.993 0,00 
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Toplamdaki 


pay(*e) 


45,54 
8,29 
5,87 
5,24 
4,10 

100,00 


20,64 
14,52 
14,48 
11,77 
9,44 
100,00 


54,59 
6,14 
6,10 
5,28 
3,73 

100,00 


14,00 
10,50 
8,24 
6,79 
6,37 
100,00 


44,16 
14,03 
10,54 
8,53 
7,07 
100,00 


17,04 
12,55 
9,85 
7,83 
4,96 
100,00 


36,96 
22,39 
18,40 
6,46 
2,30 
100,00 


43,26 
30,22 
20,01 
2,07 
1,96 
100,00 


39,88 
11,04 
6,94 
4,39 
4,23 
100,00 


11,44 
10,64 
7,85 
6,49 
6,26 
100,00 


48,76 
11,16 
6,84 
5,79 
5,31 
100,00 


20,19 
12,36 
8,19 
7,99 
7,02 
100,00 


28,89 
18,94 
13,69 
6,06 
4,85 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
ÖZBAL ÇELİK BORU 
nvest Az Yat. 3.636.654 0,00 
$ Yat. 2.086.384 1,08 
Ak Yat. 1.006.197 -1,92 
Vakıf Yat. 731.657 -2,70 
Ziraat Yat. 588.314 11,85 
OPLAM 11.999.999 0,00 
ÖZDERİCİ GMYO 
$ Yat. 6.654.134 0,30 
Garanti Yat. 5.419.144 1,24 
enizbank 4.000.000 191,55 
eb Yat. 3.073.492 o -34,84 
Ak Yat. 2.833.551 4,11 
OPLAM 49.091.690 0,00 
ÖZERDEN PLASTİK 
nvest Az Yat. 730.539 0,46 
cbc Turkey Yat. 417.710 0,13 
Gedik Yat. 335.962 8,40 
$ Yat. 276.310 o -13,87 
eb Yat. 203.772 -3,83 
OPLAM 3.196.346 0,00 
PANORA GMYO 
eniz Yat. 11.695.743 -8,24 
Garanti Yat. 8.152.951 0,85 
Halk Yat. 3.094.046 -0,21 
Yapı Kredi Yat. 2.391.435 0,26 
$ Yat. 2.131.925 -1,13 
OPLAM 33.734.658 0,00 
PARK ELEK.MADENCİLİK* 
$ Yat. 10.578.272 2,70 
Ziraat Yat. 8.586.032 2,19 
Garanti Yat. 4.708.407 -0,89 
Yapı Kredi Yat. 2.664.708 -0,25 
eniz Yat. 2.583.112 3,50 
OPLAM 53.038.644 0,00 
PARSAN 
Yat. Fin. Men. 8.868.263 0,22 
Ak Yat. 2.851.319 0,10 
$ Yat. 2.261.200 -0,62 
eb Yat. 2.022.191 -2,08 
Oyak Yat. 1.563.305 -0,21 
OPLAM 24.055.942 0,00 
PEGASUS*** 
$ Yat. 16.154.022 0,00 
Citibank Yab 9.103.338 -2,31 
eutche Yab 8.208.300 -0,66 
eb 2.519.044 2,47 
Yapı Kredi Yat. 2.162.551 0,10 
OPLAM 50.113.280 0,00 
PENGUEN GIDA 
eutche Yab 7.084.972 0,00 
$ Yat. 3.417.840 -4,59 
eb 3.335.122 -5,66 
Garanti Yat. 2.460.136 3,40 
Ak Yat. 1.761.843 -9,34 
OPLAM 30.628.041 0,00 
PERA GMYO 
Global Men. 45.358.974 0,29 
$ Yat. 7.832.308 -0,68 
Garanti Yat. 5.329.518 1,10 
Ak Yat. 5.172.212 3,42 
eniz Yat. 3.684.644 -5,24 
OPLAM 89.099.564 0,00 
PERGAMON DIŞ TİCARET 
$ Yat. 560.277 -4,67 
Garanti Yat. 500.960 21,66 
eniz Yat. 243.963 0,53 
eb Yat. 232.653 -0,55 
Halk Yat. 188.888 3,36 
OPLAM 3.141.999 0,00 
PETKİM*** 
Citibank Yab 220.294.440 -2,68 
eutche Yab 149.980.485 -1,55 
Garanti Yat. 71.897.434 2,82 
$ Yat. 60.582.551 0,77 
Ak Yat. 45.716.231 0,59 
OPLAM 734.911.049 0,00 
PETROKENT TURİZM 
Yapı Kredi Yat. 383.526 -0,03 
$ Yat. 289.912 -0,02 
Garanti Yat. 152.069 0,05 
eniz Yat. 25.826 0,00 
Halk Yat. 5.050 5,47 
OPLAM 887.555 0,00 
PINAR ET VE UN 
Garanti Yat. 5.145.857 -0,08 
Citibank Yab 4.929.156 0,18 
Yapı Kredi Yat. 2.623.915 -0,12 
$ Yat. 1.873.331 -0,17 
Yat. Fin. Men. 993.093 0,00 
OPLAM 19.237.341 0,00 


Toplamdaki 


pay(*b) 


30,31 
17,39 
8,38 
6,10 
4,90 
100,00 


13,55 
11,04 
8,15 
6,26 
5,77 
100,00 


22,86 
13,07 
10,51 
8,64 
6,38 
100,00 


34,67 
24,17 
9,17 
7,09 
6,32 
100,00 


19,94 
16,19 
8,88 
5,02 
4,87 
100,00 


36,87 
11,85 
9,40 
8,41 
6,50 
100,00 


32,24 
18,17 
16,38 
5,03 
4,32 
100,00 


23,13 
11,16 
10,89 
8,03 
5,75 
100,00 


50,91 
8,79 
5,98 
5,80 
4,14 

100,00 


17,83 
15,94 
7,16 
7,40 
6,01 
100,00 


29,98 
20,41 
10,60 
8,24 
6,22 
100,00 


43,21 
32,66 
17,13 
2,91 
0,57 
100,00 


26,75 
25,62 
13,64 
9,74 
5,16 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(9p) 
PINAR SU 
$ Yat. 3.676.039 8,65 
Yapı Kredi Yat. 1.852.115 3,77 
Garanti Yat. 1.452.613 1,96 
inans Yat. 1.237.884 -0,29 
Ak Yat. 992.196 (o -10,30 
OPLAM 14.663.899 0,00 
PINAR SÜT 
Citibank Yab 6.801.998 -2,64 
Yapı Kredi Yat. 2.320.499 -0,03 
eutche Yab 1.839.465 0,31 
Garanti Yat. 1.703.372 0,78 
$ Yat. 1.374.242 -0,73 
OPLAM 18.384.457 0,00 
PLASTİKKART 
Citi Men. 3.358.429 0,00 
$ Yat. 1.396.717 -0,19 
inans Yat. 1.240.567 0,54 
Ak Yat. 515.579 -6,55 
Garanti Yat. 469.589 -1,05 
OPLAM 11.048.499 0,00 
POLİSAN HOLDİNG 
eniz Yat. 27.074.515 -0,04 
Citibank Yab 1.277.811 4,90 
$ Yat. 1.213.064 -2,20 
eutche Yab 520.405 34,67 
Garanti Yat. 210.509 -2,16 
OPLAM 31.200.846 0,00 
POLİTEKNİK METAL 
s Bank. 399.279 0,00 
Piramit 355.581 -1,11 
$ Yat. 194.031 1,96 
Halk Yat. 31.687 -7,30 
Yapı Kredi Yat. 23.286 7,58 
OPLAM 1.125.000 0,00 
PRİZMA PRESS MATBAACILIK 
$ Yat. 2.988.700 3,54 
Ak Yat. 2.478.316 -2,08 
inans Yat. 2.079.251 0,60 
Gedik Yat. 1.648.381 -0,33 
Yat. Fin. Men. 1.014.816 -3,30 
OPLAM 15.897.056 0,00 
ONB FİNANSBANK 
inans Yat. 1.562.620.877 0,00 
$ Yat. 812.927 -0,89 
Alternatif Men. 585.564 0,00 
Kapanan Kurum Pay. 302.879 0,00 
Yapı Kredi Yat. 268.894 -2,60 
OPLAM 1.566.427.107 0,00 
RAY SİGORTA 
eutche Yab 43.735.059 0,00 
$ Yat. 1.959.339 -6,44 
Gedik Yat. 1.426.754 3,66 
Garanti Yat. 965.253 0,57 
eb Yat. 630.309 0,13 
OPLAM 51.947.025 0,00 
REYSAŞ GMYO 
Citibank Yab 34.484.219 -0,07 
Ak Yat. 17.447.982 1,32 
eutche Yab 11.040.175 -3,24 
Akbank (Port. Sak) 8.698.758 Oo 4,24 
$ Yat. 4.687.916 1,80 
OPLAM 94.782.330 0,00 
REYSAŞ LOJİSTİK 
$ Yat. 13.290.555 0,39 
Garanti Yat. 11.266.373 -2,04 
eutche Yab 10.050.668 -0,12 
Akbank (Port. Sak) 8.725.000 O 22,89 
Ak Yat, 6.505.119 1,66 
OPLAM 89.752.451 0,00 
RHEA GİRİŞİM 
$ Yat. 9.636.985 -2,45 
Garanti Yat. 3.824.835 -2,78 
Ak Yat. 3.289.940 4,76 
Yapı Kredi Yat. 2.919.316 11,50 
Vakıf Yat. 2.732.256 8,65 
OPLAM 39.300.000 0,00 
RODRİGO TEKSTİL 
Piramit 477.552. 0,00 
inans Yat. 466.595 2,06 
Vakıf Yat. 375.313 -0,27 
Anadolu Yat. 365.932 0,00 
Burgan Yat. 333.200 0,00 
OPLAM 3.466.492 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(9e) 


25,07 
12,63 
9,91 
B,44 
6,77 
100,00 


37,00 
12,62 
10,01 
9,27 
7,48 
100,00 


30,40 
12,64 
11,23 
4,67 
4,25 
100,00 


86,77 
4,10 
3,89 
1,67 
0,67 

100,00 


35,49 
31,61 
17,25 
2,82 
2,07 
100,00 


18,80 
15,59 
13,08 
10,37 
6,38 
100,00 


99,76 
0,05 
0,04 
0,02 
0,02 

100,00 


84,19 
3,77 
2,15 
1,86 
1,21 

100,00 


36,38 
18,41 
11,65 
9,18 
4,95 
100,00 


14,81 
12,55 
11,20 
9,72 
7,25 
100,00 


24,52 
9,73 
8,37 
7,43 
6,95 

100,00 


13,78 
13,46 
10,83 
10,56 
9,61 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9h) 
ROYAL HALI 
Ak Yat. 2.963.146 0,01 
Bizim Men. 2.877.296 0,03 
Garanti Yat. 1.911.925 0,33 
İs Yat. 1.897.751 o 0,66 
Global Men. 1.384.210 0,00 
OPLAM 17.250.000 0,00 
RTA LABORATUVARLARI 
A1 Capital Yat. 4.640.724 1,41 
$ Yat. 2.740.607 3,86 
alk Yat. 761.794 2,49 
Garanti Yat. 756.002 6,20 
Ak Yat. 678.589 6,51 
OPLAM 14.000.000 0,00 
SABANCI HOLDİNG*** 
Citibank Yab 375.255.083 -2,83 
eutche Yab 302.415.137 -0,26 
Ak Yat. 130.983.816 0,21 
Ünlü Men. 41.687.417 0,01 
eb 26.407.531 18,65 
OPLAM 1.004.945.927 0,00 
SAFKAR EGE SOĞUTMACILIK 
İş Yat. 2.803.284 -4,08 
Vakıf Yat. 1.355.770 -0,43 
Garanti Yat. 886.635 13,33 
Ziraat Yat. 775.226 3,48 
Yapı Kredi Yat. 748.424 8,53 
OPLAM 11.250.000 0,00 
SALİX YAT. HOLDİNG 
acirler Yat. 367.927 0,96 
$ Yat. 277.160 -0,56 
Yapı Kredi Yat. 108.506 0,55 
Hsbc Yat. 69.250 0,00 
Ziraat Yat. 68.457 3,35 
OPLAM 1.120.004 0,00 
SANEL MÜHENDİSLİK 
İs Yat. 1.270.835 — -10,96 
Vakıf Yat. 690.461 1,39 
Ak Yat. 609.031 (o -12,02 
alk Yat. 953.535 -6,31 
Garanti Yat. 550.070  -18,13 
OPLAM 6.795.000 0,00 
SANİFOAM SÜNGER 
$ Yat. 1.280.606 -5,56 
Garanti Yat. 700.629 2,52 
Ak Yat. 438.333 0,04 
alk Yat. 371.842 -2,92 
Yat. Fin. Men. 366.806 3,06 
OPLAM 5.005.544 0,00 
SANKO PAZARLAMA 
Sanko Yat. 12.984.135 0,02 
eb Yat. 1.447.697 -0,09 
eniz Yat. 832.016 6,64 
ş Yat. 606.939 -1,49 
Yapı Kredi Yat. 540.310 0,03 
OPLAM 19.999.850 0,00 
SARAY MATBAACILIK 
$ Yat. 3.815.454 0,95 
Ak Yat. 1.474.282 2,02 
eniz Yat. 959.661 8,42 
inans Yat. 935.821 0,97 
eb Yat. 911.255 0,35 
OPLAM 14.774.998 0,00 
SARKUYSAN 
Yapı Kredi Yat. 62.490.515 0,00 
$ Yat. 47.833.128 -0,02 
Ak Yat. 28.890.078 0,02 
Yat. Fin. Men. 18.766.065 0,12 
Garanti Yat. 7.348.807 1,35 
OPLAM 199.999.365 0,00 
SASA POLYESTER** 
Ak Yat. 143.497.419 0,23 
Citibank Yab 14.617.116 -8,46 
Garanti Yat. 9.862.434 -6,64 
$ Yat. 7.980.923 6,63 
cbc Turkey Yat. 3.142.776 -0,44 
OPLAM 202.124.890 0,00 
SAY REKLAMCILIK 
İş Yat. 3.215.994 -6,93 
Ziraat Yat. 963.993 o -14,08 
Gedik Yat. 924.067 13,61 
Garanti Yat. 877.150 8,56 
Yapı Kredi Yat. 771.579 29,21 
OPLAM 11.302.223 0,00 
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Toplamdaki 


pay(fe) 


17,18 
16,68 
11,08 
11,00 
8,02 
100,00 


33,15 
19,58 
5,44 
5,40 
4,85 
100,00 


37,34 
30,09 
13,03 
4,15 
2,63 
100,00 


24,92 
12,05 
7,88 
6,89 
6,65 
100,00 


32,85 
24,15 
9,69 
6,18 
6,11 
100,00 


18,70 
10,16 
8,96 
8,15 
8,10 
100,00 


25,58 
14,00 
8,76 
7,43 
7,33 
100,00 


64,92 
7,24 
4,16 
3,03 
2,70 

100,00 


25,82 
9,98 
6,50 
6,33 
6,17 

100,00 


31,25 
23,92 
14,45 
9,38 
3,67 
100,00 


70,99 
7,23 
4,88 
3,95 
1455 

100,00 


28,45 
8,53 
8,18 
7,16 
6,88 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
SEKURO PLASTİK 
Citibank Yab 875.826 -0,02 
$ Yat. 557.647 o -12,67 
eniz Yat. 466.349 -1,71 
Marbaş Men. 379.216 3,52 
hillipcapital Men. O 340.267 -0,46 
OPLAM 5.524.475 0,00 
SELÇUK ECZA DEPOSU 
Citibank Yab 39.793.641 -0,27 
$ Yat. 33.049.716 0,12 
eutche Yab 32.388.951 -1,21 
Garanti Yat. 2.350.407 0,22 
Ata Yat. 1.523.634 -0,89 
OPLAM 124.262.100 0,00 
SELÇUK GIDA 
$ Yat. 3.657.113 -0,74 
eniz Yat. 3.073.688 0,10 
Vakıf Yat. 2.367.510 0,00 
Yapı Kredi Yat. 1.507.122 -0,30 
Global Men. 1.271.862 0,00 
OPLAM 21.037.431 0,00 
SENKRON GÜVENLİK 
$ Yat. 829.681 733: 
Ziraat Yat. 413.235 1,15 
Vakıf Yat. 393.321 17,21 
Ak Yat. 342.663 10,19 
inans Yat. 313.034 o -13,71 
OPLAM 4.860.000 0,00 
SERVE KIRTASİYE 
Gedik Yat. 3.838.593 0,00 
eniz Yat. 1.750.390 -0,02 
Halk Yat. 769.903 0,00 
Yapı Kredi Yat. 761.815 0,21 
$ Yat. 700.581 -0,23 
OPLAM 10.773.253 0,00 
SERVET GMYO 
Bizim Men. 3.385.460 -1,75 
Ak Yat. 3.066.366 0,61 
Vakıf Yat. 2.710.209 -0,42 
acirler Yat. 831.441 -1,32 
Garanti Yat. 679.321 0,82 
OPLAM 13.000.000 0,00 
SEYİTLER KİMYA 
enizbank 1.248.359 0,00 
Halk Yat. 243.334 -8,22 
Ak Yat. 155.340 -2,45 
$ Yat. 132.222 -0,31 
eniz Yat. 123.828 -6,61 
OPLAM 2.888.286 0,00 
SİLVERLİNE ENDÜSTRİ 
$ Yat. 3.808.159 4,48 
Ziraat Yat. 1.495.189 o -15,89 
eutche Yab 1.439.610 -0,48 
Citibank Yab 1.275.347 -5,61 
Garanti Yat. 1.054.091 5,02 
OPLAM 16.625.157 0,00 
SİNPAŞ GMYO* 
Vakıf Yat. 137.185.723 0,05 
$ Yat. 46.071.883 -7,19 
Bizim Men. 11.382.147 0,26 
acirler Yat. 10.997.259 -2,04 
Garanti Yat. 8.172.860 12,54 
OPLAM 293.999.965 0,00 
SODA SANAYİİ** 
$ Yat. 168.109.311 0,74 
Citibank Yab 144.433.681 -1,42 
eutche Yab 98.662.742 -1,07 
Garanti Yat. 8.406.077 3,66 
Hsbc Bank 4.727.267 -0,20 
OPLAM 492.573.098 0,00 
SODAŞ SODYUM SANAYİİ 
$ Yat. 439.678 -0,27 
Garanti Yat. 243.159 0,00 
hillipcapital Men. 32.741 0,00 
Sanko Yat. 25.500 0,00 
Yapı Kredi Yat. 23.982 0,00 
OPLAM 844.178 0,00 
SOKTAŞ 
Ak Yat. 7.163.844 0,26 
$ Bank. 7.092.711 0,00 
$ Yat. 3.962.087 1,98 
Gedik Yat. 1.173.273 -6,03 
Garanti Yat. 715.990 2,18 
OPLAM 25.153.306 0,00 


Toplamdaki 


pay(*e) 


15,85 
10,09 
8,44 
6,86 
6,16 
100,00 


32,02 
26,60 
26,07 
1,89 
1,23 
100,00 


17,38 
14,61 
11,25 
7,16 
6,05 
100,00 


17,07 
8,50 
8,09 
7,05 
6,44 

100,00 


35,63 
16,25 
7,15 
7,07 
6,50 
100,00 


26,04 
23,59 
20,85 
6,40 
5,23 
100,00 


43,22 
8,42 
5,38 
4,58 
4,29 

100,00 


22,91 
8,99 
8,66 
7,67 
6,34 

100,00 


46,66 
15,67 
3,87 
3,74 
2,18 
100,00 


34,13 
29,32 
20,03 
171 
0,96 
100,00 


52,08 
28,80 
3,88 
3,02 
2,84 
100,00 


28,48 
28,20 
15,75 
4,66 
2,85 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
SÖNMEZ FİLAMENT 
$ Yat. 922.604 -2,77 
Vakıf Yat. 304.377 o -16,92 
eniz Yat. 241.921 18,29 
Garanti Yat. 231.400 8,17 
Ziraat Yat. 229.692 1,76 
OPLAM 3.218.193 0,00 
SÖNMEZ PAMUKLU 
$ Yat. 778.688 60,11 
Citibank Yab 512.209 Ehli 
Garanti Yat. 199.274 61,42 
Vakıf Yat. 177.534 96,16 
Ak Yat. 170.715 o 110,78 
OPLAM 2.747.433 0,00 
SEKER FİN. KİR. 
Şeker Yat. 26.395.486 0,00 
$ Yat. 413.300 -0,12 
eniz Yat. 285.856 -0,66 
Ak Yat. 235.869 -1,25 
Oyak Yat. 125.556 0,00 
OPLAM 28.040.163 0,00 
ŞEKERBANK*** 
Şeker Yat. 884.639.120 -0,05 
Citibank Yab 99.930.028 o -10,14 
eutche Yab 40.489.961 17,86 
Ziraat Yat. 30.448.592. -10,41 
Garanti Yat. 18.854.804 9,91 
OPLAM 1.156.990.638 0,00 
ŞİŞE CAM*** 
$ Bank. 327.091.131 -0,04 
Citibank Yab 259.289.299 0,20 
eutche Yab 174.997.663 0,55 
$ Yat. 130.279.355 -0,27 
eb 20.685.526 2,92 
OPLAM 1.001.721.256 0,00 
T. HALK BANKASI*** 
Citibank Yab 245.340.095 -1,26 
eutche Yab 210.443.142 -0,06 
Yapı Kredi Yat. 17.551.487 2,87 
Garanti Yat. 16.749.250 3,07 
Ak Yat. 14.470.381 -0,70 
OPLAM 611.641.197 0,00 
T. KALKINMA BANK. 
Ak Yat. 2.205.051 0,75 
$ Yat. 520.585 4,25 
Vakıf Yat. 266.811 -8,86 
eniz Yat. 209.360 3,73 
Ziraat Yat. 168.089 10,52 
OPLAM 4.592.042 0,00 
T.S.K.B.* 
Citibank Yab 382.710.389 0,81 
eutche Yab 339.495.988 2,05 
$ Yat. 215.157.781 0,35 
Yat. Fin. Men. 110.899.443 0,32 
Vakıf Yat. 75.499.630 0,20 
OPLAM 1.299.421.455 0,00 
T.TUBORG 
Ak Yat. 46.003.398 0,03 
eutche Yab 5.654.583 0,14 
Citibank Yab 2.181.101 0,25 
$ Yat. 648.443 -0,94 
eb 644.816 0,00 
OPLAM 59.392.160 0,00 
TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ 
$ Yat. 913.433 -2,36 
Ziraat Yat. 222.831 -0,95 
Gedik Yat. 216.317 56,32 
eb Yat. 198.219 1,34 
Garanti Yat. 149.723 2,16 
OPLAM 2.875.992 0,00 
TAT GIDA* 
Garanti Yat. 10.603.914 1,32 
Hsbc Bank 4.932.413 0,00 
Yapı Kredi Yat. 4.822.484 -3,40 
eutche Yab 4.534.787 6,88 
Ak Yat. 4.054.294 -3,16 
OPLAM 66.264.490 0,15 
TAV HAVALİMANLARI*** 
Citibank Yab 67.507.604 0,62 
eutche Yab 66.870.243 0,15 
Hsbc Bank 37.510.892 -1,05 
eb 9.973.706 -0,91 
$ Yat. 2.202.405 4,23 
OPLAM 191.015.805 0,00 


Toplamdaki 


pay(*e) 


28,67 
9,46 
7,52 
7,49 
7,14 

100,00 


28,34 
18,64 
7,25 
6,46 
6,21 
100,00 


94,13 
147 
1,02 
0,84 
0,45 

100,00 


76,46 
8,64 
3,50 
2,63 
1,63 

100,00 


32,65 
25,88 
17,47 
13,01 
2,06 
100,00 


40,11 
34,41 
2,87 
2,74 
2,37 
100,00 


48,02 
11,34 
5,81 
4,56 
3,66 
100,00 


29,45 
26,13 
16,56 
8,53 
5,81 
100,00 


71,46 
9,52 
3,67 
1,09 
1,09 

100,00 


31,76 
7,15 
7,52 
6,89 
5,21 

100,00 


16,00 
T44 
7,28 
6,84 
6,12 

100,00 


35,34 
35,01 
19,64 
5,22 
1,15 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(9p) 

TAZE KURU GIDA 

Bizim Men. 204.388 0,00 

Gedik Yat. 19.652 -6,18 
$ Yat. 15.660 -4,46 
inans Yat. 12.053 7,52 

Ak Yat. 10.853 25,29 
OPLAM 293.764 0,00 

TEK-ART TURİZM 

Yat. Fin. Men. 22.217.111 5,13 
$ Yat. 9.871.168 -1,33 

Garanti Yat. 8.474.914 -1,43 

Yapı Kredi Yat. 5.823.876 -5,51 
eniz Yat. 5.665.516 (o -17,28 
OPLAM 95.099.130 0,00 

TEKFEN HOLDİNG*** 

Citibank Yab 69.167.045 -1,72 
eutche Yab 68.442.781 0,79 
$ Yat. 30.831.934 0,05 
eb 8.775.069 6,76 
sbc Bank 5.889.816 -3,01 
OPLAM 197.952.383 0,00 

TEKNOSA İÇ VE DIŞ TİCARET* 

Ak Yat. 11.735.472 0,27 
$ Yat. 3.855.291 0,00 

Garanti Yat. 2.231.513 0,92 

Citibank Yab 1.802.483 o -18,81 
elta Men. 1.443.340 o -24,53 
OPLAM 36.370.657 0,00 

TEMAPOL POLİMER PLASTİK 
$ Yat. 1.413.705 -1,04 

Ak Yat. 576.657 2,32 

Ziraat Yat. 433.211 4,76 

Vakıf Yat. 412.501 -0,17 

Garanti Yat. 342.101 2,34 
OPLAM 4.775.000 0,00 

TGS DIŞ TİCARET 

A1 Capital Yat. 789.987 -0,14 
$ Yat. 698.538 -2,08 
alk Yat. 308.946 5,31 

Garanti Yat. 304.054 1,83 

Ak Yat, 297.222 0,28 
OPLAM 4.164.534 0,00 

TOFAŞ OTO. FAB.*** 

Citibank Yab 52.665.021 -1,94 
eutche Yab 38.261.317 -0,52 
sbc Bank 6.114.579 0,88 
el 5.436.692 4,37 

Yapı Kredi Yat. 2.069.866 8,16 
OPLAM 120.590.225 0,00 

TORUNLAR GMYO 
$ Yat. 104.386.471 0,07 
e 46.456.139 0,05 

Citibank Yab 36.433.536 0,42 
eutche Yab 23.406.084 -0,95 
enizbank 11.937.369 0,00 
OPLAM 251.573.456 0,00 

TRABZON LİMAN 
eniz Yat. 1.476.894 0,09 
$ Yat. 1.078.355 3,70 

Garanti Yat. 546.470 0,55 

Ziraat Yat. 461.700 o -13,57 

Ak Yat. 392.964 5,80 
OPLAM 6.300.000 0,00 

TRABZONSPOR SPORTİF 
$ Yat. 9.321.572 153 

Garanti Yat. 5.889.540 o -11,00 
eniz Yat. 5.755.826 2,78 

Yapı Kredi Yat. 4.344.250 29,63 

Ak Yat, 3.762.698 3,86 
OPLAM 48.999.804 0,00 

TRAKYA CAM* 

Citibank Yab 129.642.466 -1,14 
$ Yat. 99.500.157 0,36 
eutche Yab 88.808.820 -1,23 

Yapı Kredi Yat. 20.287.181 0,46 

Garanti Yat. 8.920.619 6,58 
OPLAM 413.011.431 0,00 

TRANSTURK HOLD. 
$ Yat. 7.277.126 -1,03 

Garanti Yat. 4.237.705 1,28 

Vakıf Yat. 1.981.807 0,42 

Yapı Kredi Yat. 1.797.888 -1,48 

Ak Yat. 1.435.084 -4,27 
OPLAM 25.616.250 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(9e) 


69,58 
6,69 
5,33 
4,10 
3,69 

100,00 


23,36 
10,38 
8,91 
6,12 
5,96 
100,00 


34,94 
34,58 
15,58 
4,43 
2,98 
100,00 


32,27 
10,60 
6,14 
4,96 
3,97 
100,00 


29,61 
12,08 
9,07 
8,64 
7,16 
100,00 


18,97 
16,77 
7,42 
7,30 
7,14 
100,00 


43,67 
31,73 
5,07 
4,51 
1,72 
100,00 


41,49 
18,47 
14,48 

9,30 
475 
100,00 


23,44 
17,12 
8,67 
7,33 
6,24 
100,00 


19,02 
12,02 
11,75 
8,87 
7,68 
100,00 


31,39 
24,09 
21,50 
4,91 
2,16 
100,00 


28,41 
16,54 
7,14 
7,02 
5,60 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9h) 
TSKB GMYO 
skb 17.763.100 0,00 
Yat. Fin. Men. 7.661.733 0,25 
$ Yat. 3.932.652 6,75 
Yapı Kredi Yat. 3.751.386 2,81 
Ata Yat. 2.135.241 0,58 
OPLAM 57.500.000 0,00 
TUĞÇELİK 
İs Yat. 4.083.753 o 2,44 
Garanti Yat. 1.483.976 3,09 
Ak Yat. 1.387.199 6,65 
Halk Yat. 1.205.024 4,32 
Vakıf Yat. 1.184.612 10,08 
OPLAM 17.500.000 0,00 
TUKAŞ 
Yat. Fin. Men. 211.979.931 -0,27 
Ak Yat. 31.928.939 0,37 
eutche Yab 7.069.640 0,00 
$ Yat. 4.925.974 3,78 
Garanti Yat. 2.960.027 8,78 
OPLAM 272.649.964 0,00 
TURCAS PETROL* 
eniz Yat. 137.790.247 0,21 
inans Yat. 15.666.265 1,02 
Citibank Yab 10.780.171 -3,18 
eb Yat. 8.367.034 1,96 
Ak Yat. 6.426.937 0,69 
OPLAM 219.732.470 0,00 
TURKCELL*** 
Citibank Yab 516.429.680 -0,42 
eutche Yab 437.970.074 -0,68 
Hsbc Bank 28.088.568 5,84 
eb 20.740.855 -1,82 
ş Yat. 17.615.824 -1,02 
OPLAM 1.077.004.263 0,00 
TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR* 
Bizim Men. 4.459.021 -0,64 
$ Yat. 4.164.747 5,63 
eniz Yat. 3.274.497 7,40 
Garanti Yat. 3.187.185 5,03 
Ak Yat. 1.758.207 o -28,25 
OPLAM 32.999.999 0,00 
TÜPRAŞ*** 
Citibank Yab 50.034.698 -0,64 
eutche Yab 40.341.819 -0,80 
$ Yat. 4.540.288 2,10 
eb 4.070.078 -,77 
sbc Bank 3.752.415 2,45 
OPLAM 123.334.754 0,00 
TÜRK HAVA YOLLARI*** 
Citibank Yab 262.337.488 -0,08 
eutche Yab 219.752.791 -1,44 
Yapı Kredi Yat. 43.846.892 2,62 
Ziraat Yat. 42.113.355 1,20 
Ak Yat. 28.362.989 -5,81 
OPLAM 739.464.497 0,00 
TÜRK PRYSMİAN KABLO 
Ak Yat. 4.134.837 1,18 
$ Yat. 3.924.812 -3,62 
Gedik Yat. 2.047.485 1,11 
Yapı Kredi Yat. 1.735.934 -1,04 
Garanti Yat. 1.440.046 -0,05 
OPLAM 23.035.753 0,00 
TÜRK TELEKOM* ** 
eutche Yab 221.982.192 -0,96 
Citibank Yab 150.405.721 -2,04 
Ziraat Yat. 59.756.595 0,39 
sbc Bank 17.327.789 -4,10 
eb 8.934.981 -0,67 
OPLAM 525.000.000 0,00 
TÜRK TRAKTOR* 
Citibank Yab 7.952.319 -0,26 
eutche Yab 1.480.636 -0,59 
$ Yat. 316.717 4,59 
eb 314.466 -0,72 
Yapı Kredi Yat. 178.519 0,07 
OPLAM 13.315.978 0,00 
TÜRKER PROJE GAYRİMENKUL 
cbc Turkey Yat. 216.510 -0,28 
$ Yat. 204.378 0,28 
Gedik Yat. 142.936 -0,16 
Ak Yat. 132.660 0,09 
Garanti Yat. 127.988 o -21,84 
OPLAM 1.780.166 0,00 


Toplamdaki 


pay(fe) 


30,89 
13,32 
6,84 
6,52 
3,71 
100,00 


23,34 
8,48 
7,93 
6,89 
6,77 

100,00 


71,15 
11,71 
2,59 
1,81 
1,09 
100,00 


62,71 
7,413 
4,91 
3,81 
2,92 

100,00 


47,95 
40,67 
2,61 
1,93 
1,64 
100,00 


13,51 
12,62 
9,92 
9,66 
5,33 
100,00 


40,57 
32,71 
3,68 
3,30 
3,04 
100,00 


35,48 
29,72 
5,93 
5,70 
3,84 
100,00 


17,95 
17,04 
8,89 
7,54 
6,25 
100,00 


42,28 
28,65 
11,38 
3,30 
1,70 
100,00 


59,72 
11,12 
2,38 
2,36 
1,34 
100,00 


12,16 
11,48 
8,03 
7,45 
7,19 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 
UFUK YATIRIM 
Ünlü Men. 43.B5B.B68 
Bizim Men. 602.133 
$ Yat. 348.447 
Ak Yat. 318.981 
Halk Yat. 308.228 
OPLAM 46.845.974 
ULAŞLAR TURİZM YAT. 
$ Yat. 2.048.204 
Ziraat Yat. 626.897 
Ak Yat. 560.292 
Yapı Kredi Yat. 555.469 
Halk Yat. 490.835 
OPLAM 7.270.000 
ULUSOY ELEKTRİK 
$ Yat. 3.977.282 
Citibank Yab 2.211.904 
eutche Yab 1.025.779 
eb 794.613 
Garanti Yat. 643.979 
OPLAM 12.000.000 
ULUSOY UN SANAYİ 
Seker Yat. 5.309.642 
eniz Yat, 3.561.277 
$ Yat. 3.295.675 
Ak Yat. 1.391.918 
Garanti Yat. 1.322.617 
OPLAM 23.500.000 
UMPAS HOLDİNG 
eniz Yat. 9.000.572 
ş Yat. 477.314 
Bizim Men. 436.263 
Vakıf Yat. 430.454 
Ak Yat. 331.251 
OPLAM 12.165.334 
UŞAK SERAMİK 
$ Yat. 14.042.087 
era Yat. 7.986.503 
Oyak Yat. 4.149.493 
Ak Yat. 1.673.396 
Garanti Yat. 1.619.007 
OPLAM 42.166.623 
UTOPYA TURİZM 
$ Yat. 1.837.493 
nvest Az Yat. 1.514.106 
Yapı Kredi Yat. 1.400.235 
Garanti Yat. 1.079.010 
Citibank Yab 535.007 
OPLAM 10.000.000 
UZERTAŞ BOYA 
Yat. Fin. Men. 3.808.792 
$ Yat. 221.492 
Seker Yat. 59.051 
Ziraat Yat. 42.515 
urkısh Yat. 23.409 
OPLAM 4.259.986 
ÜLKER BİSKÜVİ** 
Ünlü Men. 200.448.672 
eutche Yab 54.287.671 
Citibank Yab 54.250.143 
Hsbc Bank 13.647.590 
eb 3.250.436 
OPLAM 334.957.203 
ÜNYE ÇİMENTO 
Oyak Yat. 4.333.323 
$ Yat. 3.560.927 
Yapı Kredi Yat. 837.956 
eutche Yab 657.423 
inans Yat. 583.572 
OPLAM 13.604.734 
VAKIF FİN. KİR. 
$ Yat. 5.168.596 
Garanti Yat. 2.783.162 
Ziraat Yat. 2.313.446 
Ak Yat. 1.721.554 
Vakıf Yat. 1.589.356 
OPLAM 24.566.231 
VAKIF GMYO* 
Vakıf Yat. 42.041.148 
$ Yat. 7.355.942 
Garanti Yat. 6.087.989 
eb Yat. 4.350.586 
Ak Yat. 3.942.648 
OPLAM 92.611.707 


Haftalık 
değ.(9) 


0,00 
0,00 
-4,00 
113 
141 
0,00 


12,64 
74,16 
20,31 
9,59 
7,03 
0,00 


1,83 
-9,15 
-0,61 

6,55 

1,59 

0,00 


0,16 
0,42 
-0,20 
4,54 
-1,92 
0,00 


0,03 
-0,79 
0,77 
0,12 
0,00 
0,13 


132 
0,01 
0,21 
-2,89 
0,70 
0,00 


2,22 
4,91 
2,34 
4,48 


-32,51 


0,00 


0,00 
-0,20 
0,00 
0,03 
0,00 
0,00 


0,00 
6,10 
-5,22 
0,24 
0,87 
0,00 


0,01 
0,06 
-0,83 
0,00 
0,41 
0,00 


9,54 
-2,25 
11,84 

6,52 

2,88 

0,00 


0,48 
2,69 
1,56 
-7,09 
5,89 
0,00 
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Toplamdaki 


pay(*e) 


93,62 
1,29 
0,74 
0,68 
0,66 

100,00 


28,17 
8,62 
7,11 
7,64 
6,75 

100,00 


33,14 
18,43 
8,55 
6,62 
5,37 
100,00 


22,59 
15,15 
14,02 
5,92 
5,63 
100,00 


73,99 
3,92 
3,59 
3,54 
2,72 

100,00 


32,83 
18,67 
9,70 
3,91 
3,79 
100,00 


18,37 
15,14 
14,00 
10,79 
5,35 
100,00 


89,41 
5,20 
1,39 
1,00 
0,55 

100,00 


59,84 
16,21 
16,20 
4,07 
0,97 
100,00 


31,85 
26,17 
6,16 
4,83 
4,29 
100,00 


21,04 
11,33 
9,42 
7,01 
6,47 
100,00 


45,40 
7,94 
6,57 
4,70 
4,26 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
VAKIF YAT. ORT. 
Vakıf Yat. 3.420.549 -0,99 
Gedik Yat. 1.916.940 1.373,28 
$ Yat. 1.308.420 -7,00 
eniz Yat. 544.200 45,32 
Yapı Kredi Yat. 502.496 (o -32,16 
OPLAM 9.801.967 0,00 
VAKIFLAR BANKASI* ** 
eutche Yab 305.261.453 1,16 
Citibank Yab 236.027.066 -0,99 
eb 14.793.532 -8,27 
Hsbc Bank 14.686.240 0,95 
Yapı Kredi Yat. 5.238.373 -3,81 
OPLAM 630.514.350 0,00 
VAKKO TEKSTİL 
$ Yat. 11.126.553 2,47 
Garanti Yat. 1.980.293 25,14 
Ak Yat. 1.217.947 -8,69 
Yapı Kredi Yat. 1.170.770 o -23,84 
Gedik Yat. 987.304 o -22,18 
OPLAM 25.600.002 0,00 
VANET GIDA 
Metro Yat. 4.349.130 0,01 
$ Yat. 2.947.867 2,29 
Vakıf Yat. 597.297 -1,80 
eniz Yat. 595.120 3,61 
Garanti Yat. 500.936 -3,18 
OPLAM 12.249.500 0,00 
VERUSA HOLDİNG 
Citibank Yab 17.882.680 -0,06 
$ Yat. 3.302.197 1,63 
Ata Yat. 2.925.785 -4,41 
Oyak Yat. 1.690.147 -0,07 
Metro Yat. 1.225.287 0,00 
OPLAM 29.434.876 0,00 
VERUSATURK GİRİSİM 
Oyak Yat. 3.379.251 -0,83 
$ Yat. 2.956.811 4,31 
Ak Yat. 2.305.359 1,59 
Garanti Yat. 1.554.095 -0,29 
eniz Yat. 1.403.955 -1,24 
OPLAM 22.000.000 0,00 
VESTEL BEYAZ EŞYA 
eniz Yat. 50.114.825 -0,10 
$ Yat. 1.503.448 148 
Citibank Yab 1.360.487 -4,31 
Garanti Yat. 739.979 4,94 
Yat. Fin. Men. 671.445 -0,40 
OPLAM 59.799.970 0,10 
VESTEL** 
eniz Yat. 203.139.477 -0,08 
Citibank Yab 21.585.745 3,58 
eutche Yab 18.094.424 3,92 
Garanti Yat. 9.411.692 -6,30 
Ak Yat. 9.126.233 -8,01 
OPLAM 279.778.132 0,00 
VİKİNG KAĞIT 
Garanti Yat. 8.318.637 0,17 
$ Yat. 2.241.849 2,20 
Ziraat Yat. 839.502 -0,24 
eniz Yat. 724.617 0,07 
Yapı Kredi Yat. 407.064 -4,37 
OPLAM 15.327.916 0,00 
YAPI KREDİ KORAY GMYO 
$ Yat. 3.863.309 -2,98 
Yapı Kredi 1.796.117 0,00 
Ak Yat. 1.672.816 -4,15 
eniz Yat. 1.370.426 -0,32 
Garanti Yat. 1.174.109 -4,31 
OPLAM 19.600.000 0,00 
YAPI VE KREDİ BANK.*** 
eutche Yab 292.398.928 1,15 
Yapı Kredi Yat. o 270.211.199 -0,07 
Citibank Yab 236.437.692 -0,95 
eniz Yat. 31.048.303 -0,73 
eb 19.397.477 -6,84 
OPLAM 1.031.174.586 0,00 
YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFT. 
inans Yat. 353.087 -0,25 
Ak Yat. 199.750 -2,56 
$ Yat. 176.936 -0,42 
Ziraat Yat. 176.138 0,00 
Alternatif Men. 173.500 0,00 
OPLAM 1.850.000 0,00 


Toplamdaki 
payla) 


34,90 
19,56 
13,35 
5,55 
5,13 
100,00 


48,41 
37,43 
2,35 
2,33 
0,83 
100,00 


43,46 
7,14 
4,16 
4,57 
3,86 

100,00 


35,50 
24,07 
4,88 
4,86 
4,09 
100,00 


60,75 
11,22 
9,94 
5,74 
4,16 
100,00 


15,36 
13,44 
10,48 
7,06 
6,38 
100,00 


83,80 
2,51 
2,28 
1,24 
112 

100,00 


72,61 
7,12 
6,47 
3,36 
3,26 

100,00 


54,27 
14,63 
5,48 
4,13 
2,66 
100,00 


19,71 
9,16 
8,53 
6,99 
5,99 

100,00 


28,36 
26,20 
22,93 
3,01 
1,88 
100,00 


19,09 
10,80 
9,56 
9,52 
9,38 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Geçen — Haftalık Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki 


hafta o değ(9) pay(?6) hafta (o değ(94) pay(96) adı hafta (o değ(9) pay(f6) hafta (o deği(0) pay(?6) 
YATAŞ* YEŞİL YAPI YÜNSA 
Citibank Yab 7.402.823 0,14 28,02 eb Yat. 98.779.135 0,00 42,45 Gedik Yat. 2.381.635 2,27 19,39 
eutche Yab 4.470.718 0,48 16,92 İş Yat. 67.043.149 1,25 28,81 $ Yat. 1.585.254 1,61 12,91 
Ak Yat, 4.209.915 0,23 15,93 Garanti Yat. 20.609.399 0,88 8,86 Ak Yat. 1.363.180 -0,80 11,10 
Yapı Kredi Yat. 1.707.316 -0,37 6,46 Ünlü Men. 15.000.000 0,00 6,45 Yat. Fin. Men. 1.268.472 -2,27 10,33 
$ Yat. 863.630 -1,41 3,27 Ak Yat. 3.382.325 17,09 1,45 Garanti Yat. 924.426 2,67 7,53 
OPLAM 26.424.313 0,00 100,00 OPLAM 232.707.815 0,00 100,00 OPLAM 12.280.713 0,00 100,00 
YAYLA EN. UR. TUR. VE İNŞ YEŞİL YATIRIM HOLDİNG ZORLU ENERJİ** 
$ Yat. 1.651.661 71,86 21,23 nfo Yat. 2.364.870 0,00 35,27 Garanti Yat. 351.167.562 -1,86 54,90 
Yat. Fin. Men. 1.060.770 35,66 13,64 $ Yat. 2.067.826 -0,03 30,84 Citibank Yab 79.628.310 -3,54 12,45 
Ak Yat. 767.160 33,57 9,86 Gedik Yat. 1.190.973 0,05 17,76 $ Yat. 46.265.176 6,27 7,23 
Oyak Yat. 474.745 o 152,82 6,10 Garanti Yat. 298.242 1,78 4,45 Ak Yat. 25.229.085 10,46 3,94 
Ziraat Yat. 447.155 8,28 5,76 Şeker Yat. 166.661 0,00 2,49 Yapı Kredi Yat. 15.799.354 2,24 2,47 
OPLAM 7.778.710 30,72 100,00 OPLAM 6.704.999 0,00 100,00 OPLAM 639.623.312 0,00 100,00 
YENI GIMAT GMYO YIBITAŞ INŞAAT MALZEME 
cbc Turkey Yat. o 64.396.679 -0,03 60,61 İş Yat. 1.037 0,00 32,73 
Garanti Yat. 8.122.263 -0,03 7,64 Ziraat Yat. 446 0,00 14,06 
$ Yat. 5.195.834 0,12 4,89 Ak Yat. 240 3,38 7,58 
Ak Yat. 3.399.253 0,31 3,20 Yat. Fin. Men. 181 2,26 5,71 
Ziraat Yat. 2.381.024 -0,01 2,24 Garanti Yat. 70 -3,95 5,37 
OPLAM 106.244.920 0,00 100,00 OPLAM 3.169 0,31 100,00 
YEŞİL GMYO YONGA MOBİLYA 
s Yat. 89.012.681 0,35 38,04 $ Yat. 412 -4,63 28,73 
eniz Yat. 23.662.486 -0,18 10,11 Hsbc Yat. 228 0,00 15,87 
Garanti Yat. 11.867.632 0,84 5,07 eb Yat. 194 0,00 13,52 
Ak Yat. 10.978.654 -3,50 4,69 Vakıf Yat. 91 0,00 6,34 
Yapı Kredi Yat. 10.530.339 -0,32 4,50 acirler Yat. 87 0,00 6,06 
OPLAM 234.025.388 0,00 100,00 OPLAM 1.435 0,00 100,00 


Endekslerin seyri 


Haftalık | Yılbaşı Haftalık | Yılbaşı 
Endeksler 02.02.18 | 09.02.18 | değ. (94) | değ.(96) | Endeksler 02.02.18 | 09.02.18 | değ. (94) | değ.(9) 
BIST 100 118.119 | 113.590 -3,83 -1,51 BIST TURİZM 9.665 9.210 -4,70 12,03 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRL. 118.143 | 113.613 -3,83 -1,51 BIST TICARET 198.884 | 190.924 -4,00 -7,53 
BIST 50 112.748 | 108.450 -3,81 -2,02 BIST İLETİŞİM 37.870 37.001 -2,29 -2,82 
BIST 30 144.497 | 139.165 -3,69 -2,07 BIST SPOR 55.799 | 53.676 -3,80 -5,25 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRL. 145.006 | 139.655 -3,69 -2,14 BIST İNŞAAT 86.790 | 85.312 -1,70 -6,96 
BIST 100-30 153.828 | 146.969 -4,46 1,05 BIST MALI 142.923 | 136.831 -4,26 0,42 
BIST TEMETTU 25 160.753 | 154.329 -4,00 -3,30 BIST BANKA 185.633 | 177.752 -4,25 2 
BIST TEMETTU 118.302 | 113.290 -4,24 -1,39 BIST SİGORTA , 302.688 | 297.411 -1,74 5,28 
BIST YILDIZ 119.152 | 114.744 -3,70 -0,98 BIST FİN. KIRA., FAKTORİNG 39.769 | 40.251 1,e1 3,41 
BISTANA 146.274 | 143.132 -2,15 5,50 BIST HOLDİNG VE YATIRIM 93.468 | 89.331 -4,43 -3,54 
BIST KURUMSAL YÖNETİM 102.568 | 99.052 -3,43 -1,39 BIST GAYRIMENKULY. O. 42.558 | 40.666 -4,44 -7,86 
BIST HALKA ARZ 179.300 | 175.433 -2,16 -4,34 BIST TEKNOLOJİ 137.457 | 130.479 -5,08 -1,24 
BIST TUM 119.719 | 115.302 -3,69 -1,03 BIST BİLİŞİM 31.129 | 29.897 -3,96 1,26 
BIST TUM-100 162.088 | 158.437 -2,25 3,99 BIST MENKUL KIYMET Y. 0. 29.352 | 28.274 -3,67 0,89 
BIST KOBİ SANAYİ 78.642 | 74.942 -4,70 2,35 BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 151.713 | 146.276 -3,58 -0,49 
BIST SINAİ 130.920 | 125.706 -3,98 -2,86 BIST ADANA 164.626 | 155.601 -5,48 -4,23 
BIST GIDA, İÇECEK 141.900 | 135.164 -4,75 6,88 BIST ANKARA 157.993 | 151.152 -4,33 0,65 
BIST TEKSTIL, DERİ 33.475 | 31.643 -5,47 -3,98 BIST ANTALYA 72.022 | 68.596 -4,76 17,47 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 54.657 | 51.585 -5,62 -8,23 BIST BALIKESİR 94.692 91.754 -3,10 -0,28 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK| 110.712 | 108.081 -2,38 -5,64 BIST BURSA 213.941 | 202.420 -5,39 -2,88 
BIST TAŞ, TOPRAK 87.629 | 84.831 -3,19 0,61 BIST DENİZLİ 88.145 | 84.984 -3,59 9,05 
BIST METAL ANA 258.695 | 248.214 -4,05 -2,33 BIST ISTANBUL 114.619 | 111.133 -3,04 -1,24 
BIST METAL EŞYA, MAKINA 163.993 | 155.605 -5,11 —-4,57 BIST IZMIR 175.959 | 167.840 -4,61 -3,26 
BIST MADENCİLİK 58.963 | 54.283 -7,94 -11,10 BIST KAYSERİ 493.490 | 486.652 -1,39 4,99 
BIST HİZMETLER 83.747 | 82.129 -1,93 -1,25 BIST KOCAELI 214.266 | 208.766 -2,57 -6,32 
BIST ELEKTRİK 4.772 4.894 2,57 28,78 BIST KONYA 88.275 | 92.846 5,18 11,63 
BIST ULAŞTIRMA 171.335 | 172.636 0,76 7,90 BIST TEKIRDAĞ 201.136 | 186.359 -7,35 -0,52 


Borsa sayfalarında yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 

Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar 
ile müşteri arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Burada yer 
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Herhangi bir 


yatırım aracının alım-satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mali durumunuz 
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak 
yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Tüm veriler, PARA Dergisi tarafından 
güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması nedeni ile ortaya çıkabilecek 
kayıplardan PARA Dergisi sorumlu değildir. 
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a a Ödenmiş Hallka Açıklık 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetKar | Özvarlık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
EK Sermaye Oranı (90) ML Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (96) | Kar.(9e) | Kar.(94) Potansiyeli (90) | Kazanç 


ARACI KURUMLAR 
Euro Yatırım Holding 2 60.000.000 52,00 36.600.000 544.163 -2.802.120 0,00 0,84 43 o -4,20 0,38 0,00 128,16 
Gedik Y. Men. Değ. : 67.392.000 6,00 175.219.200 -8,390,150 K 13,581,930K 0,01 2,03 3,46 15,71 202 o 1,412 0,59 278,20 
Global Men. Değ. : 40.000.000 22,00 19.600.000 -6,529,596 K 2,436,493 K 0,03 0,49 0,04 6,14 191 o 1,35 14,28 o 15,49 
Info Yatırım : 18.467.325 37,00 21.237.424 2.342.802 711.375 0,07 0,75 0,03 2,14 140 o 191 0,00 16,04 
İs Yat. Men. Değ. : 355.000.000 28,00 841.350.000 40,363,048 K 112,717,794 K 0,44 1,23 0,32 23,02 205 o 1,414 2,86 o 5,36 
Osmanlı Menkul : 19.820.509 16,00 79.678.446 1,523,355 K 3,270,350K 0,17 2,51 0,8 Oo 10,32 231 o 1,28 10,68 23,54 
BANKALAR VE ÖZEL FİNANS KURUMLARI 
Akbank : 4.000.000.000 52,00 41.000.000.000 3.665.843.000 4.514.847.000 1,51 101 o 57,27 14,94 1,91 6,79 
Albaraka Türk : 900.000.000 21,00 1.359.000.000 178.867.000 141.117.000 0,20 0,57 o 15,65 5,92 0,42 7,56 
Denizbank : 3.316.100.000 0,15 25.069.716.000 1.106.393.000 1.404.948.000 0,57 196 O 38,69 14,67 1,55 13,34 
Garanti Bankası : 4.200.000.000 48,00 48.678.000.000 3.910.880.000 4.644.851.000 1,51 118 Oo 43,85 15,35 1,95 7,67 
ICBC Turkey Bank :— 860.000.000 5,00 3.586.200.000 3.024.000 48.198.000 0,07 3,25 o 19,71 4,37 0,42 60,91 
İş Bankası (A) : 1.000 17,00 15.666.000 96.826 119.075 o 154,03 o 163592 Oo 40,19 1608,49 o 191,29 101,71 
İş Bankası (B) : 29.000 25,00 35.788.900 140.398 172.659 770 128,87 40,19 80,42 9,56 160,24 
İş Bankası (C) 2 4499.970.000 31,00 32.804.781.300 3.336.329.776 4.102.959.266 1,18 0,76 O 40,19 12,32 1,46 6,18 
ONB Finansbank : 3.350.000.000 0,18 19.430.000.000 851.399.000 1.232.873.000 0,48 160 o 28,37 13,19 1,27 12,12 
Şekerbank : 1.158.000.000 35,00 1.887.540.000 53.935.000 76.314.000 0,13 0,72 8,30 2,92 0,27 12,79 
T. Halk Bankası : 1.250.000.000 49,00 11.875.000.000 2.195.436.000 3.010.103.000 2,70 0,49 o 52,23 12,40 1,08 3,52 
T. Kalkınma Bank. 2 500.000.000 0,90 2.650.000.000 49.146.000 104.553.000 0,25 215 o 51,35 8,48 1,32 20,94 
T.S.K.B. :  2.400.000.000 39,00 3.864.000.000 366.858.000 452.263.000 0,25 109 o 5731 16,85 2,06 6,49 
Vakıflar Bankası :  2.500.000.000 25,00 17.200.000.000 1.920.975.000 2.822.084.000 1,44 0,77 o 44,78 Oo 12,69 1,14 4,77 
Yapı ve Kredi Bank. : 4.347.051.284 18,00 19.779.083.342 2.362.819,000 2.734.566.000 0,83 0,66 Oo 39,24 Oo 12,01 1,21 5,47 
ELEKTRİK, GAZ VE SU 
Ak Enerji : 729.164.000 25,00 699.997.440 -178,524,417K O -305,029,211K -0,93 0,87 -2282 -3786 Oo -638 Oo 0,68 193,26 - 
Aksa Enerji : 613.169.118 21,00 2.869.631.472 -84,845,207 K 76,114,051 K -0,33 7,85 2,97 20,83 187 0,57 40,48 - 
Aksu Enerji :— 16.500.000 69,00 102.300.000 -1.676.252 -4.031.490 -0,21 3,52 -7888 -1388 -593 0,93 1,01 - 
Ayen Enerji 2 171.042.300 14,00 1.614.639.312 2,836,411K -39,670,753 K -0,41 747 4173 761 493 013 -0,38 - 
Bomonti Elektrik 2 17.000.000 20,00 17.510.000 -1,036,325 * -0,34 0,64 O -85,68 3,19 o -205 oO013 156,84 - 
Odas Elektrik :— 135.750.000 37,00 957.037.500 6,700,546 K -18,441,645 K -0,25 6,96 Oo -436 O-1342 o -1,21 O 0,64 0,03 - 
Zorlu Enerji : 2.000.000.000 15,00 4.120.000.000 -126,236,000 K 28,755,000 K 0,08 2,31 1,10 1,61 0,28 o 0,58 48,83 27,29 
FİNANSAL KİRALAMA VE FACTORİNG ŞİRKETLERİ 5 
Creditwest Faktoring : 80.000.000 14,00 115.200.000 18.450.393 18.300.558 0,32 0,79 12,54 275 o 1,28 3191 — 4,56 
Finans Fin. Kir. : 115.000.000 1,00 487.600.000 44.276.000 71.149.000 0,82 0,64 12,35 200 o 1,19 423,14 — 5,19 
Garanti Faktoring 2 79.500.000 8,00 227.370.000 15.105.000 21.317.000 0,35 1,07 12,96 080 o 1,06 124,50 o 8,24 
İş Fin.Kir. : o 650.302.645 18,00 1.020.975.153 76,607,000 K 85,933,000 K 0,17 1,09 12,10 e syp 19,04 (9,04 
Lider Faktoring 2 30.000.000 9,00 135.900.000 15,541,000 K 15,984,000 K 0,73 1,12 13,14 120 o 1,07 220037 o 6,23 
Şeker Fin. Kir. 2 45.000.000 15,00 113.400.000 1,731,000K 3,862,000 K 0,20 1,79 6,11 071 o 1,00 7,61 12,61 
Vakıf Fin, Kir. 2 109.000.000 22,00 236.530.000 15,892,000 K 22,421,000K 0,27 1,23 11,65 120 o 1,410 3074 o 7,93 
GIDA, İÇKİ VE TÜTÜN : 
A.V.0.D Gıda Ve Tarım 2 46.000.000 79,00 56.250.000 6,395,112K 824,185 K -0,13 0,87 1,03 1,28 049 o 1,45 31,43 - 
Altınyağ :— 60.000.000 65,00 66.600.000 -1492,726K 1,698,314 K -0,07 2,11 1,42 5,37 120 0,61 49,19 - 
Anadolu Efes : o 592.105.263 32,00 15.785.526.312 364,243,000 K 343,870,000 K -0,15 1,64 3,38 3,57 118 o 2,18 509,27 - 
Banvit 2 100.023.579 8,00 1.975.465.685 44,696,916 K 217,821,820K 2,35 3,52. 11,55 38,85 o 1771 Oo 1,07 231,78 o 8,39 
Coca Cola İçecek 254.370.782 25,00 8.414.585.469 331,727,000 K 386,158,000 K 0,10 1,82 5,63 8,34 292 — 2,36 79,31 323,18 
Dardanel : — 53.281.753 31,00 86.849.257 4,717,752 K -17,481,435 K -0,84 -10,37 -8,46 (o -30,70 O 0,26 18,15 - 
Ekiz Kimya : 7.177.729 71,00 3.804.196 2.647.261 -59.716 0,06 046 O -0,39 0,73. -0,16 (o 0,45 358,14 o 8,74 
Ersu Gıda : 36.000.000 55,00 42.840.000 -716.832 1.123.137 0,05 0,98 o 1731 2,56 215 o 445 79,42 21,84 
Frigo Pak Gıda : 6.000.000 54,00 5.700.000 -761,752K 234,433 K -0,07 0,69 0,84 2,82 0,74 o 2,00 200,41 - 
İz Hayvancılık Tarım ğ 7.397.250 48,00 20.712.300 -521,446 K* -0,13 136 O -6,48 341 o -135 O 0,77 107,59 - 
Karsusan Su Ürünleri San. : 4.900.000 46,00 23.863.000 -952,832K -4,433,216K -1,19 0,54 -967,29 (o -10,03 Oo -4,69 o 1,64 539,48 - 
Kent Gıda : 28.977.661 0,50 4.138.009.991 1.138.354 22.369.016 0,44 12,07 4,19 6,52 3,90 o 1,27 0,00 327,78 
Kerevitaş Gıda : 23.900.000 6,00 2.313.520.000 -34,623,897 K -62,232,152K -4,24 -13,85 o -54,36 o 9,97 o 0,37 1.836,07 - 
Konfrut Gıda : 6.600.000 22,00 112.200.000 8.194.118 8.390.844 1,53 144 oo 13,24 O 10,79 9,60 o 6,38 2,62 11,3 
Kristal Kola : 48.000.000 74,00 93.120.000 4,106,261 K 2,552,593K 0,03 1,32 3,02 3,62 209 o 296 10,69 62,86 
Merko Gıda : 27.150.000 37,00 51.313.500 -1.386.270 -8.641.113 -0,50 252  -1221 -4243 oO-7,38 Oo 0,95 95,45 - 
Oylum Sınai Yatırımlar 2 12.100.000 53,00 21.417.000 -515.498 -823.389 -0,09 170 o -4,59 -6,53 o -2,29 Oo 0,83 150,79 - 
Penguen Gıda :— 55.600.000 40,00 120.652.000 -3,160,401K -8,558,410K -0,29 297 o -737 o -2103 O -3,65 O 0,85 23,60 - 
Pınar Et Ve Un :— 43.336.000 33,00 468.451.350 46.843.047 47.060.915 1,38 1,12 9,60 o 11,23 8,20 o 1,48 21342 o 7,82 
Pınar Su : 44.762.708 31,00 78.334.740 -10.152.646 -8.888.942 -0,45 14 O 542-1633 3,63 0,67 41,47 - 
Pınar Süt : 4951.51 38,00 543.907.720 55.460.210 35.505.364 0,89 0,94 3,96 6,11 343 o 1,13 453,87 13,58 
Selçuk Gıda 2 21.317.786 92,00 5.755.802 -1,113,854 K -701,118K -0,03 0,50 -13,37 6,09 o -3,17 Oo 1,98 11,80 - 
T.Tuborg 322.508.253 4,00 3.044.477.908 180,943,000 K 216,678,000 K 0,85 3,22 o 24,85 2288 o 1380 1,81 -0,64 11,17 
Taç Tarım Ürünleri : 7.080.000 40,00 19.116.000 -407,589 K* -0,32 14 o -19,24 3,08 oo -123 O 0,28 244,18 - 
Tat Gıda 2 136.000.000 41,00 735.760.000 52.440.412 38.611.995 0,37 1,57 4,90 8,22 459 o 2,14 779 14,46 
Taze Kuru Gıda : 1.000.000 9,00 7.260.000 -295,037 * -0,27 3,74 o -2246 Oo -1520 o -3,88 3,11 319,07 - 
Tukaş © 272.650.000 12,00 632.548.000 11,835,377 K 12,867,528 K 0,06 4,24 7,16 8,63 346 o 141 12,26 38,90 
Ulusoy Un Sanayi : — 84.500.000 28,00 220.545.000 6,729,617 K 13,421,451K 0,25 1,15 1,06 6,97 189 o 135 45,81 10,26 
Ülker Bisküvi 2 342.000.000 39,00 7.763.400.000 234,298,281K 246,583,905 K 0,71 4,30 734 o 13,65 333 o 144 203,34 31,99 
Vanet Gıda : 25.000.000 34,00 56.750.000 -1,488,276 K* -0,40 1904 — -9707 540  -131 1,42 88,49 - 
Yaprak Süt ve Besi Çift. : 7.100.000 26,00 17.750.000 659,446 K 1,601,934 K 0,30 0,79 11,97 7,16 438 o O1,11 74,23 o 8,36 
HOLDİNGLER VE YATIRIM ŞİRKETLERİ : 
AG Anadolu Grubu Holding © 243.534.518 21,00 6.555,949.223 -30,059,000 K 203,212,000 K -0,09 1,68 7,99 5,20 191 o 072 -1,08 - 
Aksel Yat. Hol. : 8.000.000 88,00 4.400.000 232,148 K -5,411,940 K* -0,69 0,56 -150,07 Oo -68,47 -4282 o 1,53 63,11 - 
Alarko Holding 223.467.000 26,00 1.559.799.660 168,662,025 K 166,136,010 K 0,51 127 o 30,79 13,50 700 249 -1,98 13,80 
Artı Yatırım Holding 2 10.000.000 73,00 28.900.000 -481,544 K 444,333 K -0,02 2,66 0,37 4,09 0,29 o 0,60 34,01 - 
Atlantis Yatırım Holding : 8.000.000 87,00 4.080.000 -175,129 K -111,422K -0,02 179 o -1,05 -4,89 o -0,65 O 0,59 14,44 - 
Avrupa Yatırım Holding : 8.300.000 43,00 14.857.000 485,611 K* -0,59 1,46 5,12 4,16 120 o 0,82 86,76 - 
Bera Holding : 170.800.000 42,00 1.260.504.000 16,499,231K 40,134,603 K 0,07 1,02 3,33 3,24 149 o 1,31 315,85 112,85 
Bilici Yatırım :— 45.000.000 32,00 71.850.000 5,803,801K 11,021,260K 0,19 084 o 10,55 11,84 44T 212 34,66 o 8,96 
Borusan Yat, Paz. : 28.125.000 13,00 1.199.812.500 31,586,446 K 59,787,420K 2,11 137 — 128,55 6,85 6,70 987,04 642,44 20,19 
Boyner Perakende Yat. : 257.700.000 13,00 2.223.951.000 -370,333,713K O -284,180,165K -1,49 4195 o 977 -61271 oO-6,64 o 0,87 -6,26 - 
Cosmos Yat. Holding : 6.000.000 32,00 6.840.000 -892,839K 440,544 K 0,12 3,54 o 44,19 229 o 1,98 93,65 o 9,38 
Dagi Yatırım Holding : 10.800.000 47,00 15.120.000 1.284.296 -54.337 -0,04 0,91 -0,39 0,33 o -029 0,75 0,10 - 
Denge Holding 2 11.000.000 47,00 212.300.000 2,554,022 K* 0,51 3,88 4,67 4,64 158,87 40,46 — 37,89 
Doğan Holding : 2.616.938.288 35,00 2.093.550.630 -105,872,000K O -245,950,000K -0,14 088 -333 -1039 -286 o 1,14 2,41 - 
Eczacıbaşı Yatırım : 105.000.000 22,00 1.074.150.000 124,802,670 K 166,412,845 K 1,36 0,70 312,72 10,87 o 10,21 303,77 838,14 o 7,54 
Egeli&Co Yatırım Holding : 40.000.000 83,00 8.000.000 -14.480.831 -2.042.834 -0,05 1159 Oo-67,36 -295,83 -3033 O 0,05 0,75 - 
Gedik Yatırım Holding 2 30.000.000 11,00 42.300.000 3.451.315 3.367.362 0,10 102 o 32,05 8,10 6,646 o 0,16 0,09 14,77 
Global Yat. Holding : 325.888.410 33,00 1.404.579.047 -62,871,633K O -159,107,386K -0,70 1,26 o -2736 Oo -14,29 o -3,51 o 1,49 61,43 - 
6SD Holding : 450.000.000 56,00 364.500.000 17,631,000K 20,586,000 K 0,21 041 o 51,17 2,32 139 o 2,79 5,66 O 3,88 
Güler Yat. Holding 2 30.000.000 74,00 58.800.000 2,740,597 K -895,042 K -0,01 2,27 3,46 o -107 O 1,46 21,15 - 
İhlas Holding 2 790.400.000 80,00 395.200.000 40,223,556 K 33,642,310K 0,07 0,74 7,22 6,30 129 o 1,44 12,59 o 6,99 
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SEKTÖR VE HİSSE 


Ihlas Yayın Holding 
İsbir Holding 

Isıklar Enerji Yapı Hol. 
İttifak Holding 

Kapital Yat. Holding 
Kervansaray Yat. Holding 
Koç Holding 

Marka Yatırım Holding 
Mazhar Zorlu Holding 
Metro Holding 

MMC San. Ve Tic. Yat. 
Net Holding 

Ostim Endüstriyel Yat 
Polisan Holding 
Sabancı Holding 

Salix Yatırım Holding 
Şise Cam 

TAV Havalimanları 
Tekfen Holding 
Transtürk Hold. 

Ufuk Yatırım 

Umpas Holding 

Verusa Holding 

Yesil Yatırım Holding 
GİRİŞİM SERMAYESİ 
Egeli & Co Tarım Girişim 
Egeli&Co Girisim Sermaye 
Gedik Girisim 

Gözde Girisim 

Hedef Girisim 

İs Girisim 

Rhea Girişim 
Verusaturk Girisim 
KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASIM 
Alkim Kağıt 

Bak Ambalaj 

Doğan Burda 

Doğan Gazetecilik 
Duran Doğan Basım 
Hürriyet Gzt. 

İhlas Gazetecilik 
Kaplamin 

Kartonsan 

Mondi Tire Kutsan 
Olmuksan-IP 

Prizma Press Matbaacılık 
Saray Matbaacılık 
Viking Kağıt 


KİMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTİK ÜRÜNLERİ : 


Acıpayam Selüloz 
Aksa 

Alkim Kimya 
Atlantik Petrol Ürünleri 
Aygaz 

Bagfas 

Berkosan Yalıtım 
Brisa 

Deva Holding 

Dyo Boya 
Eczacıbaşı İlaç 

Ege Gübre 

Egeplast 

Gediz Ambalaj 
Good-Year 

Gübre Fabrik. 
Hektas 

İzmir Fırça 
Marshall 

Mega Polietilen 
Özerden Plastik 
Petkim 

Politeknik Metal 
RTA Laboratuvarları 
Sanifoam Sünger 
Sasa Polyester 
Sekuro Plastik 
Selçuk Ecza Deposu 
Soda Sanayii 

Sodaş Sodyum Sanayii 
Temapol Polimer Plastik 
Turcas Petrol 
Tüpraş 
MADENCİLİK 

İpek Doğal Enerji 
Koza Altın 

Koza Madencilik 
Metal Gayrimenkul 
Park Elek.Madencilik 
DİĞER İMALAT 
Adel Kalemcilik 
Say Reklamcılık 
Serve Kırtasiye 
Seyitler Kimya 


Sermaye 


200.000.000 
635.040 
543.595.733 
60.000.000 
4.250.000 
588.505.080 
2.535.898.050 
20.990.000 
10.836.000 
300.000.000 
13.336.879 
563.875.937 
54.000.000 
370.000.000 
2.040.403.931 
5.000.000 
2.250.000.000 
363.281.250 
370.000.000 
25.623.284 
46.846.881 
42.000.000 
70.000.000 
6.750.000 


22.000.000 
20.000.000 
20.000.000 
385.000.000 
28.000.000 
74.652.480 
41.550.000 
52.000.000 


52.500.000 
36.000.000 
19.559.175 
105.000.000 
16.575.788 
552.000.000 
120.000.000 
20.000.000 
2.837.014 
200.000.000 
32.602.500 
24.000.000 
18.300.000 
42.000.000 


10.721.700 
185.000.000 
24.725.000 
12.231.967 
300.000.000 
45.000.000 
15.600.000 
305.116.875 
200.019.288 
100.000.000 
685.260.000 
10.000.000 
20.000.000 
5.832.000 
270.000.000 
334.000.000 
75.857.033 
16.875.000 
10.000.000 
13.221.450 
16.000.000 
1.500.000.000 
3.750.000 
23.600.000 
13.202.124 
412.500.000 
13.885.000 
621.000.000 
900.000.000 
6.000.000 
14.175.000 
270.000.000 
250.419.200 


259.785.561 
152.500.000 
388.080.000 

10.000.000 
148.867.243 


23.625.000 
25.750.000 
11.559.492 

9.190.000 


Hallka Açıklık 
Oram (9e) 
48,00 
0,00 
99,00 
62,00 
59,00 
25,00 
22,00 
99,00 
37,00 
58,00 
92,00 
42,00 
56,00 
5,00 
44,00 
21,00 
34,00 
40,00 
48,00 
100,00 
7,00 
0,00 
17,00 
32,00 


96,00 
16,00 
22,00 
31,00 
53,00 
31,00 
87,00 
35,00 


19,00 
16,00 

6,00 

5,00 
35,00 
21,00 
31,00 
16,00 
26,00 
26,00 

7,00 
41,00 
71,00 
25,00 


51,00 
37,00 
37,00 
93,00 
24,00 
58,00 
67,00 
10,00 
18,00 
15,00 
24,00 
43,00 
25,00 
47,00 
23,00 
22,00 
41,00 
35,00 

8,00 
39,00 
15,00 
44,00 
19,00 
42,00 
38,00 
18,00 
40,00 
15,00 
39,00 
10,00 
34,00 
30,00 
49,00 


36,00 
29,00 
44,00 
59,00 
31,00 


28,00 
44,00 
54,00 
21,00 


Pasin 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ 
ya Net Kar Net Kar Başına Kar | Defter iv 


102.000.000 
132.088.320 
212.002.336 
131.400.000 
5.100.000 
194.206.676 
43.820.318.304 
32.534.500 
42.152.040 
267.000.000 
20.005.319 
1.268.720.858 
83.160.000 
4.347.500.000 
21.036.564.529 
39.950.000 
10.867.500.000 
7.665.234.375 
6.201.200.000 
18.704.997 
133.045.142 
25.620.000 
1.827.000.000 
190.350.000 


20.460.000 
9.600.000 
23.600.000 
2.028.950.000 
67.480.000 
117.950.918 
42.381.000 
112.320.000 


240.975.000 
212.040.000 
66.501.195 
267.750.000 
63.319.508 
590.640.000 
134.400.000 
68.600.000 
791.243.263 
378.000.000 
333.197.550 
41.520.000 
19.032.000 
48.720.000 


28.519.722 
2.601.100.000 
600.817.500 
17.247.073 
4.533.000.000 
431.550.000 
34.944.000 
2.245.660.200 
838.080.816 
590.000.000 
2.878.092.000 
315.000.000 
109.600.000 
42.806.880 
1.077.300.000 
1.482.960.000 
568.927.750 
149.850.000 
551.000.000 
15.601.311 
64.000.000 
11.280.000.000 
166.650.000 
63.956.000 
23.763.823 
4.302.375.000 
141.210.450 
2.403.270.000 
4.329.000.000 
22.800.000 
61.519.500 
588.600.000 
21.971.824.640 


1.283.340.673 
5.364.950.000 
2.068.466.400 
16.000.000 
544.854.109 


383.433.750 
40.427.500 
6.935.695 
113.680.300 
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-2,570,352K 


-14,008,365 K 
10,033,059 K 
259.538 
-41,412,887K 
2,414,154,000 K 
222,133K 
4,540,468 K 
-42.736.998 
-2,146K 
-13,605,467 K 
24,614,629 K 
44,334,432K 
1,889,899,000 K 
109,797 K 
459,790,057 K 
359,268,000 K 
209,972,000 K 
108,978 K 
-4.237.093 


21,414,683 K 
-72.879 


-980.010 
-86.476 
855.443 
-31.779.771 
122.516 
3.497.332 
-3.715.052 
17.636.198 


13.259.239 
6,935,074 K 
-3.264.949 
25.328.280 
-2,709,767 K 
-39,661,228K 
1.745.395 
-630.172 
1,155,520K 
-2.535.783 
-796,030K 
681.491 
-673.360 
-7.380.679 


407.301 
136,335,000K 
30,541,858 K 
-832.349 
2716,541,000K 
1.861.516 
490,382 K 
53.082.177 
52,986,147 K 
15,548,920 K 
138,264,000 K 
14.175.073 
9,015,318K 
1,704,956 K 
18.795.811 
-18,057,478K 
35.316.126 


2.921.636 


510,104,981K 


2,156,049 K 
105,433 K 
66,012,000 K 
1,601,769K 
207,435,634K 
330,344,502K 


1,284,746K 
30,133,628K 
990,299,000 K 


-228.725 
-11,944,025K 


36.731.000 
537,344 K 
-827.764 


-3,139,875K 
16,722,406 K* 
-16,957K 
-2,946,136K 
200.565 
-30,955,054 K 
3,831,532,000K 
-688,044 K 
8,287,656 K 
-37.030.209 
721,834K 
1,530,182K 
-8,733,244 K 
57,638,144 K 
2,340,092,000 K 
-176,849K 
867,245,240K 
652,959,000 K 
516,396,000 K 
64,177K 
2.169.411 
1,294,583 K* 
1,954,854K 
11.600.264 


-555.160 
500.545 
581.647 

-71.737.707 
4.195.311 
2.160.998 

-10.309.772 

460.886 


19.142.925 
19,571,710K 
-4.162.814 
18.056.665 
6,976,143K 
-116,932,591K 
-667.060 
5.966.236 
23,650,935 K 
16.487.927 
7,356,807 K 
870.637 
-3.573.280 
-11.764.547 


437.630 
224,194,000K 
48,170,608 K 
-1.805.684 
492,251,000K 
-16.799.797 
1,070,280K 
75.670.914 
59,997,068 K 
2,098,914 K 
165,433,000K 
20.270.192 
17,234,278K 
4,225,872K 
62.425.840 
9,927,580K 
41.257.556 
113,212 K* 
-2.047.784 
1,199,250 * 
3,856,580 * 
1,036,818,596 K 
3,082,373 K* 
2,987,007 K 
55,009 K 
150,117,000K 
3,078,872K 
244,126,737K 
422,607,342K 
1,068,156 * 
621,047K 
24,185,451K 
3,318,187,000K 


26,117,000 K* 
249,669,000 K* 
45,906,000 K* 
632.687 
470,189,386 K 


43.038.000 
363,897 K 
-2.314.616 
964,144 * 


e 
-0,08 
0,02 
0,10 
-0,23 
1,92 
0,07 
0,87 
0,10 
0,06 
-0,02 
-0,46 
1,31 
1,52 
-0,02 
0,51 
1,98 
1,70 
-0,03 
0,29 
0,13 
0,28 
7,22 


-0,47 
0,03 
0,04 
0,20 
1,36 
0,01 

-0,37 
0,10 


0,62 
0,65 
-0,25 
0,77 
0,26 
-0,27 
-0,03 
0,29 
8,95 
0,10 
-0,17 
0,04 
-0,30 
-0,48 


0,07 
115 
2,61 

0,14 
2,10 

1,25 
0,07 
0,34 
0,34 

-0,02 
031 
2,18 
0,98 
0,90 
0,33 

-0,12 
0,54 
0,03 

-0,13 
0,09 
0,30 
0,83 
180 
0,21 

-0,09 
0,54 
0,16 
045 
0,74 
0,44 

-0,03 
0,04 

16,46 


0,16 
2,66 
0,20 
0,02 
3,10 


1,07 
-0,76 
-0,24 

0,35 


Da 
178) 
0,37 
1,09 
1,37 
1,52 
0,59 


0,29 
1,48 
0,62 
0,97 
3,22 
0,83 
7,85 
1,16 
2,03 
2,30 


0,68 
0,21 
9,64 
3,42 


0,84 
0,43 
0,97 
2,31 
0,96 
0,46 
6,30 
0,89 


2,01 
1,59 
2,97 
0,57 
1,57 
1,93 
0,52 
3,31 
2,66 
2,05 
1,33 
1,06 
0,99 
6,27 


1,30 
2,02 
2,43 
1,48 
1,58 
0,92 
1,40 
3,57 
1,46 
5,02 
0,93 
1,97 
28,72 
1,05 
2,12 
1,56 
4,03 
7,84 
5,18 
1,10 
3,15 
3,28 
9,12 
1,21 
1,61 
3,82 
7,52 
1,15 
1,49 
1,12 
3,43 
0,91 
2,80 


1,55 
2,67 
1,38 
2,68 
1,27 


4078) 
1522 
2,65 
6,28 


Net Kar 
Marjı (9) 


ir 


5,74 
-0,01 
-0,36 


-38,68 
5,40 
-26,67 
5,33 


37,38 
0,36 
-78,93 
10,34 
23,40 


10,92 
20,26 
10,18 


20,63 
1,88 
3,02 


11,36 
-751,01 
46,84 
8,34 


11,07 
LZ78) 
-7,26 
12,66 
6,74 
-29,10 
-0,84 
5,66 
6,68 
3,06 
121 
8,75 
-10,63 
-8,71 


2,90 
1143 
16,75 

14,44 

7,99 
4,40 
2,28 
4,67 
10,04 
0,31 
38,46 
779 
11,09 
13,43 
4,14 
0,39 
22,40 
0,85 
0,77 
14,40 
19,79 
19,19 
17,03 
10,58 
0,13 
12,18 
5,05 
3,11 
24,95 
10,19 
113 


8,43 


3,91 
45,40 
6,92 
6,94 


14,48 
1,06 
-26,62 
12,46 


Özvartık 
Kar, (9o) 


1" 


10,78 
-0,01 
-0,83 
4,28 
-21,80 
13,31 
-1,24 
25,65 
-4,07 
5,34 
0,07 
-10,14 
4,27 
9,21 
-3,47 
9,25 
17,33 
19,18 
12,04 
1,10 
1,08 
1,03 
20,84 


-2,27 
2,26 
2,38 

-3,16 

54,09 
0,37 

-153,30 
0,36 


15,95 
14,68 
-18,61 
3,87 
17,26 
-38,20 
-0,26 
28,75 
7,96 
8,96 
2,93 
2,21 
-18,56 
-151,48 


2,00 
17,40 
19,45 

-15,52 
17,19 
li) 

4,29 
12,01 
10,48 

1,79 

5,37 
12,66 

451,61 
10,37 
12,26 

1,05 
33,51 

0,59 
-1,92 

8,43 
18,96 
30,19 
16,87 

5,63 

0,37 
13,34 
16,39 
11,68 
14,53 

5,25 

3,46 

18) 
33,26 


3,15 
12,44 
3,05 
10,59 
109,48 


19,41 
1,10 
-88,55 
5,32 


Aktif 
Kar, (9b) 


ir 


3,15 
0,00 
-0,18 
4,20 
-3,64 
3,83 
-0,93 
5,69 
-2,79 
3,87 
0,05 
-2,93 
3,18 
0,71 
-3,35 
4,27 
5,05 
6,17 
9,96 
0,63 
0,43 
0,60 
13,88 


-1,89 
2,19 
2,38 

-3,56 

54,00 
0,36 

-29,52 
0,35 


11,24 
5,59 
-3,67 
3,53 
4,04 
14,31 
-0,22 
5,91 
6,69 
2,16 
1,29 
1,88 
3,92 
-6,27 


1,64 
7,19 
12,76 
-4,81 
10,46 
-1,41 
1,93 
2,30 
5,21 
0,20 
4,90 
7,58 
11,85 
7,65 
5,99 
0,30 
15,25 
0,25 
-0,68 
7,37 
11,32 
15,24 
13,01 
4,72 
0,09 
7,15 
4,19 
5,01 
11,63 
3,98 
0,79 
1,83 
8,89 


0,87 
11,29 
1,55 
3,98 
98,71 


7,59 
0,36 
-34,37 
4,66 


2,51 
1,12 
1,10 
1,04 
57,87 
0,46 
1,38 
1,94 
0,75 
0,21 
3,80 
2,65 
0,66 
1,52 
0,66 
27,58 
2,21 
0,91 
1,21 
0,30 
0,36 
1,03 
4,63 
0,41 


1,86 
0,86 
496,02 
0,22 
298,06 
34,73 
/ 
24,06 


3,14 
1,09 
2,31 
7,53 
0,96 
141 
4,37 
0,91 
3,28 
0,95 
14 
3,85 
135 
0,50 


4,24 
1,24 
2,58 
147 
117 
1,22 
1,36 
1,25 
1,36 
1,12 
4,36 
0,71 
0,79 
5,00 
154 
0,93 
1,62 
2,06 
131 
9,04 
2,53 
1,14 
4,04 
4/41 
1,02 
177 
1,38 
1,58 
3,59 
4,62 
1,32 
0,77 
1,01 


8,29 
14,15 
8,35 
0,12 
9,01 


1,40 
1,58 
1,09 
6,06 


Bedelsiz 
Dia ii 


inBElZ 
10,07 
339,61 
0,00 
48,07 
0,37 
176,71 
-9,37 
8,04 
-0,02 
136,85 
15,47 
60,79 
-12,21 
-0,77 
73,45 
24,06 
99,40 
12,80 
136,09 
116,11 
21,23 
2,53 


-0,01 
0,14 
0,00 

51,41 

-0,06 
9,12 

78,20 

34,28 


-3,98 
28,84 
-12,09 
113,04 
212,20 
9,72 
6,67 
-3,26 
-81,67 
-4,51 
-9,00 
41,50 
45,17 
151,56 


95,43 
E3,98) 
-12,82 
257141) 
75,94 
1,79 
59,00 
0,00 
-2,04 
113,44 
279,09 
14,49 
9,71 
292,70 
0,00 
78,32 
-3,01 
43,45 
0,43 
6,54 
0,00 
12,69 
135,48 
21,27 
85,53 
130,67 
42,87 
-6,87 
21,02 
-13,20 
0,00 
-1,26 
-2,45 


0,09 
0,00 
0,07 
0,00 
69,38 


-3,50 
25,70 
10,03 
23,01 


Fiyat / 
Kazanç 


1092 


89,96 
11,97 


8,98 
22,74 
4,49 
9,27 
25,70 


8,95 
6,76 


Ok 
10,68 
9,83 


9,85 
4,83 
93,62 
3,90 


16,00 
28,39 
26,40 
1,78 
124,67 


20,61 


7,45 
9,04 


Br3il 
14,50 


11,64 
31,15 
18,01 


39,49 


2 a Ödenmiş Hallka Açıklık - a 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetKar | Özvarlık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
DK Sermaye Oranı (90) Pyaar Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (96) | Kar.(9e) | Kar.(94) Potansiyeli (90) | Kazanç 
3,9 


İNSAAT : 

Anel Elektrik 2 110.000.000 49,00 393.800.000 20,049,861K 59,467,419K 0,90 1,06 8,11 16,02 598 o 147 0,06 o 3,97 
Edip Gayrimenkul : — 65.000.000 37,00 78.000.000 -7,645,441K -16,365,804 K -0,13 035  -27,63 227 o -267 o 1,04 0,12 - 
Enka İnsaat : 4.600.000.000 12,00 25.484.000.000 Oo 1,385,803,000K (| 1,978,728,000K 0,52 118 Oo 24,98 9,13 683 2,3 13,96 10,75 
Kuyumcukent Gayrimenkul |: (O 27.218.798 59,00 122.212.404 1,666,896 K -7,931,270K -0,34 149 — -39,37 0,70 3,24 1,42 176,19 - 
Orge Enerji Elektrik 2 20.000.000 46,00 190.000.000 16,821,407 K 25,417,928 K 1,68 2,30 o 39,68 Oo 3080 2110 4,22 253 o 5,65 
Sanel Mühendislik : 13.225.000 51,00 33.062.500 234.052 -1.223.856 -0,08 1,57 -4,68 5,83 o -239 1,90 49,56 - 
Türker Proje Gayrimenkul : 7.120.696 25,00 279.558.519 -2.413.918 253.569 0,42 1,94 0,18 0/14 279,56 1.768,35 93,90 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İns : 24.937.500 27,00 61.096.875 -2.956.225 -1.936.266 -0,07 170 o -979 5,37  -218 071 266,47 - 
Yeşil Yapı © 232.707.815 22,00 251.324.440 210,335,417 K 1,639,865 K -0,01 0,68 191 0,44 030 1,32 0,19 - 
TEKNOLOJİ : 

Alcatel Lucent Teletaş 2 38.700.772 33,00 284.063.666 12,107,742K -6,367,851K 0,44 104 oo -2,12 4,34 1,64 1,4 180 16,87 
Anel Telekom 2 50.000.000 64,00 25.000.000 951,741K -741,687 K -0,07 0,57 -2531,01 -1,70 o -155 0,44 0,26 - 
Arena Bilgisayar 2 32.000.000 48,00 124.800.000 10,106,835 K 4,009,008 K 0,06 0,46 0,11 0,76 0,24 o 144 -4,21 60,45 
Armada Bilgisayar : 24.000.000 21,00 143.760.000 8,281,615 K 8,216,308 K 0,33 0,96 0,93 5,50 126 oo 1,67 -0,04 18,11 
Datagate Bilgisayar 30.000.000 33,00 440.100.000 12,174,518K 18,712,202K 0,82 5,30 1,82 22,54 548 o 1,27 10,00 17,88 
Despec Bilgisayar 23.000.000 38,00 80.040.000 4.120.994 5.163.149 0,50 1,50 2,18 9,64 561 o 2,37 12,71 o 7,02 
Escort Teknoloji : 49.992.100 39,00 58.490.757 -499.733 603.604 0,10 0,70 o 50,96 0,73 0,666 Oo 1,85 -0,06 11,55 
Fonet Bilgi Teknolojileri :— 18.000.000 42,00 86.040.000 2.906.121 4.229.880 0,33 212 o 22,85 10,40 841 o 1,92 62,40 14,29 
İndeks Bilgisayar 2 56.000.000 42,00 858.480.000 30,244,000 K 41,380,870K 1,13 4,23 137 20,41 281 o 1,14 -0,85 13,60 
Kron Telekomünikasyon 2 14.268.513 56,00 224.871.765 2,910,644 K 1,555,182 K 0,78 706 Oo 12,23 4,89 4,34 o 634 0,00 20,09 
Link Bilgisayar : 5.500.000 30,00 84.260.000 -1.111.921 869.808 0,61 505 o 17,20 5,21 4,84 17,15 -1,65 25,26 
Logo Yazılım : 25.000.000 65,00 1.375.000.000 44,973,279K 38,133,706K 1,54 701 o 2197 1944 o 1131 o 1,57 -1148 35,71 
Netaş Telekom. : — 64.864.800 35,00 899.674.776 -2,153,775K 3,260,239 K 0,37 1,61 0,47 0,58 0,24 o 143 -12,70 37,36 
Plastikkart : 22.750.000 35,00 63.472.500 3.077.854 1.662.875 0,10 1,63 2,39 4,27 3,55 o 5,35 2,13 29,19 
LOKANTA VE OTELLER : 

Altınyunus Çeşme 2 16.756.740 7,00 81.940.459 -4.720.479 -1.448.450 -0,29 0,58 O -6,53 41,03 o -080 0,56 806,47 - 
Avrasya Petrol ve Tur. : — 45.000.000 64,00 67.950.000 -1,556,759 K 187,405 K 0,23 0,87 Tak 0,24 0,20 0,85 5445 o 6,53 
Etiler Gıda : 12.352.370 39,00 55.338.618 1.848.861 -1.841.345 -0,15 4,83 o-54,88 Oo -16,06 (o -9,37 O 0,60 66,45 - 
Kuştur Kuşadası Turizm 3 4.244.587 0,00 49.831.447 -1,170,402 * 0,56 169 o -49,64 3,98 o -341 O 2,26 7,28 20,83 
Marmaris Altınyunus : 5.515.536 28,00 86.649.071 -778.619 1.299.686 0,44 150 o 38,15 4,22 3,58 o 3,19 -24,99 35,57 
Martı Otel 2 120.000.000 53,00 117.600.000 -38,861,851K 12,794,991 K* -0,61 3,45 o 24,85 37,59 159 0,43 272,22 - 
Merit Turizm : 2.550.000 15,00 14.917.500 625,171 * 1,10 112 o 15,79 4,11 4,28 o 3,68 030 5,32 
Metemtur Otelcilik 2 18.000.000 55,00 29.880.000 5,328,375K -372,972K 0,08 199 o -9,88 -248 o -098 O 2,90 0,14 22,10 
Petrokent Turizm : 1.036.800 11,00 50.803.200 -5.103.689 4.378.414 -0,27 348 o 13,43 29,95 795 o 0,62 1,23 - 
Tek-Art Turizm 146.817.119 64,00 185.187.741 -1.815.393 1.946.621 -0,06 109 o 11,38 1,15 0,57 o 1,18 3,38 - 
Ulaşlar Turizm Yat. 2 11.157.000 62,00 20.975.160 -2.036.008 16.164.158 1,45 0,83 64,00 44,69 O 2,66 43,09 — 1,30 
Utopya Turizm : 25.000.000 40,00 100.000.000 -13,480,528 K -8,303,126K -1,03 0,77  -2040 6,35 o -275 o 0,61 46,53 - 
METAL ESYA VE MAKİNA GEREÇ YAPIN : 

Alarko Carner :— 10.800.000 14,00 640.440.000 20.451.238 34.276.846 4,81 1,86 8,52 9,95 729 401 19,21 12,34 
Anadolu Isuzu 84.000.000 16,00 1.113.000.000 -21,064,080 K -32,040,531K -0,68 490 o -541  -411  -3,32 141 -6,29 - 
Arçelik © 675.728.205 25,00 12.582.059.177 o 1,070,531,000K 753,065,000 K 1,25 1,83 404 o 12,25 412 — 1,62 -16,28 o 14,93 
Aselsan : 1.000.000.000 14,00 31.000.000.000 389,258,000 K 828,098,000 K 1,23 6,98 Oo 2401 18,64 8,4 o 1,63 70,39 25,12 
Balatacılar Balatacılık : — 12.165.862 0,00 6.447.907 -1,740,834 K* 0,02 211 o-6418 -5709 O -7,76 o 1,47 -1,59 21,86 
Bantas Ambalaj : — 32.250.000 34,00 221.880.000 2.347.538 1.683.933 0,11 3,57 4,31 2,71 192 o 471 60,89 62,37 
Bosch Fren Sistemleri ğ 2.500.000 15,00 490.500.000 8.388.883 15.412.562 10,21 8,33 o 13,81 26,16 o 19,79 Oo 4,02 33,41 19,21 
Ditas Doğan 2 10.000.000 25,00 65.800.000 -2,569,245 K 3,455,551 K 0,22 2,79 558 o 14,64 4,16 o 1,58 -22,13 30,00 
Doğusan 2 20.000.000 44,00 33.600.000 -1.022.330 -1.031.228 -0,06 2/76 — -40,60 847 4,93 042 61,38 - 
Ege Endüstri : 3.150.000 34,00 1.043.280.000 63,138,836 K 87,047,177K 38,82 347 o 3584 Oo 2891 23,02 6,04 -102,43 — 8,53 
Ege Profil : 80.980.794 4,00 916.702.586 40,954,828 K 41,115,295 K 0,75 2,83 6,37 12,71 LO A 101,88 15,15 
Emek Elektrik 2 24.300.000 83,00 38.151.000 835,086 K -3,235,566 K -0,04 0,68 Oo -641 5,79 o -167 o 1,22 115,71 - 
Eminis Ambalaj : 6.200.000 16,00 27.528.000 -8.416.111 -2.743.840 -1,36 4,60 o -6,52  -4676 Oo 4,36 O 0,68 395,16 - 
F-M İzmit Piston 2 14.276.790 13,00 228.571.408 10.908.793 12.782.290 1,30 6,37 Oo 25,00 35,63 2972 4,95 3,17 12,30 
Ford Otosan : 350.910.000 18,00 19.879.051.500 638.022.000 979.864.000 3,70 5,46 5,72 26,93 944 o 1,22 -0,60 15,33 
Gersan Elektrik 2 50.000.000 54,00 268.000.000 2,370,834 K 3,873,876K 0,12 2,54 2,70 3,68 197 o 2,40 58,19 43,04 
İhlas Ev Aletleri 2 191.370.001 75,00 97.598.701 -1,008,761K -451,925 K 0,00 0,53 O -0,50 0,25 o -0,17 3,30 2,94 - 
Jantsa Jant Sanayi 2 11.100.000 12,00 418.470.000 12.387.280 30.733.360 2,96 277 o 15,92 20,37 o 12,90 o 1,89 98,95 12,76 
Karel Elektronik © 58.320.000 29,00 492.804.000 11,590,367 K 27,148,824 K 0,44 2,42 8,71 13,34 519 o 1,92 -,99 19,11 
Karsan Otomotiv 2 600.000.000 32,00 1.200.000.000 -91,120,346 K -4,088,375 K 0,02 3,39 o -0,66 -1,16 o -0,22 0,77 26,55 93,35 
Katmerciler Ekipman : 26.000.000 36,00 288.000.000 8,772,314 K 8,820,855 K 0,39 3,43 7,63 10,50 197 o 1,70 57,05 29,86 
Klimasan Klima 33.000.000 31,00 249.150.000 34,069,954 K 10,566,435 K 0,50 175 3,18 7,43 176 o 2,23 -8,97. 15,10 
Makina Takım : 200.000.000 9,00 382.000.000 -11,010,563 K 5,062,992 K 0,03 530 11,16 7,03 3,4 o 177 7,38 62,19 
Otokar 2 24.000.000 27,00 2.788.800.000 33,084,000 K 50,769,000 K 4,14 9,84 5,57 35,06 495 o 1,52 -20,33 28,05 
Parsan 2 77.112.000 28,00 1.017.878.400 -4,600,512 K 12,009,626 K 0,18 2,12 5,37 2,51 107 084 333,97 73,99 
Silverline Endüstri © 35.709.422 40,00 94.629.968 3.405.211 10.929.966 0,26 1,94 6,27 22,40 9,80 o 1,24 0,72. 10,12 
Tofaş Oto. Fab. 2 500.000.000 24,00 14.850.000.000 689,424,000 K 858,525,000 K 2,57 4,14 734 o 35,80 9,25 o 1,3 -7,28 11,58 
Tümosan Motor ve Traktör : 115.000.000 23,00 1.038.450.000 35,911,007 K -7,107,289 K -0,03 3,51 o -1,69 2,40 o -160 o 2,15 46,39 - 
Türk Prysmian Kablo 141.733.652 15,00 321.735.390 11,715,389 K 4,676,882 K 0,09 1,99 0,57 2,89 04 1,23 -1,20 24,38 
Türk Traktör 2 53.369.000 24,00 3.877.257.850 216.119.831 216.687.564 5,82 5,90 7,08 Oo 32,95 796 Oo 1,90 -39,76 12,49 
Ulusoy Elektrik 2 40.000.000 22,00 726.800.000 14,820,531K 55,863,776K 1,94 4,20 o 1938 O 32,29 23,07 2,57 0,97 9,38 
Vestel : 336.456.275 22,00 3.351.208.187 266,389,000 K 75,174,000 K -0,07 1,86 0,91 4,17 0,60 0,83 193,01 - 
Vestel Beyaz Esya 2 190.000.000 7,00 1.835.400.000 284.247.000 209.488.000 1,55 1,81 7,65 20,17 9,74 o 134 54,12 o 6,22 
METAL ANA SANAYİ : 

Asil Çelik :— 180.082.302 0,00 898.610.689 28,138,941 K* -0,01 2,00 5,81 6,27 2,82 o 2,32 38,86 - 
Borusan Mannesmann 2 141.750.000 17,00 2.001.510.000 89,425,618 K 183,942,509 K 1,39 1,18 910 o 10,87 496 — 1,03 289,51 10,18 
Burçelik ğ 8.424.000 46,00 32.095.440 -672,932K -2,468,304 K -0,34 0,87 -6,85 -6,66 o -291 Oo 0,98 493,07 - 
Burçelik Vana : 7.347.672 54,00 12.711.473 82.108 315.329 0,00 2,85 3,30 7,08 216 Oo 1,56 11,0113.938,02 
Componenta Dökümcülük : — 66.844.800 6,00 798.126.912 -119,160,267 K 56,110,203 K 2,14 8,15 7,37 57,29 5.26 Oo 0,70 64,77 — 5,58 
Çelik Halat : — 16.500.000 20,00 87.615.000 2.167.308 7.343.387 0,44 2,20 4,58 o 18,46 555 o 1,13 19,30 12,11 
Çemaş Döküm : 237.000.000 24,00 604.350.000 -5,350,828 K -1,001,759 K -0,09 3,75. -1,04 0,62. -0,28 o 1,57 9,87 - 
Çemtas : 100.975.680 41,00 462.468.614 22.507.854 74.437.042 0,90 160 o 1993 3149 o 2031 o 2,17 3,32 o 5,08 
Çuhadaroğlu Metal 2 71.250.000 24,00 201.637.500 17,622,833K 7,490,158 K 0,26 1,48 4,06 5,51 278 1,71 18,45 10,69 
Demısaş Döküm 2 36.000.000 46,00 80.150.000 -888.395 1.524.966 -0,35 141 0,78 2,68 072 0,9 5,98 - 
Erbosan : 5.220.000 49,00 509.733.000 20.143.193 40.661.526 10,90 2,36 Oo 14,06 18,79 o 12,99 Oo 2,74 840,92 o 8,96 
Ereğli Demir Celik : 3.500.000.000 48,00 33.915.000.000 977,770,000K (| 2,561,566,000K 1,07 182 o 2013 20,09 o 13,23 Oo 2,69 0,3 9,03 
İskenderun Demir ve Çelik :  2.900.000.000 4,18 16.211.000.000 2,382,311,000 * 0,82 163 Oo 22,45 23,90 o 17,21 Oo 2,62 -1,82 (o 6,80 
İzmir Demir Çelik : 375.000.000 16,00 1.128.750.000 209,754,945 K 61,751,547 K -0,11 1,64 2,86 8,97 218 Oo 0,64 178,79 - 
Kardemir (A) 2 240.303.646 55,00 706.492.720 2,353,716K 38,046,279 K 0,04 1,39 6,40 7,49 2,82 o 095 71,46 o 73,60 
Kardemir (B) 2 119.470.352 86,00 357.216.353 1,170,183 K 18,915,245 K 0,04 141 6,40 7,49 282 (095 7146 o 74,86 
Kardemir (D) :— 780.226.002 89,00 2.418.700.605 7,642,124K 123,529,946 K 0,04 1,47 6,40 749 2,82 o 095 77146 77,61 
Özbal Çelik Boru 20.540.000 40,00 33.480.200 -715.026 -7.528.450 -0,62 2,65 o 8327 o -711 O 0,57 112,63 - 
Sarkuysan : 200.000.000 83,00 630.000.000 16,288,652 K 48,305,829 K 0,31 1,54 1,56 11,79 3,53 o 1,28 0,00 10,12 
Tüğcelik 2 30.000.000 53,00 89.100.000 10.480.655 2.388.022 0,09 1,34 3,14 3,59 157 o 1,02 61,94 31,94 
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5 SEKTÖR VE HİSSE ADI e 
iye 
Bi ORMAN URUNLERİ VE MOBİLYA ; 
Doğtas Kelebek Mobilya : 209.069.767 
Gentaş 2 110.000.000 
Orma Orman Mahsulleri ; 27.200.000 
.—  YongaMobilya ğ 210.000 
<T PERAKENDE TİCARET : 
Y/) Adese Alışveriş Ticaret 2 126.000.000 
ne Bim Mağazalar : 303.600.000 
Bimeks z 120.000.000 
ci Bizim Mağazaları g3 60.000.000 
YO  Grrefoursa 2 700.000.000 
Kipa Ticaret : 1.332.682.000 
Mavi Giyim Sanayi VeTicaret  ; 49.657.000 
Metro Petrol ve Tesisleri 8 75.350.000 
Migros Ticaret : 178.030.000 
Milpa 5 : o 178.354.952 
Teknosa İç ve Dış Ticaret 2 110.000.000 
Vakko Tekstil : 160.000.000 
SİGORTA ŞİRKETLERİ : 
Aksigorta K 306.000.000 
Anadolu Hayat Emek. : 430.000.000 
Anadolu Sigorta : 500.000.000 
AvivaSA Emeklilik Hayat : 118.000.000 
Güneş Sigorta < 270.000.000 
Halk Sigorta : 187.000.000 
Ray Sigorta © 163.069.856 
SOSYAL HİZMETLER : 
Akdeniz Güvenlik Hız. i 37.000.000 
Lokman Hekim Sağlık 8 24.000.000 
Senkron Güvenlik 3 6.700.000 
TAŞ, TOPRAĞA DAYALI SANAYİ; 
Adana Çimento (A) : 88.178.885 
Adana Çimento (B) ; 82.667.705 
Adana Çimento (C) : o 165.335.410 
Afyon Çimento : 100.000.000 
Akçansa : 191.447.068 
Anadolu Cam © 750.000.000 
Aslan Çimento 3 73.000.000 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 9 15.028.200 
Bastaş Başkent Çimento : 131.559.120 
Batı Çimento ğ 80.000.000 
Batısöke Çimento : 260.000.000 
Bolu Çimento : 143.235.330 
Bursa Çimento © 105.815.808 
Çimbeton 5 1.770.000 
Çimentaş : 87.112.463 
Çimsa : 135.084.442 
Denizli Cam : 6.000.000 
Ege Seramik : 75.000.000 
Göltaş Çimento 8 7.200.000 
İzocam : 24.534.143 
Konya Çimento ğ 4.873.440 
Kütahya Porselen ğ 39.916.800 
Mardin Çimento : 109.524.000 
Niğbas Niğde Beton ğ 27.000.000 
Nuh Çimento : 150.213.600 
Sönmez Filament ğ 56.065.000 
Trakya Cam : 1.130.000.000 
Usak Seramik g 43.335.931 
Ünye Çimento : o 123.586.411 
Yibitas İnsaat Malzeme ğ 100.000 
DOKUMA, GİYİM EŞYASI VE DERİ : 
Akın Tekstil 5 25.200.000 
Arsan Tekstil ğ 84.690.000 
Birko Mensucat : 71.288.314 
Birlik Mensucat : 16.437.222 
Bısas Tekstil ğ 21.000.000 
Bossa : 33.012.769 
Dagi Giyim 2 43.300.000 
Derimod : 5.400.000 
Desa Deri : 49.221.970 
Diriteks Diriliş Tekstil : 10.650.000 
Esem Spor Giyim 3 13.315.500 
Hatay Tekstil : 21.000.000 
Karsu Tekstil : 35.100.498 
Kordsa Global © 194.529.076 
Lüks Kadife : 10.000.000 
Menderes Tekstil : — 250.000.000 
Mish Dekorasyon : 22.727.083 
Rodrigo Tekstil : 7.085.000 
Royal Halı 3 60.000.000 
Söktaş 3 40.120.000 
Sönmez Pamuklu ğ 79.931.250 
Yataş g 42.799.695 
Yünsa 3 29.160.000 
TOPTAN TİCARET : 
Akyürek Pazarlama ğ 46.086.740 
Doğuş Otomotiv : — 220.000.000 
İntema ğ 4.860.000 
Pergamon Dış Ticaret : 7.425.000 
Sanko Pazarlama 3 80.000.000 
TGS Dış Ticaret : 7.500.000 
Uzertas Boya 5 8.000.000 


Hallka Açıklık 
Oram (9e) 


50,00 
45,00 
0,00 
0,00 


25,00 
60,00 
93,00 
46,00 

3,00 

7,00 
73,00 
49,00 
35,00 
13,00 
22,00 
12,00 


28,00 
17,00 
35,00 
20,00 
17,00 

6,00 

4,00 


42,00 
66,00 
60,00 


58,00 

9,00 
49,00 
46,00 
19,00 
20,00 

2,00 
21,00 

5,00 
20,00 
25,00 
26,00 
24,00 
47,00 

2,00 
40,00 
57,00 
34,00 
67,00 

5,00 
15,00 
22,00 
45,00 
73,00 
11,00 

6,00 
28,00 
55,00 

8,00 

0,00 


13,00 
44,00 
88,00 
49,00 
25,00 
14,00 
30,00 
34,00 
22,00 
90,00 
74,00 
21,00 
20,00 
28,00 
16,00 
46,00 
91,00 
42,00 
29,00 
48,00 

3,00 
54,00 
38,00 


34,00 
15,00 
13,00 
42,00 

9,00 
42,00 
10,33 


Piyasa Değeri 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ 
Yer Net Kar Net Kar Başına Kar | DefterD. 


637.662.789 
189.200.000 
34.000.000 
51.450.000 


245.700.000 
21.555.600.000 
33.600.000 
432.000.000 
3.801.000.000 
5.290.747.539 
2.656.649.500 
175.565.500 
4.358.174.400 
367.411.201 
577.500.000 
590.400.000 


1.205.640.000 
3.117.500.000 
1.910.000.000 
2.010.720.000 
545.400.000 
274.890.000 
236.451.291 


207.200.000 
159.360.000 
11.725.000 


529.955.100 
352.164.423 
163.682.056 
745.000.000 
2.042.740.218 
2.265.000.001 
2.819.260.000 
26.299.350 
339.422.530 
708.800.000 
413.400.000 
868.006.100 
553.416.676 
76.818.000 
1.178.631.627 
1.806.078.990 
71.280.000 
312.750.000 
447.120.000 
731.117.472 
1.207.151.088 
258.660.864 
456.715.080 
25.920.000 
1.568.229.984 
267.990.700 
5.311.000.000 
107.473.108 
530.185.702 
190.210.000 


302.400.000 
144.819.900 
30.915.326 
23.669.600 
23.310.000 
176.288.184 
93.095.000 
72.036.000 
49.714.190 
11.502.000 
7.323.525 
102.690.000 
41.385.673 
1.497.873.885 
55.000.000 
232.500.000 
5.227.229 
22.884.550 
55.800.000 
71.413.600 
362.088.563 
1.045.168.552 
145.800.000 


9.678.215 
1.962.400.000 
208.980.000 
44.178.750 
276.800.000 
27.300.000 
10.640.000 
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-8,159,026 K 
16,235,136K 


7,385,703 K 
477,698,000 K 
-2,983,027K 
11.607.361 
-430,717,435K 
-136.656.000 
52,330,000 K 
8,433,493K 
-63,453,000 K 
-1.352.270 
-170.774.000 
-5,520,805 K 


17.034.166 
130.212.650 
60.190.658 
52.145.029 
-71.173.596 


26.341.287 


8,200,787 K 
6,589,437 K 
-2.336.878 


55,783,596 K 
37,189,064 K 
10,330,296 K 
13.972.080 
233,264,508 K 
419,288,103 K 
44,527,699 K 


36,863,724K 
4.754.169 
82.468.955 
64,886,228K 
-1,168,809 K 
33,340,000 K 
204,844,718K 
-6.407.862 
20.779.259 
23,086,711K 
12.730.028 
28,086,296 K 
36,697,751K 
23.367.970 
-941.923 
161,127,831K 
3.345.920 
451,795,763K 
1.618.958 
45,969,999 K 


3,525,349 K 
9,140,365 K 
-4,640,688 K 
-1,307,862 K 
15.437.819 
10,129,288 K 
-365.007 
3.517.019 
-5.657.198 
-383,105K 
-2,716,434 K 
-1,246,724 K 
-6.455.415 
105,577,028K 
-2,751,362K 
30,771,560K 
16,928,708 K 


-4,767,748 K 
-23,312,178K 
7.986.337 
12,093,752K 
-11,720,975K 


-1.210.434 
142,370,000K 
-8,321,802 K 
2.604.022 
17.351.126 
2,292,156K 


20,711,353 K 
27,117,664 K 
-28,771,741 * 

-802,564 K* 


13,403,341 K 
641,308,000 K 
-262,193,040K 
-30.567.955 
-133,495,257K 
-158.738.000 
78,634,000 K 
13,630,670K 
719,005,000 K 
-11.593.204 
17.665.000 
5,441,199K 


85.835.837 
168.643.037 
98.789.642 
74.079.002 
15.030.229 
2,167,821 * 
10.415.889 


5,719,959K 
3,357,446 K 
-4.334.382 


49,628,715K 
33,085,810K 
9,190,503 K 
26.194.403 
102,851,979K 
167,297,422K 
32,459,516K 
2,237,991 K* 
3,147,355 K* 
-11,675,879K 
-28.338.378 
81.300.570 
51,441,172K 
1,516,359K 
5,501,000 K 
153,424,126K 
-5.959.508 
38.532.818 
1,324,197 K 
9.575.183 
21,729,604 K 
28,813,829 K 
36.307.024 
-2.383.341 
102,071,241K 
9.876.202 
422,922,641K 
5.394.980 
53,721,342K 
3,863,391 * 


-1,222,082K 
18,975,270K 
1,793,800K 
-1,188,102 K 
732.592 
20,531,473K 
1.018.159 
-421.743 
-3.863.637 
-422,478K 
-3,627,532K 
-7,342,320K 
1.795.455 
121,503,824K 
-21,790K 
49,119,428 K 
-884,700K 
-186,200 K* 
-33,692,258 K* 
-38,719,032K 
8.242.174 
51,580,054 K 
5,449,794 K 


-9.254.498 
142,246,000 K 
-9,226,464 K 
5.063.981 
18.129.307 
1,749,374K 
-875,136 * 


-0,05 

0,26 
-2,80 
-1,17 


0,30 
2,75 
23,39) 
-0,68 
-0,19 
-0,18 
1,54 
0,20 
2315) 
0,19 
0,25 
0,16 


0,38 
0,52 
0,37 
0,72 
0,13 
0,14 
0,10 


0,18 
0,16 
-1,03 


0,3 
0,52 
0,07 
0,22 
0,81 
0,27 
0,57 
0,4 
0,27 

-0,52 
-0,19 
0,3 
0,58 
-0,58 
-0,27 
Lak 
141 
0,63 
-1,80 
0,3 
7,18 
0,69 
0,47 
-,18 
0,76 
0,20 
0,46 
0,20 
0,53 
188,57 


0,04 
0,27 
-0,11 
-0,46 
0,09 
0,05 
-0,02 
-0,10 
-0,23 
-0,45 
-0,55 
0,62 
-0,06 
0,82 
1,65 
0,06 
-0,09 
-0,03 
-0,56 
-1,17 
0,17 
533) 
-0,58 


-0,65 
1,08 
-3,67 
0,81 
0,33 
0,31 
-0,13 


8,29 
0,96 
0,38 
2,37 


0,51 
10,28 


4,10 
15/77 
4,60 
11,06 
1,16 
414 
2,34 


3,05 


2,05 
3,36 
1,17 
8,42 
1,02 
1,31 
1,53 


3,18 
2,67 
5,42 


2,82 
2,00 
0,46 
ziy 
1,92 
1,20 
8,86 
0,77 
0,82 
iler 
1,11 
2,10 
1,27 
1,95 
1,18 
1,48 
1,46 
1,14 
1,63 
4,28 
3,68 
0,93 
1,91 
0,74 
1,46 
3,66 
1,43 
0,86 
1,89 
1,45 


0,76 
0,72 
0,34 
0,63 
1,91 
0,56 
0,87 
1,64 
1,09 
1,84 
54,69 
0,48 
1,30 
1,25 
0,71 
0,71 
4,01 
2,90 
0,38 
0,77 
2,92 
7,11 
2,89 


1,15 
yy 
328,40 
1,72 
1,04 
0,94 
19,09 


Net Kar 
Marjı (9) 


4,51 
11,54 
-21,16 
Ek) 


2,53 
3,53 
-200,61 
-1,48 
-3,99 
-9,29 
5,82 
4,96 
6,35 
-504,24 
0,73 
1,23 


57,92 
112,81 
62,95 
148,61 
71,04 
-14,46 
77,13 


2,56 
1,85 
-38,73 


27,88 
27,88 
27,88 
25,50 
9,43 
9,86 
13,34 
1,97 
1153) 
-2,42 
-31,69 
21,58 
8,10 
1,18 
0,89 
14,55 
-11,41 
13,47 
0,49 
3,05 
9,31 
11,09 
27,38 
-13,28 
13,84 
246,43 
13,90 
2,64 
30,31 
9,65 


-0,80 
15,80 

8,36 
-9,87 


7,63 
1,45 
-0,26 
-2,83 
-,31 
-94,59 
-5,01 
1,22 
6,61 
-0,07 
8,49 


-3,26 
-15,94 
-17,11 

25,88 

8,72 
2,57 


-17,85 
1,67 
-1,46 
145,10 
Sp 
23,82 
-81,61 


Özvartık 
Kar, (96) 


26,93 
13,77 
-32,23 
-3,70 


2,80 
30,57 
-103,74 
-29,00 
SE) 
-13,79 
32,74 
8,99 
78,24 
-7,38 
39,93 
2,81 


14,62 
24,25 
11,24 
31,03 
2,80 
1,04 
6,75 


8,79 
5,63 
-200,33 


26,42 
18,78 
2,61 
13,03 
9,69 
8,86 
10,20 
6,58 
0,76 
-2,19 
-7,62 
19,71 
11,82 
3,84 
0,55 
12,58 
-12,18 
14,09 
0,48 
5,61 
6,63 
10,36 
15717) 
-6,84 
9,47 
13,50 
11,35 
4,34 
19,15 
2,94 


31 
0,37 
1,99 

3,17 
6,01 
6,53 
0,95 

-0,96 

-3,47 

-6,76 

-2708,81 

3,44 
4,92 

10,12 

-0,03 

14,97 

-67,93 
-2,36 
-22,65 
-41,76 
6,65 
35,07 
10,79 


-110,09 
11,39 
-1449,90 
19,66 
6,83 
6,05 
-157,02 


Aktif 
Kar, (9b) 


3,47 
7,99 
-5,13 
-2,32 


1,39 
10,80 
-49,91 
-4,73 
-4,52 
-6,85 
7,58 
5,14 
7,80 
-5,74 
2,47 
1,05 


3,52 
1,26 
2,62 
0,47 
0,81 
0,14 
1,54 


3,98 
1,51 
-29,51 


18,23 
12,97 
1,80 
3,73 
5:32 
3,83 
5,80 
4,17 
0,49 
-0,66 
-2,94 
11,91 
6,60 
1,61 
0,36 
5,14 
-6,34 
9,33 
0,17 
3,14 
5,05 
7,43 
11,85 
-3,58 
6,35 
13,36 
5,68 
1,07 
14,19 
2,36 


-0,25 
6,11 
1,15 

-1,46 
5,72 
2,63 
0,65 

-0,14 

-1,72 

-1,92 

-15,40 

-2,13 
0,80 
4,36 

-0,02 
4,71 

-3,63 

-1,08 

-7,36 

-6,87 
6,33 

11,69 
2,01 


-3,37 
2,82 
-2,30 
0,85 
5,69 
0,13 
-8,07 


0,86 
2,51 
0,44 
179 


0,93 
0,90 
1,21 
0,97 
0,39 
0,45 
1,05 
0,82 
0,68 
0,19 
0,72 
1,21 


1,42 
1,04 
1,61 


1,16 
1,16 
1,16 
0,27 
0,96 
1,19 
1,25 
1,88 
1,20 
1,12 
1,20 
1,23 
2,22 
1515) 
1,83 
0,66 
0,92 
2,30 
1,31 
1,50 
2,64 
2,65 
2,42 
0,73 
1,63 
4,75 
2,00 
1,06 
2,78 
2,85 


1,34 
içli 
0,82 
0,70 
3,09 
1,08 
2,58 
1,50 
1,29 
0,60 
1,21 
1,03 
2,21 
1,28 
1,45 
1,27 
0,20 
1,69 
0,65 
0,84 
5,27 
1,23 
1,34 


0,55 
0,83 
0,83 
1,05 
5,82 
1,02 
0,32 


Bedelsiz 


Potansiyeti (o) 


41,79 
0,27 
683,44 
0,00 


145,98 
85,76 
19,53 

-20,73 

4,89 
64,63 
-3,84 
58,92 
-4,16 

0,11 
18,30 
37,60 


58,56 
91,92 
65,54 


24,32 
24,32 
24,32 
-0,29 
73,47 
66,47 
-1,87 
1,14 

4,12 
0,67 
1,25 
-2,01 
-3,56 
18,11 
291,50 
0,72 
536,96 
52,10 
72,55 
-17,67 
-17,35 
-6,40 
-2,30 
46,17 
-6,06 
0,00 
41,94 
127,15 
-1,27 
-1.858,43 


572,24 
-3,51 
111,82 
305,15 
EB 
115,30 
145,05 
219,26 
17,37 
154,58 
-0,55 
820,46 
87,24 
28,31 
411,26 
1,02 
73,01 
49,32 
95,80 
356,25 
0,00 
14,74 
0,32 


-3,92 
205,85 
559,75 
120,91 

75,82 
152,85 

39,29 


Fiyat / 
Kazanç 


- - Ödenmiş Hallka Açıklık Ğ a 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D.// | NetKar Özvartık Aktif N Bedelsiz Fiyat / 
EKİNE Sermaye Oranı (90) yasal ğer Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (96) | Kar.(9e) | Kar.(9) kano Potansiyeli (90) | Kazanç 


ULAŞTIRMA, HABERLEŞME VE DEPOLAMA 


Beyaz Filo z 45.312.500 9,00 4.508.593.750 4,314,178 K* 0,21 46,50 1,33 4,45 1,88 1,43 31,21 483,92 
Çelebi a 24.300.000 22,00 837.378.000 32,246,863 K 71,689,028 K 2,97 6,14 oo 11,24 56,98 O OĞ -82,80 11,59 
D0-C0 N 54.820.000 10,00 2.287.891.200 78,200,000 K 52,170,000 K* 7,13 2,75 219 6,26 1,96 1,44 0,00 32,91 
6SD Denizcilik R 52.180.856 23,00 76.184.049 -14,451,000 K -12,932,000 K -0,51 000 -3214 -1525 o-3,67 021 -0,33 - 
Pegasus : 102.272.000 35,00 3.536.565.760 38,999,579 K 494,192,299 K 3,14 1,52 11,87 21,30 6,79 1,59 442,33 11,00 
Reysaş Lojistik 5 119.350.000 57,00 149.187.500 1,536,278K 6,911,703 K -0,24 lg) 2,08 5,25 0,58 0,53 8,55 - 
Turkcell : 2.200.000.000 49,00 33.132.000.000 1,161,087,000 K 1,763,248,000 K 0,96 2,24 14,06 11,94 5,46 1,62 -194 o 15,67 
Türk Hava Yolları : 1.380.000.000 50,00 23.335.800.000 -1,346,000,000 K 823,000,000 K 1,54 1,24 2,81 4,36 1,24 0,88 -2,32 11,00 
Türk sama : 3.500.000.000 13,00 21.770.000.000 663,990,000 K 1,248,937,000 K 0,32 4,18 6,26 24,93 3,90 1,22 -15,05 o 19,17 
YATIRIM ORT. : 
Akfen GMYO g3 184.000.000 24,00 410.320.000 -28.916.805 -23.019.698 -1,15 1,23 o -131,61 -6,88 -2,63 0,15 32,00 - 
Akis GMYO 430.091.850 27,00 1.406.400.350 34.218.332 277.621.957 0,96 0,62 129,38 12,14 6,91 DU 0,30 3,40 
Akmerkez GMYO 3 37.264.000 18,00 755.713.920 59.092.125 57.011.037 2,03 3,56 66,39 26,89 22,25 1,09 -0,08 o 9,98 
Alarko GMYO ğ 10.650.794 48,00 560.764.304 26.755.942 35.366.024 13,32 0,76 90,72 4,18 4,14 o 69,36 25,25 3,95 
Ata GMYO 3 23.750.000 18,00 91.437.500 -1.378.000 -1.538.132 0,18 2,40 -63,49 -4,04 -2,28 0,18 9,91 21,80 
Atakule GMYO 3 154.000.000 16,00 289.520.000 4.488.136 -2.464.951 0,09 0,94 -46,05 -0,80 -0,72 0,84 -0,09 21,38 
Atlas Yat. Ort. 5 30.000.000 82,00 27.600.000 -1.094.976 5.348.633 0,23 1,17 1521 22,65 22,42 124,36 -0,07 4,00 
Avrasya GMYO p 72.000.000 100,00 105.840.000 2.145.992 5.356.435 0,10 0,80 22,72 4,04 3,93 o 14,14 11,78 14,45 
Deniz GMYO z 50.000.000 13,00 169.500.000 4.145.211 7.016.747 0,32 0,80 113,30 7,41 6,32 1,39 108,47 o 10,74 
Doğuş GMYO : 332.007.786 5,00 1.022.583.981 20.731.986 11.509.883 0,15 1,22 20,62 1,37 1,04 0,58 75,17 20,69 
Eczacıbaşı Yat. Ort. ğ 21.000.000 54,00 44.520.000 2.298.399 2.915.831 0,19 0,94 6,01 8,27 8,22 205,56 0,665 11,40 
Emlak Konut GMYO : 3.800.000.000 51,00 9.386.000.000 1.524.965.000 1.065.535.000 0,34 0,80 38,02 9,03 5:35 2,65 62,57 7,21 
Euro Kapital Yat. Ort. g3 20.000.000 64,00 22.600.000 610.850 1.941.966 0,12 0,85 0,79 8,68 8,40 34,84 000 9,77 
Euro Trend Yat. Ort. : 20.000.000 94,00 19.800.000 219.710 1.584.801 0,10 0,81 0,68 7,17 7,51 o 33,34 2,72 1041 
Euro Yat. Ort. z 20.000.000 100,00 16.800.000 57.594 1.649.170 0,09 0,66 0,71 7,46 7,29 o 48,49 0,15 o 8,88 
Garanti Yat. Ort. ğ 32.000.000 97,00 24.000.000 1.648.298 1.188.002 0,07 0,67 3:37 5,90 EU 58,60 0,00 11,32 
Halk GMYO ş 820.000.000 23,00 746.200.000 32.209.116 36.979.213 0,14 0,45 59,90 2,22 1,88 1,04 6,09 6,64 
İdealist GMYO z 10.000.000 25,00 21.800.000 -225.087 -344.134 -0,04 2,65 -4,19 -4,17 551,72 0,00 - 
Ihlas Gayrimenkul ğ 140.000.000 68,00 271.600.000 -913,524K 155,353 K 0,00 4,93 2,13 0,28 0,26 7,39 0,31 644,92 
İş GMYO : 913.750.000 48,00 1.233.562.500 128.695.406 93.027.012 0,20 0,38 40,93 5,49 3,39 1,11 3,04 6,85 
İş Yat. Ort. ğ 160.599.284 67,00 155.781.305 14.556.234 20.496.861 0,16 0,65 3,27 10,50 1047 507,84 0,04 6,19 
Kiler GMYO 5 124.000.000 30,00 429.040.000 1.495.504 244.674.294 2,21 0,41 68,57 23,65 12,91 1,38 101,97 4557) 
Körfez GMYO 3 66.000.000 6,00 106.920.000 30.203.289 14.864.738 0,32 1,07 21,11 14,84 13,28 9,56 2,58 5,02 
Martı GMYO : 110.000.000 48,00 121.000.000 -23.052.529 1.211.701 0,01 0,37 17,47 0,37 0,23 1,70 16,99 (99,86 
Mistral GMYO ğ 39.000.000 8,00 265.980.000 -3.617.520 147.908.650 3,79 1,29 54,61 71,71 57,35 3,40 0,00 1,80 
Nurol GMYO 3 80.000.000 28,00 398.400.000 89.419.064 7.539.938 0,86 1,86 3,02 3,53 0,39 0,92 124,95 5,76 
Oyak Yat. Ort. z 20.000.000 53,00 22.600.000 1.069.260 1.376.079 0,10 1,03 2,48 9,34 8,78 o 16,98 0,00 10,99 
Özak GMYO : — 250.000.000 25,00 572.500.000 12.956.317 66.006.815 0,24 0,44 o 106,00 5,10 3,23 0,65 185,42 9,45 
Özderici GMYO 5 100.000.000 40,00 149.000.000 12.627.013 15.572.905 0,26 0,48 91,11 5,05 3,05 3,16 2,14 5,63 
Panora GMYO 5 87.000.000 26,00 388.890.000 32.009.381 33.871.136 0,50 0,51 82,41 4,43 4,38 2,69 -0,01 8,89 
Pera GMYO z 89.100.000 51,00 79.299.000 -1.177.482 -2.595.538 -0,04 0,52 -52,28 -1,71 -1,21 1,19 0,13 - 
Reysaş GMYO p 246.000.001 38,00 373.920.002 5.061.315 721.076 0,52 0,45 0,89 0,09 0,04 0,55 36,48 2,94 
Servet GMYO 3 52.000.000 5,00 215.280.000 12.361.620 7.332.242 0,54 0,76 50,60 2,58 2,16 1,59 4,00 7,62 
Sinpas GMYO : 600.000.000 30,00 444.000.000 -29.971.322 -34.159.758 -0,10 046 o -533 3,53. -169 o 1,63 10,26 - 
Torunlar GMYO :. 1.000.000.000 21,00 3.030.000.000 315.662.000 114.342.000 0,97 0,50 26,57 1,89 1,03 0,97 5,15 3,12 
TSKB GMYO 5 150.000.000 24,00 108.000.000 -17.000.745 -29.363.925 -0,15 0,663 o -115,75 -13,32 -4,86 0,14 0,40 - 
Vakıf GMYO : 217.500.000 24,00 567.675.000 10.768.024 8.494.703 0,18 0,665 o 343,43 0,97 0,80 1,46 113,47 14,14 
Vakıf Yat. Ort. < 20.000.000 34,00 32.800.000 -195.750 -170.733 -0,01 1,90 -0,99 -0,91 13,50 -0,16 - 
Yapı Kredi Koray GMYO g3 40.000.000 45,00 88.000.000 -8.716.822 507.024 0,03 1,30 8,58 1,95 1,59 3,30 -0,45 o 66,93 
Yeni Gimat GMYO p 107.520.000 77,00 1.410.662.400 112.632.286 108.809.004 1,70 0,76 86,22 5,88 5,81 9,25 0,00 7,74 
Yeşil GMYO N ğ 235.115.706 66,00 150.474.052 -8.790.422 4.322.072 -0,02 0,63 7,01 1,80 0,21 1,64 0,03 - 
SPOR HİZMETLERİ $ 
Besiktaş Futbol Yat. < 240.000.000 48,00 912.000.000 2,966,051 K -3,902,140 K* -0,10 -0,94 -0,75 -0,54 0,42 -0,10 - 
Fenerbahçe Futbol 5 28.280.000 34,00 909.484.800 -113,342,255 K -95,519,288 K* -6,01 -31,01 -14,48 -9,20 1,31 461,71 - 
Galatasaray Sportif z 108.000.000 34,00 664.200.000 -240,001,549K Oo -116,593,837K* -2,49 -44,48 -19,03 o -12,92 0,33 402,11 - 
Trabzonspor Sportif < 100.000.000 45,00 214.000.000 -58.931.289 -43,735,591 * -1,52 -168,96 -13,49 -7,59 0,22 0,20 - 
İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ 
Flap Kongre Toplantı Hiz. ğ 31.250.000 67,00 498.125.000 -736.289 1.815.812 0,40 4,31 5,99 1,57 0,93 1,57 204,86 (40,04 
MCT Danışmanlık : 5.141.000 15,00 33.159.450 -736,240 K* -0,09 4,71 -10,79 -10,59 -8,16 1,43 35,53 - 
NOT: K: Konsolide bilançolara göre kar rakamlarını göstermektedir. 0.20'nin üzerindeki değerler tercih edilmeli. 
2017/09 kolonlarında yer alan * rakamlar 2017/09 dönem bilançosunu Piyasa/Defter Değeri: Hissenin son kapanış fiyatıyla hesaplanan şirket 
açıklamayan Şirketlerdir. piyasa değerinin, defter değerine göre kaç kat olduğunu gösterir. İMKB 
Özvarlık Karlılığı: Şirket kârının özkaynaklara oranını gösterir. ortalamasının altında olması tercih nedenidir. 
Aktif Karlılığı: Şirketin aktiflerini hangi kârlılık düzeyinde Bedelsiz Potansiyeli: Şirketin kullandığı kaynaklar içerisinde biriken 
değerlendirdiğini ortaya koyar. 0.20'nin üzerindeki şirketler tercih fonların sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu oranın yüksek 
edilmeli. Cari Oran: Dönen varlıkların kısa vadeli borçları karşılama oluşu şirketin ortaklarına bedelsiz hisse dağıtma potansiyelinin arttığını 
düzeyini gösterir. 2 ya da 2'ye yakın değerler tercih edilmeli. ifade eder. Fiyat/kazanç oranı: Bir hisse senedinin fiyatının hisse 
Kar Marjı: Şirketin satışları üzerinden sağladığı kâr oranını gösterir. başına kazancının kaç katı olduğunu gösterir. 
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BORSA | HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (4) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ee) 
ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
BİST 100 :5.494.490.769 112.503,82 118.121,16 113.590,27 118.11940 -3,83 -1,51 Besiktaş Futbol Yat, 14.904.146 3,12 4,01 3,80 400 -5,00 -7,09 
BİST MALİ : 2.906.020.069 135.321,53 143.035,35 136.831,48 142.923,02 -426 0,42 Beyaz Filo 52.102 97,00 104,00 90,50 97,00 2,58 34,55 
BİST SINAİ :2.375.021.630 124.435,98 130.817,61 125.706,46 13091961 -3,98 -2,86 Bilici Yatırım 1.367.863 1,63 1,79 13 1/5. -1,14 1019 
AV.O.D Gıda Ve Tarım 11.844.819 1,23 1,33 1,25 130 -385 -3,10 Bim Mağazalar 4.528.850 71,00 74,30 71,00 74,00 4,05 -9,09 
Acıpayam Selüloz 352.696 2,49 2,10 2,66 2,67 -037 0,38 Bimeks 10.334.975 0,27 0,35 0,28 027 3,0 - 
Adana Çimento (A) 315.601 5,99 6,20 6,01 617 -259 0417 Birko Mensucat 677.432 0,40 042 0,40 042 4,16 -244 
Adana Çimento (B) 41.192 4,20 4,46 4,26 4,39 -296 0,95 Birlik Mensucat 23.721.610 137 yi 144 4 141 213 
Adana Çimento (C) 70.249.838 0,92 1,01 0,99 006 3,13 17,86 Bısaş Tekstil 145.248 1,10 1,18 141 1,18 -5,93 -31,90 
Adel Kalemcilik 467.716 16,04 17,30 16,23 16,68 2,70 -1,40 Bizim Mağazaları 2.488.836 7,16 8,00 7,20 8,02 -10,22 -6,49 
Adese Alışveriş Ticaret 9.335.972 1,91 2,04 1,95 2,04 441 -201 Bizim Portföy Altın BYF 31.853 148,00 151,70 149,40 149,35 0,03 1,56 
Afyon Çimento 7.181.819 741 7,19 745 112 -3,50 -4,24 Bolu Çimento 588.101 5,91 6,22 6,06 6,01 083 12,64 
AG Anadolu Grubu Holding 579.740 26,36 29,00 26,92 20,28 -8,06 13,59 Bomonti Elektrik 583.503 1,00 1,09 1,03 1,06 -283 -4,63 
Ak Enerji 82.106.513 0,3 1,02 0,96 1,02 -588 549 Borusan Mannesmann 4.636.802 13,05 14,60 14,12 14,30 -1,26 20,27 
Akbank 2 131.597.166 10,01 10,74 10,25 10,65 -3,76 4,06 Borusan Yat. Paz. 67.075 41,00 44,00 42,66 43,30 -148 -3,05 
Akçansa 332.569 10,57 11,20 10,67 1119 -4,65 -1,93 Bosch Fren Sistemleri 103.290 191,00 20400 o 19620 Oo 201,80 -278 140 
Akdeniz Güvenlik Hız. 6.881.583 5,57 5,96 5,60 5,14 -244 -5,56 Bossa 1.921.081 5,16 5,11 5,34 5,61 -4,81 31,85 
Akfen GMYO 2.323.566 2,10 2,38 2,23 238 -630 -7417 Boyner Perakende Yat. 419.099 8,50 9,24 8,63 9,04 4,54 -599 
Akın Tekstil 509.943 11,80 13,23 12,00 13,23 -9,30 -14,95 Brisa 2.429.587 7,27 7,83 736 WI 5,28 1,24 
Akis GMYO 785.192 3,23 3,38 3,27 339 -3,54 4417 Burçelik 980.091 3,17 4,01 3,81 3,96 -3,79 -1,04 
Akmerkez GMYO 30.015 20,00 20,68 20,28 2030 -010 -0,88 Burçelik Vana 1.987.854 1,70 1,89 13 1/8 -281 -1,14 
Aksa 2.951.675 13,85 14,95 14,06 14,98 -0,14 9,42 Bursa Çimento 379,253 5,18 5,64 5,23 5,59 -644 -0,38 
Aksa Enerji 12.153.509 4,60 4,96 4,68 4,95 -545 13,32 Carrefoursa 4.840.985 5,16 5,58 543 542 0,18 -2,69 
Aksel Yat. Hol, - - - 0,55 - > - Coca Cola İçecek 2.103.132 32,80 35,00 33,08 35,04 -6,13 -3,33 
Aksigorta 5.279.073 3,86 4,12 3,94 4,02 -1,99 19,03 Componenta Dökümcülük 258.522 11,30 12,32 11,94 1138 492 8,55 
Aksu Enerji 806.444 6,14 6,66 6,20 648 -432 1699 Cosmos Yat. Holding 9.591 1,12 1,18 1,14 1,14 - -2,56 
Akyürek Pazarlama 731.841 0,20 0,22 0,21 0,21 - -19,23 Creditwest Faktoring 5.117.579 1,37 1,58 1,44 140 2,86 5,88 
Alarko Carer 134.800 58,10 61,20 59,30 60,80 -247 -2,06 Çelebi 196.386 33,50 36,44 34,46 35,92 4,06 -6,81 
Alarko GMYO 733.138 51,70 58,05 52,65 57,45 -8,36 3,54 Çelik Halat 3.721.704 4,52 5,10 531 4,67. 13,10 36,86 
Alarko Holding 13.082.004 6,90 7,49 6,98 731 451 -3,86 Çemas Döküm 49.407.945 2,20 2,62 2,55 2,25 13,33 37,84 
Albaraka Türk 25.387.961 1417 1,60 1,51 1,59 -5,03 -2,58 Çemtaş 20.585.032 4,51 5,62 4,58 541 -15,34 12,25 
Alcatel Lucent Teletaş 1.489.748 7,23 7,82 734 780 -590 -8,02 Çimbeton 706.875 41,08 46,20 43,40 440 225 17,55 
Alkim Kağıt 1.632.615 4,51 4,97 4,59 4,85 -5,36 -10,00 Çimentaş 240.565 13,20 14,24 13,53 13,55 015 16,74 
Alkim Kimya 301.976 23,10 25,44 24,30 25,48 4,63 -2,80 Çimsa 808.087 13,25 13,86 13,37 13,89 -3,74 -234 
Altınyağ 32.900.842 1,03 1,19 1,41 110 0,91 -10,48 Çuhadaroğlu Metal 4,2309,286 2,12 2,95 2,83 2,91 -275 -341 
Altınyunus Çeşme 8.681 4,89 5,07 4,89 5,08 -3,/4 -3,17 Dagi Giyim 3.412.148 2,11 2,32 2,15 2,21 -271 -5,29 
Anadolu Cam 8.858.535 2,93 3,26 3,02 3,27 -7,65 14,83 Dagi Yatırım Holding 394.029 1,36 146 140 145 -345 -210 
Anadolu Efes 1.461.654 26,38 28,04 26,66 28,06 4,99 10,17 Dardanel 67.529 1,59 1,67 1,63 1,68 -298 -1641 
Anadolu Hayat Emek. 498.255 7,05 741 7,25 7,50 -3,33 -12,12 Datagate Bilgisayar 3.320.935 13,56 15,06 14,67 13,86 o 5,84 40,11 
Anadolu Isuzu 11.055.623 12,97 15,12 13,25 14,51 -8,68 45,60 Demısaş Döküm 3.969.030 2,13 2,31 2,29 2,31 -087 25,14 
Anadolu Sigorta 1.442.138 3,67 3,85 3,82 3,81 0,26 23,23 Denge Holding 2.123.340 16,96 20,22 19,30 17,10 9,04 124,42 
Anel Elektrik 6.720.770 343 3,14 3,58 3,12 -3,16 -5,04 Deniz GMYO 9.252.542 331 403 3,39 3,13 12 25,56 
Anel Telekom 297.470 0,49 0,50 0,50 049 2,04 - Denizbank 14.517.873 7,30 8,87 7,56 734 3,00 105,99 
Arçelik 11.939.692 18,50 19,84 18,62 19,40 4,02 -13,48 Denizli Cam 680.499 11,80 12,88 11,88 12,37 -3,96 0,08 
Arena Bilgisayar 1.079.013 3,86 4,23 3,90 4,23. -7,80 -7,80 Derimod 1.033.095 13,10 15,73 13,34 1471 -931 77,63 
Armada Bilgisayar 211.816 5,71 6,30 5,99 6,26 -4,31 -11,65 Desa Deri 2.022.713 0,99 1,09 1,01 107 -5,61 - 
Arsan Tekstil 5.380.893 1,69 1,87 71 1,86 -8,06 -2,29 Despec Bilgisayar 1.342.228 3,35 3,67 3,48 3,66 4,92 -3,06 
Artı Yatırım Holding 1.693.429 2,62 3,40 2,89 2,59 11,58 207,45 Deva Holding 13.175.430 4,10 4,52 4,19 4,53 751 -4,34 
Aselsan 32.184.505 30,02 32,90 31,00 32,86 -5,66 -2,52 Diriteks Dirilis Tekstil 2.378.482 1,02 141 1,08 1,08 - 769 
Asil Çelik 709 4,99 5,30 4,99 5,30 -5,85 16,32 Ditas Doğan 546.063 6,50 6,95 6,58 6,18 -295 8,40 
Aslan Çimento 420.570 38,00 40,40 38,62 40,24 403 1,10 DI İstanbul 20 HY BYF 22.125 38,06 39,86 38,45 39,94 3,73 -2,58 
Ata GMYO 69.799 3,17 4,06 3,85 4,07. -541 -19,62 D0-C0 14.988 222,00 253,50 o 23480 Oo 24930 -5,82 11,70 
Atakule GMYO 1.549.410 1,83 2,09 1,88 2,08 -9,62 -8,29 Doğan Burda 192.871 3,36 3,60 3,40 3,54 -3,95 241 
Atlantik Petrol Ürünleri 22.987.201 1,37 1,58 141 139 144 144 Doğan Gazetecilik 219.192 2,51 2,61 2,55 2,61 -230 -7,61 
Atlantis Yatırım Holding 146.071 0,48 0,56 0,51 049 4,08 4,08 Doğan Holding 94.300.238 0,718 0,84 0,80 0,84 4,16 -8,05 
Atlas Yat, Ort. 5.887.863 0,89 0,98 0,2 098 -6,12 -6,12 Doğtas Kelebek Mobilya 8.664.030 3,00 331 3,05 331 -7,85 -16,21 
AvivaSA Emeklilik Hayat 560.452 16,50 17,95 17,04 17,50 -2,63 -5,96 Doğusan 9.977.536 1,34 1,69 1,68 142 1831 15,07 
Avrasya GMYO 11.385.391 146 1,54 147 1,53 -3,02 -6,96 Doğuş GMYO 1.706.121 3,01 3,26 3,08 3,22 4,35 -4,94 
Avrasya Petrol ve Tur. 3.564.420 146 1,60 151 158 -4,43 -10412 Doğuş Otomotiv 8.279.546 8,64 9,24 8,92 9,15 -251 8,25 
Ayen Enerji 12.129.352 8,63 9,54 9,44 8,65 9,13 9545 ABD Dolar BYF 20.191 365,10 37250 o 37140 Oo 36610 1,45 0,76 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 432 15 1,19 1/5 15 2,94 Duran Doğan Basım 592.563 3,65 3,02 3,82 387 -129 1,33 
Aygaz 941.952 14,90 15,85 15,11 15,80 4,37 -5,97 Dyo Boya 3.599.914 5,17 6,14 5,90 6,56 -10,06 -22,47 
Bagfas 1.001.026 9,55 10,25 9,59 10,22 -6,16 -8,67 Eczacıbası İlaç 34.115.011 4,12 4,57 4,20 4,56 -7,89 -4,76 
Bak Ambalaj 55.822 5,80 6,18 5,89 6,12 -3,76 14,59 Eczacıbaşı Yat. Ort. 8.461.326 2,03 2,28 2,12 2,24 -536 -1,40 
Balatacılar Balatacılık 15.116 0,53 0,56 0,53 0,56 -536 -5,36 Eczacıbaşı Yatırım 1.359.028 10,10 11,06 10,23 11,01 -7,08 -6,32 
Bantas Ambalaj 11.454.386 6,00 6,96 6,88 6,05 13,72 68,22 Edip Gayrimenkul 11.005.127 1,14 1,26 1,20 121 -083 1,69 
Banvit 1.231.574 18,14 20,74 19,75 20,60 4,13 -7,80 Ege Endüstri 86.957 325,10 35300 o 331,20 Oo 353,00 -6,18 2,86 
Bastas Başkent Çimento 4.500 2,52 2,62 2,58 2,62 -153 4,88 Ege Gübre 110.268 30,80 33,76 31,50 33,00 -4,55 18,78 
Batı Çimento 1.558.236 8,66 10,00 8,86 10,14 -12,62 -10,32 Ege Profil 574.519 10,71 12,26 11,32 1232 -8,12 13,43 
Batısöke Çimento 6.582.401 1,56 1,4 1,59 1,14 -8,62 -10,67 Ege Seramik 2.908.019 4,12 4,50 4,17 4,48 0,92 35 
Avrupa Yatırım Holding 451.122 1,74 1,85 1,79 181 -110 -219 Egeli & Co Tarım Girişim 15.627.223 077 0,96 0,93 0,86 8,14 34,18 
Berkosan Yalıtım 12.323.405 2,22 2,53 2,24 2,26 -088 0,45 Egeli&Co Girisim Sermaye 49.952 047 0,49 0,48 0,48 2,13 
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ADI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | (ADI ADEDİ DÜŞÜK (| YÜKSEK | FiyamI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Egeli&Co Yatırım Holding ! 849,941 0,19 0,20 0,20 0,20 - - İs Bankası (A) | 1 15.666000 15.666,00 15.66600 1675000 -647 -7,85 
Egeplast ! 45.262 4,61 5,48 5,48 4,10 16,60 17,09 İs Bankası (8) | 72 1.21610 1.358,00 1.234,10 1.440,00 -1430 -1,34 
Ekiz Kimya | 59.642 0,52 0,55 0,53 055 -3,64 -7,02 İş Bankası (C) : 161.847.193 7,16 7,87 7,29 787 -131 4,59 
Emek Elektrik 2. 10.405.008 1,51 1,65 1,57 1,56 0,64 -1,26 İs Bankası (Kur.) | 3 7.250,00 7.300,00 7.250,00 7.500,00 -3,33 -6,33 
Eminis Ambalaj ! 344,515 4,21 4,65 kl 4,58 -3,06 -4,31 İş Fin.Kir, :. 18.836.637 1,49 1,66 1,57 154 195 5,37 
Emlak Konut GMYO : 378.677.879 2,4 2,67 2,41 2,62 -5,73 -12,10 İs Girisim i 585.516 155 1,61 1,58 1,60 -1,25 -9,20 
Enerjisa Enerji : 280.358.569 6,37 7,20 6,60 - 030 030 İs GMYO 2 14.157.505 133 143 135 142 -493 -0)74 
Enka İnsaat 2 15.483.955 5,40 5,10 5,54 5,63 -1,60 -8,3 İs Yat, Men, Değ. 2 2.083.255 2,36 2,50 237 248 hh -3,27 
Erbosan | 421.369 90,90 99,25 97,65 98,70 -106 17,23 İs Portföy BIST 30 HY BYF : 30.339 36,85 38,62 37,31 38,65 -347 -212 
Ereğli Demir Celik 2 69.032.441 9,45 10,02 9,69 10,04 -349 -3,29 İsbir Holding | 1.256 208,00 224,00 208,00 o 211,60 -1,70 1237 
Ersu Gıda : 7.128.678 1,12 1,25 1,19 1,22 -246 -9,16 İttifak Holding : 3.881.874 2,14 2,30 2,19 2,29 -437 -6,01 
Escort Teknoloji 2 2.042.689 1,45 1,23 1417 1,23 -488 -7,14 İzmir Fırça | 94.632 8,80 9,50 8,88 9,34 -493 -4,00 
Esem Spor Giyim i 654.851 0,53 0,62 0,55 0,61 -9,84 48,65 İz Hayvancılık Tarım 1.132.789 2,36 3,21 2,80 242 1570 47,37 
Etiler Gıda | 54,037 4,48 410 4,48 4,57. 197 -4,48 İzmir Demir Çetik 2. 3.088.384 2,92 3,17 3,01 3,14 414 -7,10 
Euro Yat. Ort. 2 6.600.223 0,82 0,89 0,84 087 -345 -233 İzocam | 117.438 29,50 31,70 29,80 3178 -60,23 1271 
Euro Kapital Yat. Ort. : 6.359.802 11 1,20 1,3 17 342 - Jantsa Jant Sanayi | 996.923 34,98 38,88 37,10 30,04 4,61 16,50 
Euro Trend Yat. Ort. : 11.542.912 0,95 1,06 0,99 102 -204 3,13 Kapital Yat. Holding İ 19.058 1,15 1,23 1,20 1,20 - 3,23 
Euro Yatırım Holding 2 2.613.710 0,60 0,64 0,61 0,63 -3,17 - Kaplamin : 299.511 3,26 3,80 3,43 3,13 -8,04 -12,50 
Fenerbahçe Futbol | 490.839 31,80 33,34 32,16 3340 -3,71 -6,24 Kardemir (A) : 6.692.235 2,88 3,12 2,94 312 577 -034 
Finans Fin. Kir. | 2.339 4,07 4,25 4,24 410 341 8,72 Kardemir (B) 8 5.348.067 2,16 3,13 2,99 341 -3,86 2,05 
NB Finansbank ! 455.684 5,17 6,38 5,80 6,24 -705 545 Kardemir (D) 2 544.893.085 3,07 3,41 3,10 3,40 -8,82 -3,43 
Finans Por. Banka HY BYF iğ 52.941 17,95 20,65 18,23 19,12 -465 2,65 Karel Elektronik 20.284.317 60,90 8,80 8,45 8,07 4,71 45,44 
Finans Por. BIST30 HY BYF j 26.909 55,28 57,82 55,88 5702 -3,52 -234 Karsan Otomotiv : 298.932.756 1,97 2,20 2,00 2,18 -8,26 28,21 
Flap Kongre Toplantı Hiz. : 2.183.083 14,06 16,55 15,94 14,75 8,07 15,42 Karsu Tekstil e stsip 1,29 1,50 1,35 149 -9,40 -31,82 
F-M İzmit Piston : 1.027.932 15,96 17,64 16,01 17,10 -6,37 18,24 Karsusan Su Ürünleri San. İ 36.927 4,31 5,00 4,87 495 -1,62 -1,62 
Ford Otosan :. 1.391.688 56,30 61,10 56,65 61,05 -7,21 -5,98 Kartonsan | 91.762 215,50 298,90 218900 o 29740 -6,22 -1,55 
Fonet Bilgi Teknolojileri 2. 4.048.609 44 419 4,18 4,63 3,24 -2,85 Katmerciler Ekipman 2. 1.504.134 11,45 12,41 11,52 12,26 -6,04 -3,68 
Frigo Pak Gıda ; 4.587 0,04 0,99 0,95 0,95 - - Kent Gıda : 10.042 140,00 152,00 14280 o 14910 -4,23 4,62 
FSE İst. Bono FBIST BYF iğ 3.834 271,10 213,20 211,10 213,30 -080 097 Kerevitaş Gıda ij 260.688 91,60 107,30 96,80 105,30 -8,07 -18,17 
Galatasaray Sportif : 6.959.976 5,40 6,19 6,15 6,19 -065 -1,13 Kervansaray Yat. Holding İ 399.362 0,33 0,34 0,33 034 -204 -5,71 
Garanti Bankası 2 234.915.377 11,45 12,09 11,59 1202 -3,58 8,12 Kiler GMYO :. 13.955.225 3,40 3,10 3,46 3,59 -3,62 -5,46 
Garanti Faktoring 2 1.349.003 2,80 3,14 2,86 3,00 -4,67 -12,27 Klimasan Klima 2 3.046.352 747 7,82 7,55 731 3,28 29,06 
Garanti Yat. Ort. : 35.887.065 075 0,83 0,75 0,82 -8,54 - Koç Holding 2. 15.705.654 17,25 18,18 17,28 18,17 -4,90 -60,49 
Gedik Girisim ! 20.365 1,17 1,20 1,18 119 -084 -0,84 Bera Holding 2. 26.646.492 5,99 77 738 6,29 1733 19,03 
Gedik Y. Men. Değ. ! 29.895 2,59 2,66 2,60 2,59 039 3,17 Konfrut Gıda | 566.948 17,00 19,60 17,00 19,01 -10,57 18,88 
Gedik Yatırım Holding ! 24.130 1,39 142 141 142 070 217 Konya Çimento | 41.093 244,50 261,80 24170 o 26040 -4,88 -2,86 
Gediz Ambalaj ; 405.072 7,15 7,10 734 748 223 1,52 Kordsa Global 2. 2.806.765 741 8,09 7,10 8,09 -482 039 
Gentaş :. 12.066.242 1,67 1,81 1,12 1,80 -444 238 Koza Altın 2. 16.402.165 33,76 38,64 35,18 38,10 -7,66 -7,91 
Gersan Elektrik 2 173.864.566 4,51 5,66 5,36 4,46 20,18 13,80 Koza Madencilik 2 43.172.151 5,21 5,94 5,33 5,84 -8,73 -17,24 
Global Men. Değ. ! 373.688 0,48 0,50 0,49 048 208 8,89 Körfez GMYO LAÜ 1,61 1,81 1,62 1,74 -690 -241 
Global Yat. Holding 2. 266.614.045 4,09 4,85 4,31 4,19 -10,02 19,39 Kristal Kola 2 24413.387 191 2,04 1,94 2,04 -490 7,78 
Good-Year 2 14.108.326 3,95 4,20 3,99 4,18 -4,55 -6,12 Kron Telekomünikasyon j 591,995 15,55 17,51 15,76 17,25 -8,64 -14,81 
Göltaş Çimento ! 280.186 61,40 65,85 62,10 65,55  -5,26 -4,90 Kustur Kusadası Turizm İ 1.028 11,00 11,74 11,74 1151 200 1740 
Gözde Girisim 2. 10.522.386 5,11 5,83 5,27 5,11 -8,67 -6,89 Kuyumcukent Gayrimenkul 2 1.028.984 4,46 4,90 4,49) 4,55 -132 8,19 
6SD Denizcilik : 1.883.825 1,40 1,51 1,46 1,50 -267 8,5 Kütahya Porselen | 493.970 6,36 6,68 6,48 6,66 -270 -9,62 
6SD Holding : 57.235.958 0,79 0,87 0,81 085 -471 12,50 Lider Faktoring : 460.905 4,20 4,16 4,53 4,67. 3,00 272 
Gübre Fabrik. 2. 16.846.491 4,30 4,68 Al 443 0,23 4,96 Link Bilgisayar 2. 1.618.344 14,15 17,35 15,32 1645 -687 743 
Güler Yat. Holding : 25.326.163 1,56 2,09 1,96 1,58 24,05 68,97 Logo Yazılım : 138.416 53,15 58,70 55,00 58,0 -517 -6,38 
Güneş Sigorta » 14.294.106 1,99 2,11 2,02 2,05 -146 22,42 Lokman Hekim Sağlık 10.109.176 0,28 7,65 6,64 mb ağ ağ 
Halk GMYO 2. 18.304.753 0,90 0,04 0,1 093 -215 -5,21 Lüks Kadife | 910.167 5,08 5,19 5,50 5,26 456 1677 
Halk Sigorta İ 19.358 142 141 141 141 - 9,26 Makina Takım 2 4.275.016 1,88 2,02 1,91 2,01 498 -4,50 
Hatay Tekstil | 288.742 4,53 4,95 4,89 4,88 0,20 -1,61 Mardin Çimento j 510.878 4,14 4,28 4,17 4,21 -234 -2,80 
Hedef Girişim :. 38.185.033 2,36 2,63 241 246 -203 -1,23 Marka Yatırım Holding 2 6.069.503 1,44 1,62 1,55 152 197 -8,28 
Hektas 2 1.794.206 7,03 7,51 7,50 756 -079 7,14 Marmaris Altınyunus i 303.812 15,17 16,55 15,71 15,81 -0,63 -17,32 
Hürriyet Gzt. :. 63.661.178 1,05 1,15 1,07 1,14 6,14 -20,15 Marshall | 307.929 54,10 62,35 55,10 62,25 -1149 637 
İndeks Bilgisayar 2 1.251.846 14,57 15,80 15,33 1520 0,86 33,30 Martı GMYO 2. 24.226.623 1,05 1,24 1,10 1,23 -10,57 -48,11 
Isıklar Enerji Yapı Hol. 2. 43.055.626 0,37 0,40 0,39 0,39 - -250 Martı Otel : 79.280.082 0,96 1,09 0,98 1,03 -485 6,52 
Mish Dekorasyon | 241.964 0,23 0,24 0,23 024 -417 4417 Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret | 929.375 52,10 57,50 53,50 58,00 -7,76 -7,76 
İdealist GMYO ! 162.885 2,11 2,28 2,18 2,26 -354 6,86 Mazhar Zorlu Holding | 34.812 3,15 3,95 3,89 315 3,3 -251 
İhlas Ev Aletleri : 19.268.624 0,49 0,52 0,51 0,52 -1,92 - MC Danışmanlık | 5.326 60,20 60,60 60,45 60,59 -212 7,50 
İhlas Gazetecilik : 8.918.907 1,08 1,16 1,12 1,15 -261 -5,08 Mega Polietilen | 685.920 1,15 1,23 1,18 1,20 -1,67 3,51 
İhlas Holding :. 118.445.279 0,48 0,53 0,50 0,53 -5,66 -5,66 Menderes Tekstil 2. 94.464.048 0,88 0,96 003 005 -211 12,05 
İhlas Gayrimenkul 2. 222.446.776 1,91 2,20 1,94 2,16 -1019 -1,02 Merit Turizm | 1.843 5,65 6,00 5,85 5,95 -1,68 -0,68 
İhlas Yayın Holding 2 14.733.305 0,49 0,53 051 052 -1,92 - Merko Gıda 2 18.200.505 1,716 2,08 1,89 1,06 -3,57 4211 
Info Yatırım : 1.202.629 1,14 1,20 1,15 120 -4,17 -2,54 Metal Gayrimenkul i 156.365 1,50 1,68 1,60 148 8,11 23,08 
İntema ; 115.549 41,00 47,88 43,00 46,00 -6,52 76,66 Metemtur Otelcilik 2. 1.600.025 1,60 1,74 1,66 1,74 -4,60 12,16 
İpek Doğal Enerji 2. 22.270.850 4,87 5,38 4,94 5,33 -732 -8)01 Metro Holding 2. 17.059.439 0,85 0,90 0,89 000 -1,11 -10,10 
Finans Portföy Altın BYF | 191.201 14,61 14,96 14,16 14,76 - 10 Metro Petrol ve Tesisleri 1 5.452.284 2,30 2,46 2,33 241 -3,32 -15,27 
Finans Portföy Gümüs BYF | 214.616 13,28 13,73 13,36 13,62 -1,91 -3,12 Migros Ticaret : 2.314.699 24,30 26,18 24,48 25,82 -b,19 -11,18 
İskenderun Demir ve Çelik 2 1425.798 541 5,85 5,59 5,6 -295 5,67 Milpa 2. 34.749.035 1,90 2,20 2,06 105 564 -4,63 
İs Yat, Ort. 2. 2.633.236 0,96 0,99 0,97 1,00 -300 1,04 Mistral GMYO j 829.845 013 731 6,82 716 -475 -771 
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ADI ADEDİ DÜSÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | (ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
MMC San, Ve Tic. Yat. 87.991 1,50 1,59 1,50 159 -566 71 TTuborg 271.510 9,16 9,56 9,44 9,52 -084 -6,53 
Mondi Tire Kutsan 2 30.673.537 187 2,05 1,89 102 -156 442 T.S.K.B, 75.244.567 1,48 1,63 1,61 160 063 11,81 
Net Holding 2 129.490.022 2,25 2,62 2,25 2,51 -1036 1,81 Salix Yatırım Holding 14.514 7,2 8,60 7,99 8,50 -6,00 244 
Netaş Telekom. 3.069.700 13,79 15,44 13,87 15/41 -0,90 -12,44 Taç Tarım Ürünleri 650.797 241 2,82 210 255 6,88 1111 
Niğbaş Niğde Beton 14.577.626 0,93 1,05 0,96 0,07 103 213 Tat Gıda 13.078.280 5,27 5,67 541 5,65 4,25 1,88 
Nuh Çimento 576.762 10,31 11,41 10,44 1123 -703 471 TAV Havalimanları 5.108.121 20,70 21,80 21,10 21,58 -2,22 -6,06 
Nurol GMYO 10.553.620 4,14 5,30 4,98 4,84 289 484 Taze Kuru Gıda 9,430 7,20 7102 7,26 760-447 -10,92 
Odaş Elektrik 8.036.961 6,95 7,60 705 785 -408 17,50 Tek-Art Turizm 67.092.777 1,26 1,38 1,27 134 -522 64,94 
Olmuksan-IP 50.571 10,06 10,61 10,22 10,60 -3,58 1,19 Tekfen Holding 13.907.798 15,92 17,00 16,76 16,32 270 -14l 
Orge Enerji Elektrik 1.914.122 9,27 10,13 9,50 9,61 -1,14 -603 Teknosa İç ve Dış Ticaret 3.754.940 5,03 5,68 5,25 551 472 1,94 
Orma Orman Mahsulleri 16.409 1,24 1,30 1,25 124 081 10,62 Trabzon Liman 8.034.971 15,33 16,85 15,35 160,09  -4,60 -17,47 
Osmanlı Menkul 168.001 3,80 4,50 4,02 4,50 -10,67 28,03 ICBC Turkey Bank 5.871.688 4,10 4,40 4,17 4,38 4/79 -B55 
Ostim Endüstriyel Yat 5.938.376 1,49 1,58 1,54 157 -191 -5,52 Temapol Polimer Plastik İ 318.558 4,28 4,50 4,34 448 -313 -9p01 
Otokar 1.506.157 o 114,00 Oo 12280 Oo 11620 Oo 12230 -490 -6,14 Kipa Ticaret 2 109.428.726 3,21 4,80 3,7 3,13 20,84 53,88 
Oyak Yat. Ort. 9.162.642 1,09 1,22 13 1/20 -583 11,88 TGS Dış Ticaret 485.590 3,56 3,5 3,64 3,67. -0,82 0,28 
Oylum Sınai Yatırımlar 2.199,198 170 1,82 17 180 -167 412 Tofas Oto. Fab. 5.572.336 28,16 31,76 29,70 31,56  -5,89 -10,05 
Özak GMYO 9.225.796 221 2,45 2,29 241 -498 -2,14 Torunlar GMYO 3.127.535 2,97 3,31 3,03 3,18 -472 -901 
Özbal Çelik Boru 1.418.260 1,60 1,70 1,63 170 -412 -1,21 Trabzonspor Sportif 14.799.803 2,07 2,29 2,14 221 513 -13 
Özderici GMYO 22.256.149 141 1,63 149 1/60 -688 -449 Trakya Cam 7.093.438 4,57 4,82 4,10 4,66 086 173 
Özerden Plastik 329.236 3,78 4,40 4,00 4,16 -3,85 34,23 Transtürk Hold. 1472331 0,57 03 NE 0,58 2586 19,67 
Panora GMYO 679.362 4,45 4,89 441 4,50 -0,67 -8,59 TSKB GMYO 3.674.892 0,70 0,76 v2 0,75 400 -1,37 
Park Elek.Madencilik 15.055.140 3,64 4,00 3,66 3,07. -781 -12,23 Tuğçelik 4.358.135 2,04 3,22 2,97 3,16 -6,01 -6,60 
Parsan 567.960 12,00 13,39 13,20 12,60 4,76 12,82 Tukaş 12.894.244 2,21 2,50 2,32 233 043 404 
Pegasus 6.103.647 33,12 37,00 34,58 36,46 -516 231 Turcas Petrol 6.022.527 211 2,39 2,18 2,38 -B40 -8,40 
Penguen Gıda 9.286.485 2,13 2,33 217 220 -524 -2,69 Turkcell 32.456.042 14,92 15,87 15,06 1545 -252 -271 
Pera GMYO 11.980.521 0,87 0,96 0,89 0,05 -632 114 Tümosan Motor ve Traktör 82.672.861 8,89 9,86 9,03 9,51 -5,05 18,97 
Pergamon Dıs Ticaret 2 64743 5,65 6,15 5,95 5,08 -050 3431 Tüpraş : 7040.605 o 106,60 Oo 11330 o 11170 o 11260 -080 -B,07 
Petkim 2 114701.951 736 782 752 118 334 -3,22 Türk Hava Yolları : 358.098.794 15,85 17,45 16,91 16,63 168 778 
Petrokent Turizm 768 48,86 50,00 49,00 50,05 -210 3,20 Türk Prysmian Kablo 2.518.803 2,20 2,46 2,21 245-735 -10,63 
Pınar E Ve Un 66.977 10,03 10,99 10,81 1100 -173 11,67 Türk Telekom 53.103.408 6,00 6,60 6,22 6,28 -096 -342 
Pınar Su 1.433,69 172 1,82 1/75 181 -331 -2,78 Türk Traktör 219.308 72,00 79,50 72,65 18,60 -7,57 -44l 
Pınar Süt 1.059,979 11,92 1277 12,10 12,60 -4,65 -3,20 Türker Proje Gayrimenkul 104.987 37,52 42,00 39,26 38,86 1,03 4,53 
Plastikkart 587.209 215 2,94 2,719 202 -445 -3,46 Ufuk Yatırım 48.074 2,14 3,19 2,84 3,05 -6,89 -7,49 
Polisan Holding 4.161.527 10,97 12,15 1175 1008 701 34,75 Ulaslar Turizm Yat. 18.465.347 1,85 2,20 188 186 1,08 994 
Politeknik Metal 24,608 40,14 46,04 m 43,50 2,16 33,45 Ulusoy Elektrik 1.104.197 17,03 19,08 18,17 19,00 -437 -2,63 
Prizma Press Matbaacılık 4,229,205 1,62 1,78 113 172 0,58 6,9 Ulusoy Un Sanayi 4.632.727 2,58 2,15 2,61 2,11 -3,69 -6,12 
Ray Sigorta 420.087 14 1,54 145 1,54 5,84 -19,80 Umpaş Holding 20.411 0,59 0,61 0,61 0,61 - 37 
Reysas GMYO 6.234.505 1,38 1,63 1,52 150 133 19,69 Usak Seramik 4.622.394 2,40 2,57 2,48 265 -275 1,22 
Reysaş Lojistik 26.119.028 121 1,34 1,25 131 -458 -234 Utopya Turizm 5.432.498 3,81 4,45 4,00 4,31 -7,19 -1091 
Rhea Girişim 4.312.343 1,00 1,08 1,02 1,08 -556 -8,93 Uzertaş Boya 1121 1,08 133 133 1,14 1667 16,67 
Rodrigo Tekstil 179.155 3,02 3,40 3,23 3,23 - 803 Ülker Bisküvi 2.655.690 21,96 23,86 22,10 23,60 -381 15,40 
Royal Halı 88.978 0,92 0,94 0,93 0,02 109 220 Ünye Çimento | 88.192 4,26 4,43 4,29 443 316 343 
RTA Laboratuvarları 2.387.047 2,60 2,95 271 200 -655 -1,81 Vakıf Yat, Ort. 2 100.257.624 141 2,05 1,64 146 1233 15,49 
Sabancı Holding 43.660.002 10,25 11,18 10,31 1121 -8,03 -7,28 Vakıf Fin. Kir. 85.332.414 2,07 2,55 217 211 284 433 
Safkar Ege Soğutmacılık 13.292.098 241 2,16 2,49 2,62 -496 5,06 Vakıf GMYO 67.301.111 251 2,96 2,61 2,66 -188 0,38 
Sanel Mühendislik 3.033.739 2,18 2,60 2,50 231 8,23 46,20 Vakıflar Bankası 50.508.448 61 738 6,88 180 575 1,62 
Sanifoam Sünger 419.314 WE) 1,85 180 1,80 - 74 Vakko Tekstil 71.912.428 3,29 3,94 3,69 3,32 11,14 1981 
Sanko Pazarlama 964.447 341 3,56 3,46 343 087 2,06 Vanet Gıda 2.064.362 2,23 2,39 2,21 230 -1,30 -29,06 
Saray Matbaacılık 1.416.776 103 11 1,04 141 -631 -2,80 Verusaturk Girisim 2.652.777 2,07 2,24 2,16 223 314 -847 
Sarkuysan 711.818 3,11 3,29 3,15 3,27 -3,67 -4,55 Verusa Holding 494.918 25,40 26,48 26,10 25,82 1,08 13,87 
Sasa Polyester 21.879.574 9,99 11,60 10,43 11,29 -762 -9,23 Vestel 40.202.811 9,51 10,60 9,99 10,14 -148 31,97 
Say Reklamcılık 12.143.722 152 1,81 157 1,58 -0,63 -5,90 Vestel Beyaz Esya 4.101.603 9,22 10,28 9,66 9,84 -183 004 
Sekuro Plastik 1.047.497 9,94 10,19 10,17 9,03 242 18,26 Viking Kağıt 229.405 11 1,16 1,16 145 087 -333 
Selçuk Ecza Deposu 1.923.330 3,80 4,05 3,87 3,08 -276 7,50 Yapı Kredi Koray GMYO 10.299.603 2,18 2,30 2,20 221 308 5,17 
Selçuk Gıda 91.120 0,26 0,29 0,27 0,29 -690 -357 Yapı ve Kredi Bank. 91.097.014 4,39 4,10 4,55 4,56 -022 4,84 
Senkron Güvenlik 843,955 1,66 7 1,75 7 4113 -5p1 Yaprak Süt ve Besi Çift. 31.106 2,50 2,70 2,50 2,65 -5,66 0,40 
Serve Kırtasiye 12,182 0,59 0,61 0,60 0,61 164 -3,23 Yataş 809.844 24,10 26,10 24,42 25,10 -4,98 -1371 
Servet GMYO 844.430 4,00 4,60 ilk 4,10 0,98 36,8 Yayla En. Ür, Tur. Ve İnş 5,089,179 2,28 2,83 2,45 241-081 133,38 
Seyitler Kimya 782.010 10,46 13,70 12,37 12,29 0,65 37,75 Yeni Gimat GMYO 110.293 12,01 14,36 13,12 13,05 054 -330 
Silverline Endüstri 6.580.590 2,55 2,85 2,65 2,63 076 21,00 Yesil 6MYO 35.105.984 0,62 0,68 0,64 0,67. -448 1,59 
Sinpaş GMYO 33.004.678 072 0,7 0,74 0,77 3,90 -390 Yesil Yapı 20.746.694 107 117 1,08 147 -769 5,88 
Soda Sanayii 17.560.918 411 5,00 4,81 5,00 -3,80 -4,56 Yesil Yatırım Holding 52.706 24,30 30,00 28,20 30,80 -844 76,25 
Sodaş Sodyum Sanayii 3.333 3,51 3,82 3,80 318 053 - Yibitas İnşaat Malzeme 9 190000 200000 100210 108000 -393 451 
Söktaş 881.233 175 1,95 1/78 101 -681 7,23 Yonga Mobilya 16 Oo 24500 Oo24500 O24500 O 245,00 2,55 
Sönmez Filament 4.039.306 4,56 6,35 4,18 5,22 -B43 15,18 Yünsa 2.095.712 4,86 5,64 5,00 5,52 -942 11,11 
Sönmez Pamuklu 7.163.888 hak TAA 4,53 731 -38,03 1439 Zorlu Enerji 2 557.744.016 1,87 2,16 2,06 100 352 3038 
Şeker Fin. Kir. 1 105.239 241 2,60 2,52 2,60 -308 -1,95 

Şekerbank : 128.293.507 1,59 1,79 1,63 179 -8,94 -10,93 

Şise Cam 27.807.789 4,68 5,00 4,83 4,87 -082 277 

T. Halk Bankası 94.191.584 9,35 10,04 9,50 9,99 -4,90 -11,87 

T. Kalkınma Bank. 2.187.439 5,20 5,16 5,30 5,29 019 -433 
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FİNANS | PARA PİYASALARI 


Yıllık enflasyon (9) Merkez Bankası verileri (Bin TL) 
M1 449.577.931 (428.210.536 (422.711.400 -5,98 -128 
Week ee ie Dolaşımdaki para (o 119.144.555 (o 117.579.642 O 116.587.616 -2,15 -0,84 
Şubat | 15.36 10.13 Vadesiz mev. TL 177.874.445 — 162.626.770 158.992.315 -10,62 EE 
Vadesiz mev. DTH 152.558.931 148.004.124 (147.131.469 -3,56 -0,59 
Mart 16.09 11.29 M2 1.624.621.431 1.618.255.103 1.613.715.195 -0,67 -0,28 
EN 1637 1187 Vadeli mev. TL 703.071.573 (706.490.333 (707.975.576 0,70 0,21 
Vadeli mev. DTH 471.971.927 (483.554.234 ( 483.0P8B.219 2,34 om 
Mayıs 15.26 1172 M3 1.675.777.434 1.670.997.260 1.667.636.843 -0,49 -0,20 
p Mevduat verileri 
Haziran vi Kamu 354.942.265 O 360.577014 355.773.955 0,23 133 
Temmuz | 15.45 2.79 Özel 304.436.450 303.934.366 © 295.002.469 -3,10 -2,94 
> Yabancı 208.872.180 (o 215.744.994 o 207.679.026 -0,57 -374 
Ağustos | 16.34 10.68 Toplam (Yurtiçi) (O 868.250.895 O 880.256.374 858.455.450 -1,13 -2,4B 
Eylül o | 16.28 11.20 TCMB döviz ve altın verileri (Milyon $) 
Ekim 17.28 11.90 
Na 1730 FT Döviz 84.111 91.392 90.918 8,09 -0,52 
Altın 23.542 25.341 25.187 6,99 -0,61 
Aralık 15.47 11.92 Toplam 107.653 116.733 116.105 7,85 -0,54 
Bireysel krediler için en hesaplı ödeme tablosu Para piyasalarında geçen hafta 
Dolar 3,7870 | 3,7560 | 3,8160 0,77 1,60 
104 24 727 17713 12 1354 16.506 ER) 4.5370 | 46700 | 46780 306 013 
Taşıt 111 24 734 17840 12 1361 16.642 Kanada Doları 3,0230 | 3,0390 | 3,0380 0,50 -0,03 
15,000 TL ingiliz Sterlini 5,1300 | 5,3210 | 5,2820 2,96 -0,73 
117 24 741 18072 12 1367 16703 İsviçre Frangı 3,8830 | 4,0330 | 4,0730 4,89 0,99 
109 24 244 6941 12 453 5.476 japon Yeni 3,3680 | 3,4060 3,5050 4,07 2,91 
hile Euro/Dolar 11989 | 12444 | 1,2261 2,27 147 
5.0001. 118 24 248 5.048 iz 456 5.534 Dolar/Yen 112,59 | 109,82 | 109,10 -3,10 -0,66 
165 24 260 6244 12 469 5725 Sterlin/Dolar 13492 | 14233 | 1,3927 3,22 -2,15 
Altın (Ons, Dolar) © | 1300,57 | 1334.20 | 1314,68 1,08 -1,46 
0,89 60 41.511 92.594 120 952 116.138 Cumhuriyet Altını (TL) 1065,85 | 1086,38 | 1084,94 1,79 -0,13 
Konut 24 Ayar Külçe Altın 158,61 | 161,51 | 161,45 1,79 -0,04 
0,99 60 1553 95422 120 O 999 122.183 , , ğ , , 
70.000 TL Saf Gümüş TL/Gram 2,08 2,06 2,02 0,56 1,94 
129 60 1683 103279 120 1150 140301 


9 Şubat Cuma, gösterge niteliğindeki serbest piyasa verileridir. 


1 AY (Net getirinin hesaplanmasında faiz 
oranı 0.85 katsayısı ile çarpılmaktadır.) 


BANKALARIN TL, DOLAR VE EURO FAİZ ORANLARI 


Abank 3/28) 0,23 5,75 iie 5,75 2,44 5,75 4,89 W Oya Oya 6 dap an Se siyle 
Akbank 4,50 0,32 4,50 0,96 4,60 1,96 4,60 gi 100 100 100 1,00 OSD OD O 350,35 
Anadolubank 7,15 0,55 7,50 1108) 7,50 Shy) 7,15 6,59 a Gi Uye EE 0,50 0,50 0,50 0,50 
Burganbank 6,00 0,43 6,00 1,28 6,50 2,76 6,50 5,53 Ma ya Sy Sy 100 1,00 1,00 1,00 
Denizbank 4,50 0,32 5,00 1,06 5:20) 2,23 23) 4,46 00 0,go ei 115 025 025 0,45 0,50 
Fibabanka 6,00 0,43 6,00 1,28 6,00 288 6,00 5,10 040 100 100 1,00 O au Ge Geli) 
ONB Finansbank | 4,50 0,32 4,75 101 4,75 2,02 4,75 4,04 | 035 075 075 0/5 030 030 030 0,30 
Garanti Bankası | 4,50 0,32 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 100 100 1,00 1,00 0,25 025 025 0,5 
Halkbank 4,50 HE 4,75 1,01 4,75 2,02 4,75 4,04 100 100 100 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50 
HSBC 5,25 0,37 o 5,50 1,17 5,50 2,34 5,50 4,68 0,80 100 100 1,00 Ma OG Uyö (YE 
ING Bank 5,00 0,35 5,00 1,06 5,00 el3 5,00 4,25 100 100 100 100 Yk) bok bip ile 
İş Bankası 4,50 0,32 4,60 0,98 4,60 1,96 4,60 ok 110 110 1410 1410 O Wp Ek EE 
Odeabank 7,00 0,50 11,50 2,44 o 11,50 4,89 o 11,50 9,78 0,50 2,00 2,00 2,00 O2oN ON ONE DO 
Şekerbank 4,25 0,30 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 07/5 100 100 1,00 0,30 0,50 0,50 0,50 
T-Bank 9,00 0,664 9,50 2,02 9,50 4,04 9,50 8,08 Wu 2 Zek Oy 0,15 100 100 1,00 
TEB 5,00 0,35 5,25 1,12 5,25 2,23 5,25 4,46 010 OO 00100 0,10 1,00 1,00 1,00 
Turkishbank 2,50 0,18 3,50 0,74 4,25 1,81 4,50 3,83 0,10 090 100 1,20 0,05 07/0 080 1,00 
Vakıfbank 5,50 0,39 5,50 1,17 5,50 2,34 4,50 3,83 al alp lp OS 0,50 050 0,50 0,50 
Yapı Kredi 5,10 0,36 5,10 1,08 5,10 2,17 5,10 4,34 ele ik) el el 0,80 0,80 0,80 0,80 
Ziraat Bankası 4,50 0,32 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 100 1,00 100 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50 
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Şirket adı 


İç kaynak Temettü 


Başl. tarihi 


BORSA | SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTÜ 


Serm, azaltımı | Rüç. hakkı kullandırlarak 


Bitiş tarihi 


Net TL | Basl. tarihi 


Şirket adı 


Rüç. hakkı kulandırlarak | İç kaynak Temettü 


Başl. tarihi 


Bedelli (e) Bedelsiz (9) Rüçhan hakkı kullanma LG) 


Serm, azaltımı 


Bitiş tarihi |Net TL | Basl tarihi 
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ACISELSAN ACIPAYAM SEL, - p 5 5 5 n 7 z HALK GMYO z E Z 5 z 5 5 m 
ADANA ÇİMENTO (A) - p - - p - - p HALK SİGORTA - s BE z m z 5 En 
ADANA ÇİMENTO (8) | - - - - - - E E HEDEF GİRİŞİM - E 5 p : 5 z z 
ADANA ÇİMENTO (C) - - - 5 z z z z HEKTAŞ 5 5 R z z 5 5 7 
ADANA ÇİMENTO (A) ğ o a - - - - - ICBC TURKEY BANK - J E z E z z z 
ADANA ÇİMENTO (B) ii E : - - - - - İHLAS GAYRİMENKUL | - 5 E E m : E E 
ADANA ÇİMENTO (C) E - - - - - - İNDEKS BİLGİSAYAR z 5 Z E 5 E Ğ 5 
ADEL KALEMCİLİK - - - - - E E z İNFO YATIRIM E E E 5 ğı a E a 
AKBANK - p - - - - 0.34 28/03/2018 İSKENDERUN DEM.ÇEL. o - - - z 5 R R 5 
AKÇANSA - - - - - - - - İSKENDERUN DEM.ÇEL. — - - - 5 5 z R z 
AKDENİZ GÜVENLİK - - > 5 — & Z İS FİN. KİR. 5 E 5 z — n > ” 
AKİŞ GMYO - - - - m z 2 5 İŞ GMYO 5 5 z z 5 - 5 z 
AKİS GMYO - - - - - - - 5 İS YATIRIM MEN. DEĞ. — - - - S Z a En 5 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - - - İS YATIRIM ORTAKLIĞI | - - E 5 5 ğ 5 5 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - - - İSBİR HOLDİNG - - z a z z z < 
AKSA AKRİLİK - - - - - - - - İZMİR FIRÇA SANAYİ - - 5 > 5 5 zi 5 
AKSU ENERJİ - 50 47.55 - 24/01/2018 07/02/2018 O - - JANTSA JANT SANAYİ - - E E 3 z 5 z 
ALARKO CARRIER - p - - > - - p KAPİTAL YATIRIM HOLD. - - - E - 
ALARKO GMYO - - - - - z - p KARDEMİR (A) - — 5 2 R 7 5 5 
ALARKO HOLDİNG - - - - - z ni 5 KARTONSAN z E 5 Ni 5 E z > 
ALBARAKA TÜRK - - - - - E z E KOÇ HOLDİNG 5 5 zi z m > Z E 
ALKİM KİMYA - - - - p - - z KONYA ÇİMENTO - E a E a x - 5 
ALKİM KAĞIT - - - - > - - - KORDSA GLOBAL - - ğ s a — — - 
ALTINYAĞ - 75 - - p 5 z z KRON TELEKOMÜNİKASY. - - ğ E 5 7 5 5 
ANADOLU SİGORTA - - - - Z b 3 z KUŞTUR KUŞADASITUR.  - - - 7 7 z z 
ANADOLU CAM - - - E - : E E KUYUMCUKENT - z a E N z z z 
ANADOLU EFES - - - z ii Ki 3 z KÜTAHYA PORSELEN - - a z z > — z 
ANADOLU HAYAT EMEK. - E - - E E z 5 LOKMAN HEKİM z 5 a 8 5 i 5 
ANADOLU İSUZU - - 5 z 5 5 Z p MARDİN ÇİMENTO - - ğ 5 5 i Zi 5 
ANEL ELEKTRİK - - - e 5 2 2 MARDİN ÇİMENTO - - E - 5 N 5 5 
ARÇELİK - - - z 5 5 5 z MARTI OTEL - 37.74 - - 11/12/2017 25/12/2017 — - - 
ARENA BİLGİSAYAR - - 5 z z z - N MERİT TURİZM 5 z - z pi - 
ASELSAN - - - 5 z E z z METRO TİCARİ. - 100 E e 5 Z Z 
ASELSAN - - - 5 n * E z NET HOLDİNG - > E — 5 Pi 5 7 
ASELSAN - - - - : : E E NUH ÇİMENTO E E E E 3 z z 
ATAKULE GMYO - - - - z E z 5 ODAŞ ELEKTRİK - - 5 E a 5 > 5 
ATLANTİK PETROL ÜRÜN. - 100 z z z 7 5 > OLMUKSA - 151.82 5 g 5 Ri iz Z 
AVİVASA EMEKLİLİK HAY. - - - - e 5 S E ORGE ENERJİ ELEKTRİK  - a E Z E z e 5 
AVRASYA PETROL - 100 - - n 5 > 5 ORMA ORMAN MAH. - 3 Ez 5 g : z 5 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT. - : z 5 z Z 5 5 OTOKAR E E 5 E ni > E & 
AYGAZ > p z z 7 5 3 5 OZTİM ENDÜSTRİYEL - 5 a E m 7 z i 
BAK AMBALAJ - - - N z 7 z E ÖZBAL ÇELİK BORU 85.19 575.65 5 5 5 5 5 z 
BAK AMBALAJ - - - 7 F E 5 z ÖZERDEN PLASTİK SANAYİ - - ü E 5 z R z 
BANTAŞ AMBALAJ - - - p 2 > 5 PANORA GMYO - 5 ü > 5 > z z 
BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. © - z 5 5 0 5 5 E PERGAMON STATUS - z o 5 g R Z z 
BERA HOLDİNG - - 100 - 3 2 z E PETKİM - i a “ 5 z z 5 
BEYAZ FİLO - p Şi 5 ği z 5 z PINAR ET VE UN - Z a z ö z Z z 
BİM MAĞAZALAR - - 5 z - z Z 5 PINAR SÜT - - a - 5 : z - 
BİM MAĞAZALAR p 7 2 5 ü 3 z z POLİSAN HOLDİNG - z a Z 5 z z 5 
BİRKO MENSUCAT - 55.26 Z 2 7 z z n POLİTEKNİK METAL - Z a z g N R 2 
BİZİM TOPTAN - - E > E 5 5 z RTA LABORATUVARLARI - - 5 > z 5 d 5 
BOLU ÇİMENTO - p E 5 z z En SANKO PAZARLAMA - Ez a > a p Ri 5 
BOLU ÇİMENTO - - - E E E z 3 SARKUYSAN z 5 ğ > ğ 7 5 5 
BORUSAN MANNESMANN - - - - 5 z z SASA - Z Ez R 5 zi Z z 
BORUSAN YAT. PAZ. - - - - 5 i z SELÇUK ECZA DEPOSU | - - - > - ü 5 > 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ - - - - gi E 5 z SODA SANAYİİ - $ a 5 R 5 E z 
BOYNER - - z 5 7 n z z SODAŞ SODYUM. SAN. — - - - n z z 5 5 
BURSA ÇİMENTO - - - E > > z z SÖKTAS TEKSTİL - - E z # ğ z - 
COCA-COLA İÇECEK p z - c z z z z SÖNMEZ PAMUK z 5 E z 5 n 5 iz 
CREDITWEST FAKTORİNG - E > E 5 N z z ŞEKER FİN. KİR. - z E E 3 z z 5 
ÇELEBİ HAVA SERVİSİ © - p 5 5 n 5 5 z TAT GIDA - 5 a 5 3 z 5 5 
ÇELİK HALAT - z 2 E n 3 : z TAV HAVA LİMAN. HOLD. - - a E 5 z ği 5 
ÇEMTAŞ - - - z ş z 5 z TEK-ART İNŞ. - 105.73 - - 5 7 z z 
ÇİMSA > z 5 z z 5 > z TEKFEN HOLDİNG - : 5 z 5 z & — 
ÇUHADAROĞLU METAL © - - - E 7 E Z E TOFAŞ TÜRK OTO FAB. | - - - z 5 E A 5 
DAGİ YATIRIM - z E 5 z z R 5 TORUNLAR GMYO > E 2 z g > 5 ç 
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İKİ YIL ÜST ÜSTE MARKA DEĞERİNİ 
EN FAZLA ARTIRAN TÜRK BANKASI 


Ziraat Bankası, Brand Finance tarafından gerçekleştirilen 
“Dünyanın En Değerli 500 Banka Markası-2018” 
araştırmasına göre, marka değerini geçen yıl olduğu gibi 
bu yıl da en fazla artıran” Türk bankası oldu. 


/Ziraatbankasi 


İşte sınır tanımayan 
internet 


Avantajlı internet teklifleri Türk Telekom 
ofis ve mağazalarında sizi bekliyor. 

İşte Sınırsız İnternet Kampanyası ile 
limitsiz internet ayda sadece 89 lira. 


BU İŞTE”, 
BERABERİ 


İşyeri 

sigortası ve 
asistans paketi 
hediye 


Türk Tele 


kurumsal.turktelekom.com.tr / 444 5 444 

Kampanya ve internet hizmeti TTNET A.Ş. (“İşletmeci”) tarafından sunulmaktadır. Kampanyadan TTNET A.Ş.ye yeni kurumsal abone olan ve 
kampanya detaylarında yer alan paket/tarifelere 24 aylık abonelik taahhüdünde bulunan aboneler yararlanacaktır. Kampanya 31.12.2018 tarihine 
kadar geçerlidir. 24 ay abonelik taahhüdü içeren kampanyaya katılan işyeri abonelerine 24 ay geçerli yıllık 10.000 TL teminatlı işyeri sigortası ve 
Premium asistans paketi taahhüt süresi boyunca ücretsiz şekilde sunulacaktır. Kampanya kapsamında aboneye hediye edilecek işyeri sigortası 
paketine ait prim ücretleri, sigorta ettiren sıfatıyla işletmeci tarafından ödenecektir. Kampanya dahilinde sunulan ücretsiz işyeri sigortası 
kapsamında verilen tüm sigorta hizmetlerinden sigorta şirketi (Ak Sigorta A.Ş)), asistans hizmetlerinden ise asistans şirketi (Assistline) sorumludur. 
Kampanyadan faydalanan müşteriler kampanyaya dahil oldukları paketlerden daha düşük paketlere ya da farklı kampanya paketlerine geçemez. 
Taahhütnamenin imzalanmasından doğan Damga Vergisi aboneye aittir. Aboneler taahhüt süresinin bitiminden sonra yürürlükteki İŞLETMECİ 
İNTERNET hizmet tarifesinden ücretlendirilecektir. Taahhüt süresi içerisinde taahhütnamenin ihlal edilmesi durumunda taahhütnamede belirtilen 
ihlal halinde ödenecek ücret aboneye yansıtılır. Ayrıntılı bilgi için: www.turktelekom.com.ir 


